Rektor: To nejcenn

CO mame, jsou lidé

V cele Univerzity Par-
dubice stanul minuly
tyden rektor Jiri Ma-
lek. Muz, ktery uz par-
dubickou vysokou sko-
lu jednou ved], by si
pral, aby se nejen uni-
verzita, ale cela spolec-
nost spojila, a nikoliv
dale rozdélovala.

Zuzana Zlinska
spolupracovnice MF DNES

PARDUBICE Novy rektor pardubic-
ké univerzity prevzal jmenovaci de-
kret od ministra Skolstvi v demisi
Roberta Plagy. Ceremonidl s prezi-
dentem na Hradé tentokrat chybél.
Sam by chtél byt nejen na své vy-
soké skole tim, kdo bude lidi spojo-
vat. ,,Ja obecné nemam rad rozdélo-
vani lidi, davani nalepek, kategorii
a podobné. Myslim si, Ze lidé jsou
stejni, a méli bychom se k nim cho-
vat stejné, a to slusné. Ja hodné
dam na slusnost,“ rika Jifi Malek.

Jak probihalo samotné jmenova-
ni? Jak vy osobné vnimate to, Ze
klasicky ceremoniil letos nepro-
béhl?

Je lepsi dostat jmenovani na Hradé,
to urdité. Ale ja si myslim, Ze ta na-
hrada, ktera se pfipravila, a to jme-
novani v Karolinu, byla dastojna.
Pan ministr se toho zhostil
s eleganci. A myslim, Ze to nakonec
viibec nebylo §patné. Jmenovaci de-
kret ma vSechny naleZitosti, podpis
prezidenta, podpis predsedy vlady.
Mé sice mrzi, ze se tato véc stala,
mrzi mé trochu nestastna komuni-
kace, ale co s tim mohu udélat.

Jakym zpiisobem ta komunikace
probihala? Vy jste néjaké pozva-
ni na ceremonial dostal?

Ano, sekretariat dostal telefonic-
kou informaci pfiblizné tyden pre-
dem, Ze se bude konat akt na Hradé
v ttery ve dvé hodiny odpoledne.
Az z médii jsme se dozvédéli, ze
tomu tak neni. Ja chdpu, Ze to moh-
lo souviset tfeba se zdravotnimi po-
tizemi prezidenta, s inavou a po-
dobné. To je vSechno lidské, pro to

Staronovy rektor Jifi Malek se vrétil do €ela pardubické univerzity. Foto: Radek Kalhous, MAFRA

mam pochopeni. Proto z toho nedé-
l1am Zadné velké zavéry.

Tady asi jde spiSe o tu komunika-
ci nez o samotny akt...

To asi ano, ale to mi neprislusi ko-
mentovat.

Jak vy osobné vnimate rozdéleni
spole¢nosti, o kterém se nyni
hodné mluvi? Jak to vnimaite
z pedagogického hlediska? Jde
na univerzitni pudé udélat néco
pro to, aby se spole¢nost spisSe
scelovala, a nikoliv rozdélovala?
Myslim si, Ze sluSné vystupovani a
férovost pristupu jsou strasné diile-
Zité, a snazim se to praktikovat jak
ve své pedagogické praxi, tak v roli
rektora. Ja chci spojovat, nikoli roz-
délovat.

Spojeni na univerzité je vidét i
v tom, Ze vy vlastné navazujete
na praci rektora Miroslava
Ludwiga, ktery pred lety nao-
pak stridal vas. Byla vase spolu-
prace Gzka uz predtim, nez jste
se vratil do rektorského kresla?
Ur¢ité, zname se mnoho let. Ja uz
jsem zde jako rektor pusobil. Vlast-
né pred dvanacti lety jsem byl ve
stejné situaci, jako jsem dnes. Po-
tom jsem se rozhodl, Ze se vratim
zpét k védé, vyzkumu a ucitelské-
mu puisobeni, coZ je véc, ktera mé
velmi bavi a napliiuje. Ale zase po

téch osmi letech v uvozovkach od-
pocinku, protoze to odpocinek urci-
té nebyl - jsem vyslySel vyzvy svych
kolegti, abych opét premyslel o kan-
didatufe na rektora. Dlouho jsem
to zvazoval a nakonec jsem se roz-
hodl, Ze znovu stanu v ele univer-
zity.

Ve volbé jste nemél protikandi-
data. Vnimdte to jako dobrou
zpravu, ze mate takto silnou
podporu, nebo tak, Ze je doba
hledani novych osobnosti, které
by se casem mohly podilet na ve-
deni univerzity?

To, Ze jsem nemél protikandidata,
mé velice prekvapilo. Nové osob-
nosti vitam. Tym, ktery mam okolo
sebe, je doplnén o nové osoby
nebo staronové v jinych rolich a
myslim si, Ze univerzita i spolec-
nost by méla generovat nové lidi,
nové kandidaty, mladé lidi. A udé-
lam vSechno pro to, aby to tak bylo.
To, Ze jsem nemél protikandidata,
vnimam jako vyraz uznani a respek-
tu, a nebo nedostatek odvahy. Ne-
vim.

Cekaji vas ¢tyri roky ve vedeni
univerzity. Dokazete si predsta-
vit, kde by se univerzita za tyto
¢tyri roky pod vasim vedenim
mohla nachazet? jJak z hlediska
vyzkumu, tak z materialniho hle-
diska a budovani.

Myslim si, Ze co se tyka arealu, bu-
dov, zafizeni a vybaveni, jsme na
velmi slusné urovni. Na nadstan-
dardni, ve srovnani s jinymi $kola-
mi. Mame uceleny kampus, dobre
vybavené laboratore, mame projek-
ty a ziskdvame penize na urc¢ité pro-
jekty. V tomto se budeme posouvat
pochopitelné dal. Ale mij hlavni
dtiraz by mél byt na lidi. To nejcen-
néjsi, co mame, a to nejen na uni-
verzité, ale i ve spole¢nosti, jsou
lidé. Méli bychom o né pecovat,
snazit se vychazet jim maximalné
vstiic a hledat vzdycky ty lepsi
stranky. A také bych rad podporo-
val talenty. Chtél bych se soustiedit
i na mladé pracovniky, mladé lidi a
vytvaret jim lepsi prostredi. Neni to
aplné jednoduché, protoze univer-
zita je jedna véc a fakulty jsou véc
druha. Fakulty maji vysokou miru
autonomie a samospravnosti Cili
jde spis o to dohodnout se s dékany
na politice uvnitf univerzity, kte-
rou pak budeme vsichni spolecné
aplikovat.

Asi to nebude tplné jednodu-
ché, kdyZ ma univerzita véetné
zaméstnancu kolem deseti tisic
lidi...

Neni to o rozhodnuti jednoho ¢lové-
ka. Je to o péstovani a kultivaci
toho prostiedi. To je véc, ktera mé
zrovna docela bavi, a myslim si, Ze
v této oblasti mohu k néfemu pfi-
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Jifi Malek

Profesor Jifi Malek se narodil v
roce 1959. Vystudoval Vysokou
$kolu chemicko-technologickou v
Pardubicich v roce 1982 a o &tyfi
roky pozdéji obhadjil disertaéni pra-
ci. V nasledujicich letech pusobil
jako pracovnik védy a vyzkumu na
Katedre anorganické chemie a ve
Spole&né laboratofi chemie pev-
nych latek ptvodni VSCHT Pardu-
bice a Akademie véd. Od roku
1990 se podilel na vyuce pro posiu-
chace specializace na pardubické
katedfe anorganické technologie,
kde byl v roce 1997 jmenovan do-
centem. V letech 2000 — 2006 za-
staval na Univerzité Pardubice
funkci prorektora, nejprve pro vnéj-
§i vztahy a rozvoj Univerzity Pardu-
bice, poté prorektora pro vyzkum a
vneéjsi vztahy, respektive prorekto-
ra pro védu a zahraniéni vztahy.

V letech 2006 — 2010 stal v Cele
Univerzity Pardubice coby jeji rek-
tor. Malka zvolil akademicky senat
v fijnu lofiského roku, byl jedinym
kandidatem.

spét. Je to jeden z divodd, proc¢
jsem do té funkce Sel. Mé bavi pra-
ce s lidmi, mé bavi je stmelovat a
hledat spolecné jmenovatele, a ne
jerozdélovat.

Univerzité v poslednich letech
vlivem nastupu slabsich ro¢niku
ubylo studenti. Ma to néjaké
ekonomické disledky pro uni-
verzitu?

Jisté. Jsme placeni mimo jiné také
podle poctu studentt, i kdyz ne
vyhradné. Znamena to, Ze musi-
me Celit jistému Gbytku financi a
musime nékteré véci preskupit.
Ale zatim to zvladame docela ro-
zumné, protoZe tady mame jesté
druhou oblast ¢innosti, a to je vy-
zkum, kde zase muzeme ziskavat
prostedky ze statnich nebo pri-
vatnich zdrojui na konkrétni vy-
zkum, coZ je véc, ktera nas samo-
ziejmé velmi zajima a zajima nas
¢im dal vice. Chceme byt vyzkum-
nou univerzitou. Na nékterych fa-
kultach je to vice nez padesat pro-
cent, které ziskavame z vyzkumu.
U jinych je ten pomeér jiny, tam
mame ti'eba vice ze vzdélavaci ¢in-
nosti.
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V Cele Univerzity Pardubice stanul minuly tyden rektor Jifi Malek.
Muz, ktery uz pardubickou vysokou Skolu jednou vedl, by si pfal, aby se nejen univerzita, ale cela
spole€nost spojila, a nikoliv dale rozdélovala.

PARDUBICE Novy rektor pardubické univerzity pfevzal jmenovaci dekret od ministra Skolstvi v
demisi Roberta Plagy. Ceremonial s prezidentem na Hradé tentokrat chybél.

Sam by chtél byt nejen na své vysoké Skole tim, kdo bude lidi spojovat. ,Ja obecné nemam
rad rozdélovani lidi, davani nalepek, kategorii a podobné&. Myslim si, Ze lidé jsou stejni, a méli bychom
se k nim chovat stejné, a to slusné. Ja hodné dam na slusnost,” fika Jifi Malek.

* Jak probihalo samotné jmenovani? Jak vy osobné vnimate to, Ze klasicky ceremonial letos
neprobéhl?

Je lepsi dostat jmenovani na Hradé, to urcité. Ale ja si myslim, Zze ta nahrada, ktera se
pfipravila, a to jmenovani v Karolinu, byla dlstojna. Pan ministr se toho zhostil s eleganci. A myslim,
Ze to nakonec vibec nebylo $patné. Jmenovaci dekret ma vSechny nalezitosti, podpis prezidenta,
podpis pfedsedy vlady. Mé sice mrzi, Ze se tato véc stala, mrzi mé trochu nestastna komunikace, ale
co s tim mohu udélat.

* Jakym zplsobem ta komunikace probihala? Vy jste néjaké pozvani na ceremonial dostal?

Ano, sekretariat dostal telefonickou informaci pfiblizné tyden pfedem, ze se bude konat akt na
Hradé v utery ve dvé hodiny odpoledne. AZ z médii jsme se dozvédéli, Ze tomu tak neni. Ja chapu, Ze
to mohlo souviset tfeba se zdravotnimi potizemi prezidenta, s Unavou a podobné. To je vSechno
lidské, pro to mam pochopeni. Proto z toho nedélam Zadné velké zavéry.

* Tady asi jde spiSe o tu komunikaci nez o samotny akt...
To asi ano, ale to mi nepfislusi komentovat.

* Jak vy osobné vnimate rozdéleni spole¢nosti, o kterém se nyni hodné mluvi? Jak to vnimate z
pedagogického hlediska? Jde na univerzitni pddé udélat néco pro to, aby se spoleCnost spisSe
scelovala, a nikoliv rozdélovala?

Myslim si, Ze sluSné vystupovani a férovost pfistupu jsou strasné dullezité, a snazim se to
praktikovat jak ve své pedagogické praxi, tak v roli rektora. Ja chci spojovat, nikoli rozdélovat.

* Spojeni na univerzité je vidét i v tom, Ze vy vlastné navazujete na praci rektora Miroslava
Ludwiga, ktery pfed lety naopak stfidal vas. Byla vase spoluprace uzka uz predtim, nez jste se vratil
do rektorského kresla?

Urcité, zname se mnoho let. Ja uz jsem zde jako rektor plsobil. Vlastné pfed dvanacti lety
jsem byl ve stejné situaci, jako jsem dnes. Potom jsem se rozhodl, Zze se vratim zpét k védé, vyzkumu
a ucitelskému plsobeni, coz je véc, ktera mé velmi bavi a naplfiuje. Ale zase po téch osmi letech v
uvozovkach odpocinku, protoZe to odpocinek urcité nebyl - jsem vyslySel vyzvy svych kolegl, abych
opét pfemyslel o kandidatufe na rektora. Dlouho jsem to zvazoval a nakonec jsem se rozhodl, ze
znovu stanu v Cele univerzity.

* Ve volbé jste nemél protikandidata. Vnimate to jako dobrou zpravu, Ze mate takto silnou podporu,
nebo tak, Zze je doba hledani novych osobnosti, kieré by se €asem mohly podilet na vedeni
univerzity?

To, Ze jsem nemél protikandidata, mé velice pfekvapilo. Nové osobnosti vitam. Tym, ktery
méam okolo sebe, je dopinén o nové osoby nebo staronové v jinych rolich a myslim si, Zze univerzita i



spoleCnost by méla generovat nové lidi, nové kandidaty, mladé lidi. A udélam vSechno pro to, aby to
tak bylo. To, ze jsem nemél protikandidata, vnimam jako vyraz uznani a respektu, a nebo nedostatek
odvahy. Nevim.

* Cekaji vas &tyfi roky ve vedeni univerzity. DokaZete si predstavit, kde by se univerzita za tyto &tyfi
roky pod vasSim vedenim mohla nachazet? Jak z hlediska vyzkumu, tak z materidlniho hlediska a
budovani.

Myslim si, Ze co se tyka aredlu, budov, zafizeni a vybaveni, jsme na velmi slusné urovni. Na
nadstandardni, ve srovnani s jinymi Skolami. Mame uceleny kampus, dobfe vybavené laboratofe,
mame projekty a ziskavame penize na urcité projekty. V tomto se budeme posouvat pochopitelné dal.
Ale muj hlavni daraz by mél byt na lidi. To nejcennéjsi, co mame, a to nejen na univerzité, ale i ve
spole€nosti, jsou lidé. Méli bychom o né pe€ovat, snazit se vychazet jim maximalné vstfic a hledat
vzdycky ty lepSi stranky. A také bych rad podporoval talenty. Chtél bych se soustfedit i na mladé
pracovniky, mladé lidi a vytvaret jim lepsi prostfedi. Neni to Uplné jednoduché, protoze univerzita je
jedna véc a fakulty jsou véc druha. Fakulty maji vysokou miru autonomie a samospravnosti €ili jde
spiS o to dohodnout se s dékany na politice uvnitf univerzity, kterou pak budeme vsichni spole¢né
aplikovat.

* Asi to nebude UpIné jednoduché, kdyz ma univerzita v€etné zaméstnancu kolem deseti tisic lidi...

Neni to o rozhodnuti jednoho ¢lovéka. Je to o péstovani a kultivaci toho prostfedi. To je véc,
ktera mé zrovna docela bavi, a myslim si, Zze v této oblasti mohu k nééemu prispét. Je to jeden z
dlvodu, pro¢ jsem do té funkce Sel. Mé bavi prace s lidmi, mé bavi je stmelovat a hledat spole¢né
jmenovatele, a ne je rozdélovat.

* Univerzité v poslednich letech vlivem nastupu slabsich ro¢nik( ubylo studentli. Ma to néjaké
ekonomické dusledky pro univerzitu?

Jisté. Jsme placeni mimo jiné také podle poctu studentd, i kdyz ne vyhradné. Znamena to, Ze
musime celit jistému Ubytku financi a musime nékteré véci preskupit. Ale zatim to zvladame docela
rozumne, protoze tady mame jesté druhou oblast ¢innosti, a to je vyzkum, kde zase muzeme ziskavat
prostfedky ze statnich nebo privatnich zdroji na konkrétni vyzkum, coz je véc, ktera nas samoziejmé
velmi zajima a zajima nas &im dal vice. Chceme byt vyzkumnou univerzitou. Na nékterych fakultach
je to vice nez padesat procent, které ziskdvdme z vyzkumu. U jinych je ten pomér jiny, tam méame
tfeba vice ze vzdélavaci Cinnosti.

*kk

Jifi Malek Profesor Jifi Malek se narodil v roce 1959. Vystudoval Vysokou Skolu chemicko-
technologickou v Pardubicich v roce 1982 a o Ctyfi roky pozdé&ji obhajil disertaéni praci. V
nasledujicich letech plsobil jako pracovnik védy a vyzkumu na Katedfe anorganické chemie a ve
Spole&né laboratoFi chemie pevnych latek pdvodni VSCHT Pardubice a Akademie v&d. Od roku 1990
se podilel na vyuce pro posluchace specializace na pardubické katedfe anorganické technologie, kde
byl v roce 1997 jmenovan docentem. V letech 2000 — 2006 zastaval na Univerzité Pardubice funkci
prorektora, nejprve pro vnéjsi vztahy a rozvoj Univerzity Pardubice, poté prorektora pro vyzkum a
vnéjSi vztahy, respektive prorektora pro védu a zahraniéni vztahy. V letech 2006 — 2010 stal v Cele
Univerzity Pardubice coby jeji rektor. Malka zvolil akademicky senat v fijnu lofiského roku, byl
jedinym kandidatem.
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