Vyro éni zprava oc¢innosti Univerzity Pardubice za rok 2018

Hlavni ¢ast
Textova priloha
Tabulkova priloha

Hlavni ¢ast VZoC 2018

|.  ZajiStovani kvality vzdélavani
V roce 2018 se Univerzita Pardubice z2#owala na zkvalitovani vzélavaci ¢innosti na vSech fakultach
Univerzity Pardubice a ve vSech typech studijnicbgpani. Pozornost byla &novana i podpi@ nadanych
student bakald&skych a magisterskych studijnich progfana podpde mezifakultni a meziuniverzitni
spoluprace, zejména studéndoktorskych studijnich program K naphovani cili univerzity v oblasti
zaji¥ovani a zvySovani kvality byly realizovany tyto iaky:

la. Rozvoj systematické vzé#lavaci spoluprace se $ednimi Skolami, rozSfeni nabidky aktivit
podporujicich nadané Zaky, ziskavani nadanych absanti bakalarskych studii.

Spoluprace se igdnimi Skolami probihd standaedm nékolika schématech. Vipmé spolupraci na Skolach
formou specializovanych odbornychegnasek a popul&mautnych akci péddanych v prostorach Skol (rfap
Véda a technika na dvorech Skél)pfizvanim na akce gadané ve v@jném prostoru nebo ndig€ univerzity
a fakult (nap. Noc mladych vyzkumnikna zamku, ¥decko- technicky jarmark, Nogéci), piéipadré formou
prednasek naigtdnich Skolach, do nichz je zapojer@Sina fakult. DalSi aktivitou gddanou ve spolupraci se
strednimi a zakladnimi Skolami je spoluorganizovémzingch odbornych soé#i zangrenych na $edoskolaky,
nap. Studentska odborn&nnost S@', studentska badatelskénnost, studentskaighlidka odbornych praci
a konference ¥déni mladym, Festival&dy a techniky Pardubického kraje (AMAVET o.p.s.pdp

- vice viz Textova filoha kap. 3.6 a 5.2.

1b. Neustalé zdokonalovani systému vitiho zajistovani kvality - realizace vnittniho hodnoceni kvality
vyuky ze strany studenfi, absolvenfi a vnéjSich partneri, hodnoceni studijniho programu ve spolupraci
sodborniky z praxe, sabsolventy i saplikaéni sférou.

V roce 2018 se univerzita uskubtdla dotaznikové S&gni zacilené na néwnastupujici studenty do 1.cémdku
bakal&ského studia a 1. &niku navazujiciho magisterského studia a taky dsméné studenty, kieopoustji
univerzitu po zimnim semestru prvniho¢méku bakaléského studia. S@&asré se univerzita zapojila do
celostatniho dotaznikového &ati Absolvent 2018 a Eurograduate (vysledky k digp@z v roce 2019). Velmi
intenzivni zapojeni odbornikz praxe bylo i pfipraw now akreditovanych studijnich progréammejenom
prostednictvim wdeckych rad fakult, ale i jejich zapojeni do #owstavenych Rad studijnich progréam
nekterych fakult.

- vice viz Textova filoha kap. 4.3, 8.5 a 9.

1c. Permanentni sledovani uplatnitelnosti absolveit na trhu prace ¢ v dalSim studiu kziskani
dlouhodobé asystematické zgtné vazby pro dalSi hodnoceni vz#lavacich procesi na univerzité.

Univerzita systematicky sleduje @$most vlastnich absolveénnba trhu prace i aktivni spolupraci sadem prace
Ceské republiky — Krajskou pobkou Pardubice, informace jsou vyuZivané i pro heend studijniho
progrant (sowéast IS MIS). DalSi aktivity jsou organizovany nafariérnim centrem nebo od roku 2018 také
Centrem profesnich kontakEakulty chemicko-technologické.

- vice viz Textova filoha kap. 4.2.

1d. Ukast nadanych studenk bakalaiskych a magisterskych studijnich prograné na odbornych soutZich

a dalSich akcich rozvijejicich jejich odborné zam¥eni a dovednosti.

Univerzita zapojuje nadané studenty jiz ulgthu studia do odbornénnosti kateder a Ustéayrostednictvim
piimého zapojeni do projekinebo zpracovanim cilenych témat bakstgich a diplomovych praci. Studenti
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vroce 2018 dosahli mnoha konkrétnich dt$, nag. Cena spolnosti Pfizer, spol. s r.0., Cen@eské
spole&nosti pro systémovou integraci, Cena Dopravni stavbechnologie 2018 a dalsi.
- vice viz Textova filoha kap. 8.2 a 8.4.

le. Podpora mezioborovosti a internacionalizace zegna doktorského studia, posilovani systematického
zapojovani do vyzkumnych projekti a spoluprace s praxi.

Univerzita podporuje horizontalni mobilitu studé&rnprostednictvim odbornych praxi nebo stazi fipad
doktorského studia. Studenti zejména doktorskéhdiastjsou pravidek zapojovani do &Fejnich projeki
Skolicich pracovi&

- vice viz Textova filoha kap. 8.5, 8.6 a 8.7.

1f. ZvySovani odbornych kompetenci akademickych provniki, zvl4S€ v oblasti jazykového a odborného
vzdélavani.

V roce 2018 se naplno na vSech fakultach &bkb vzdElavani akademickych pracoviiikv rdmci projektu
OP VVV ,Rozvoj kvality vzdlavani, hodnoceni a strategickékiaeni na Univerzé Pardubice”, a to jak
v oblasti jazykovych kompetenci (celkem 329 proshgth osob, z toho 193 akademickych pracaynitak

v oblasti odborného vzthvani.

- vice viz Textova filoha kap. 6.2.

1g. Podpora a elektronizace agend studia, které jeskute¢iiovano formou vyménnych pobyti sostatnimi
univerzitami.

Dale vroce 2018 postoupila elektronizace agendiatuVe spolupraci se @U v Plzni prokhla analyza
moznosti podepisovani elektronickym podpisem préepy studijni agendy. Bylo fjpraveno zadani na
centralni aplikaci pro elektronicky podpis, pébd vybsrové fizeni na dodavatele prdipravu technického
feSeni a zajidhi sluzby dle pozadavkSkol s IS STAG. Realizace moznyidseni je planovana na Univeizit
Pardubice v roce 2019.

1h. Rozvoj datové a analytické podpory mapujici irdrmace a znalosti o zivotnim cyklu studenta jeho
raznych fazich (od uchazée pres studenta kabsolventovi), jako sow@ést hodnoceni kvality studijnich
programi uskuteé¢novanych na UPa.

Vroce 2018 pokrgoval rozvoj manazerského systému MIStasti studium. K jednotlivym  studijnim
progranfim byla nap. doplréna analyza studia z hlediska &Spého/nedsf$ného ukodeni studia, které jsou
dostupné garantovi studijniho programu. Tyto inface se standardizataly pouZivat pi posuzovani akreditaci
Radou pro vnini hodnoceni kvality.

1li. DalSi rozvoj a implementace IT nastrofi pro zefektivnéni akreditaéniho procesu, zejména podpora
¢innosti RVH a odbornych komisi.

V roce 2018 byl dale rozvijen systém ISAK, kterwjevijen univerzitou na podportinnosti Rady pro vnihi
hodnoceni. Po ziskani institucionalni akreditadedbopinin modul pro posuzovani studijnich progtamramci
vnitini akreditace.

1j. Inovace studia, zavadni novych metod vyuky.

Na jednotlivych fakultach i diky projektu OP VVV @voj kvality vzdlavani, hodnoceni a strategickétimweni
na Univerzi¢ Pardubice* velmi intenzivhprobihala inovace studijnich prograrnové akreditace) af@dneti
s vyuzitim novych metod vyuky. Nové metody vyukylybyavedeny u 107 tpdn¥tt, dale bylo vytvéeno
38 pedn¥ta v anglickém jazyce.

lI.  Diverzita a dostupnost vzdlavani

Univerzita Pardubice se v roce 2018 z#la zejména na najpbvani role otekeného vzdlanostniho centra
témito aktivitami:

2a. Systematické vyhledavani nadanych studeit rozvijeni jejich nadani niznymi formami vzdélavacich
programi, individualnich p¥istupi a sougzi smoznosti vyuziti stipendijnich fondi.

Mimoradreé nadani studenti jsou zapojovarfimo dotreSeni vyzkumnych projekta probléni, vysledky jsou
uplatreény v zas¥reénych pracich a nejkvaliggi prace jsou vysilany do odbornych s@iinag. Cena Wernera
von Siemense, Cenyiiliy Bergatt Jackson, Cena Jean Marie Lehna za ¢h€&wna Josepha Fouriera za
pXitatové wdy a dalSich) nebo jsou ocgry Cenou rektora nebaklna. Univerzita ma nastaveny stipendijni
program za vynikajici studijni vysledky, st&jtak fakulty prostednictvim svych prograinpodporuji nadané
studenty.



- vice viz Textova filoha kap. 3.3, 3.6 a 8.2 a 8.4.

2b. Individualizace poradenské ¢innosti, poskytovani studijnich informaci svyuZitim modernich
informaénich systéni a nastroji a zajiStni administrativniho a legislativniho prostredi podporujiciho
ukonéovani studia ve standardni dob. Analyza studijni nels@Snosti a identifikace opateni

v jednotlivych studijnich programech pro jeji snizeni

Univerzita v roce 2018 rozvijel&innost specializovanych pracotigKariérni centrum, akademicka poradnu
APUPA, na gkterych fakultach Informai a poradenské centrum), ktera cflerabizela kurzy a individualni
konzultace pro studenty. Konzuitd a informa&ni sluzby byly poskytovany také&imo studijnimi oddlenimi
fakult a dalSimi odbornymi Utvary (napCentrum informénich technologii a sluzeb, Univerzitni knihovna).

- vice viz Textova filoha kap. 3.1, 3.2 a 3.4.

2c. Adaptace studijniho prostedi pro zdjemce o studium a studenty sidazem na osoby se specifickymi
potiebami, ze socioekonomicky znevyhodnych skupin ¢ etnickych minorit. Odstranovani zjevnych

i skrytych technickych, zdravotnich¢i socialnich bariér.

V této oblasti univerzita pokéavala v aktivitdch, které jsou standardni &wmii Zivota univerzity. Centrum
ALMA ve spolupraci s fakultami s fingni podporou MSMT nabizi velmi&innou podporu uchazém
o studium a nasledrstudentim se specifickymi pdebami. Skala nabizené podpory mohla byt v roce 28tE8

i diky klicové aktivie realizované vramci projektu OP VVV ,Rozvoj kvalitvzdlavani, hodnoceni
a strategickéh#éizeni na Univerz& Pardubice”.

- vice viz Textova filoha kap. 3.5 a 3.7.

2d. Vyuzivani vetejné pristupnych otewenych vzdilavacich zdroji véetné zahraniénich.

V roce 2018 Univerzitni knihovna poskytovala velmyisoky standard inforngaich sluzeb jak pro studenty,
akademické pracovniky, tak i zajemcead veéejnosti. Univerzita v roce 2018 monitorovala mozheguzivani
vefejré pristupnych otekenych vzdlavacich zdraj (MOOC) a za&ala pgipravovat platformu pro jejich
vyuZzivani.

2e. Podpora dopiikového pedagogického studia a rozvoj nabidky progmaa pro dalSi vzdlavani
pedagodi nizSich vzdlavacich stupii.

Dopliikové pedagogické studium bylo tréat realizovano na Fakulfilozofické s cilem poskytnout #gobilost
k vyutovani na 2. stupni zakladnich kol a vybranych oojch gedneta na stednich Skolach Ceské
republice. Je nabizeno i studiamtnavazujiciho magisterského studia.

- vice viz Textova filoha kap. 6.2.

[1l. Internacionalizace

V ramci prohlubovéani procesu internacionalizacevidriity Pardubice a v souladu se svym poslanimijezv
mezinarodni, a zvlaStevropskou vz#8avaci a ¥decko-vyzkumnou spolupraci se zahiafini subjekty jako
podstatny rozir svychgcinnosti, univerzita i nadale podporovala zapojeéndenti, akademickych pracovnik
a zandstnané do spolénych projeki s institucemi v zahra#i, vyménu akademickych pracovnika studenit

a také dalSi rozvoj vlastni infrastruktury na podpimtegrace zahragnich¢leni akademické obce.

Na konci roku 2018 ve spolupraci s Domem zaf#rsioh sluzeb (DZS) MSMT revidovala stavajici nastdve
proces internacionalizace prasdnictvim auditu internacionalizace afippavila podklad pro soubor
sttedrédobych i dlouhodobych opani, ktera by tento proces do budoucna prohlogb#afektivnila.

Poddilo se navysit peet pijizdgjicich zahraninich studenit, zvlaS€ studeni na kratkodobych pobytech. Byly
odstragny dalSi pekézky (administrativni, finami a jiné povahy), které mohlytippét ke stagnaci zajmu
o vyjezdy studerit do zahranii. V ramci akademickych vyjeidbyla zdiraziovana nutnost revize kurikul
spolupracujicich univerzit, aby{igh studia v zahrati dostaténé odpovidal profilu absolventa poZzadovanému
na UPa. Ve vice oborech je vyjezd studenta podninko absolvovani studia. Byly realizovany novénfgr
propagace studentskych vyjézd

Univerzita rozvijela cilenou vzthvaci, ¥decko-vyzkumnou a dalSi spolupraci jednak v jiz dgiwjicich
partnerstvich, i jako s@ést no¥ budovanych partnerstvi ve strategickych regionech.

K dosaZeni uvedenych gibyly realizovany tyto aktivity:

3a. Rozdfeni paftu studenti bakaldfskych, navazujicich magisterskych a doktorskych stlijnich
programi vysilanych na studijni pobyty nebo stdze v zahradi a stim souvisejici Uprava studijnich plani
tak, aby mobility nekomplikovaly dokonéeni studia ve standardni dob.

V roce 2018 se nepotim zastavit trend klesajiciho pin studeni vyslanych na zahrafni studijni pobyty
a staze, febaze: a) na zakladspolénych pozadavk spolupracujicich pracoviSbylo vramci programu



Erasmus+ uzaeno nebo obnoveno celkem 28 smluv, afedpvSim tam, kde partfienasli vyznamnou shodu
v kurikulech oboru; b) dalSi fakulty zdily studentské staze v zahrdrdo svych studijnich prograimc) byly
podpdeny kratké vyjezdy studeintdo zahranii ve vSech fazich realizace jejich bakakdch, diplomovych
a dizerténich praci; d) bylo podgeno uzavirani cotutelle smluv pro absolvovani studzahranii v rdmci
doktorskych studijnich progran{na Fakuk Filozofické a Fakult chemicko-technologické).

3b. Zintenzivnéni propagace moznosti studia a édecko-vyzkumné ¢innosti na univerzité v zahraniéi,
inovace a roz&ovani forem a nastroji této propagace.

Univerzita se zéastnila dvou B2B veletth(NAFSA a EAIE), na kterych byla realizovana setkaiagenturami
zprostedkujicimi zahragini samoplatce, dvou B2C veleirma Ukrajire a vCing, které jsou zateny na
setkani s potencialnimi uch&ke studium. Krond toho se prezentovala na univerzitach v Indii, Sfsk,
Portugalsku, Velké Britanii, Nizozemi, Vietnamu,|$ai, Recku, Francii, USA, JAR a mnoha dalsich.

V roce 2018 vznikla nova propagd brozura v anglickém jazyce se zakladnimi infaremai o univerzi,
jednotlivych fakultadch a nabidce studijnich progiamovy forméat pehledu studijnich prograimnabizenych
v anglickém jazyce vinské a anglické jazykové mutaci. Univerzita akimiala a optimalizovala broZuru
s nabidkou studijnich progrdimv AJ, jejich strdnou anotaci a sluzbami nabizenymi zahmnaimh studentm.
Novinky jsou pravideldé zveejiiovany na webovych strankach a sociélnich sitichenpity a fakult. Novym
médiem je také propagace do zahtasdilena na kanalu Youtube.

3c. Uzavirani novych ramcovych smluv o spolupracieszahran&nimi univerzitami s diirazem na jejich
p¥inos a naphovani.

V roce 2018 bylo uzaeno 6 novych ramcovych smluv v prioritnich regidmdizni Afrika a Asie: IndieCina,
Vietnam, Jizni Korea. VSechny maji vybornyegpoklad byt zakladem pro budouci spole akademickeé
a wdecké projekty i mobilitni vyRny akademickych pracovnik student.

3d. Zatraktivnéni nabidky studia pro zahranini studenty a rozsfeni paftu zahraniénich studenti
bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich proggmi. Ktomuto cili povede roz&eni
(p¥ipadné zahajeni) pravidelné vyuky vjazyce anglickém vakademickém roce 2017/2018 naécth
fakultach, které jsou na tento krok akreditaéné p¥ipraveny.

Na univerzit bylo k 31. 12. 2018 akreditovano 39 studijnichgvaoni v anglickém jazyceiada z nich se dale
déli na studijni oboryi specializace. Siroka a atraktivni nabidkadmta v anglickém jazyce pét mezi
rozhodujici parametry, které vroce 2018 vedly KSidau nafistu p@&tu zahraninich studerit, zejména na
kratkodobych studijnich pobytech.

3e. Vytvaeni dvojjazyéného informaéniho prostfedi na univerzitt a zlepSeni integrace zahrakinich
studentii i zaméstnanai do akademického Zivota na univerzi.

| v roce 2018 pokraovalo Gsili univerzity rozéit a zlepsit dvojjazynost inform&niho prostedi, ktera je jednim

z klicovych aspekt integrace zahratmich studerit a zandstnand do akademického Zivota na univegzit
Jazykové centrum nabiZzeskym zardstnaném kurzy v anglickém jazyce na vSech Urovnich, &vgke také
nékteré drovi dalSich swtovych jazyKi. VSem zahraghim zangstnandm a studeritm byly nabizeny kurzy
¢estiny pro cizince. K integéaim aktivitAm nezbyth prispivaji sdruzeni Erasmus Student network (ESN) pro
studenty bakalgkych a navazujicich magisterskych progiaan Euraxess pro doktorské studentyédecké
pracovniky.

- vice viz Textova filoha kap 7. a Tabulkov&ioha 7.1 - 3.

3f. Zkvalitiiovani vréjSich webovych strdnek a roz#ovani vniténich informaénich stranek i servisu

v anglickém jazyce. Aktualizace legislativy anglickém jazyce pro akreditace studijnich progrand

v anglickém jazyce.

NejdilezitejSim informa@&nim kanalem pro zahrami akademickou obec jsou webové stranky a intranet
v anglickém jazyce. V roce 2018 byla provedenameikrekonstrukce anglické mutace webovych stranek.
Doslo ke zming struktury webu, zjednoduSeni afepledréni informaci tak, aby byly lokalizovany pro cilovou
skupinu. \&cnd ¢ast no¢ zahrnula vice informaci, které se tykaji mimoakaid&ého zivota zahradmich
zantstnand a student.

Na podporu akreditmiho procesu instituce byly Esrény a aktualizovany mj. Statut Univerzity Pardubice,
Studijni a zkuSebriad UPa, Stipendijiiad UPa, Dlouhodoby z&nmUPa a dalSi dokumenty.

3g. Pro zahranini akademické pracovniky a studenty byl pibéZzné vytvaren systém podpory snad§si
komunikace surady a jinymi institucemi (pojiStovny, lékaFi, cizinecka policie aj.) wramci stavajicich
celouniverzitnich Utvara sperspektivou vytvofeni stalého komunika&niho centra (,International Office")
koordinujiciho dil ¢i agendy.

Rozvoj systému podpory snafi komunikace siady a jinymi institucemi byl koordinovan p&enymi
pracovniky Oddleni pro rozvoj a mezinarodni vztahy a Centra nm@zdnich mobilit. Univerzita podporuje
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jednak¢innosti ¢lena sitt Erasmus Student Network, jednak je regionalnimugpacujicim mistem projektu
EURAXESS.
- vice viz Textova filoha kap 7. a Tabulkov&ioha 7.1 a 7.2

3h. Pokra€ovani ve spolupraci partnerskymi institucemi v zamafi (USA, Japonsko, Indie, Taiwan), ve
stavajicich €élenskych & ptistupujicich zemich EU (&etné Velké Britanie). RozSfeni spoluprace vAsii,
JAR, Latinské Americe a na Ukrajiné. Vytipovani teritorii pro dalSi partnerské vztahy.

Byly realizovany nav#vy vybranych zahratihich univerzit v zamid, prezentovan vyukovy isdecko-
vyzkumny potenciél univerzity v zahr&hi podpdeny zahrarini delegace, které jsou pro univerzitu z hlediska
potencialu spoluprace perspektivni. S partnerskgstitucemi byly gipravovany a uzavirdny ramcové smlouvy
o spolupraci — MoU. Probihalatiprava arealizace spdleych mobilitnich projekt pro zintenziveni
akademické vyrmy a dalSi spolupréace.

3i. Dalsi rozvoj spoluprace wamci ,European Industrial Doctoral School“ a obdobnych cilenych
mezinarodnich platforem. Ftipravy pravidelného patadani ,letni Skoly“ pro zahraniéni zajemce o

studium na Univerzité Pardubice.

Mezinarodniho workshopu platformy European Indastioctoral School (8i5 evropskych univerzit), ktery se
vroce 2018 konal na Umed University ve Svédku,zé&astnilo @t studeni doktorskych studijnich
progranii. V rdmci programu ,Discover India“ realizovanéha partnerské RAI University bylo vyslano do
Indie 5 studerit a 3 akadendti pracovnici univerzity.

V terminu od 8. 7. do 7. 8. 2018 zorganizovala erzita letni Skolu - Summer School, které s&astnilo na
zakladk vyberu 22 studerit z Ciny, Tchaj-wanu, Brazilie, Italie a Ukrajiny.

3j. Zohlednéni internacionalizace g akreditaci studijnich programi — zapojeni zahranénich
akademickych pracovniki, vyuka predméti v cizim jazyce, zapojeni do mezinarodnich projeki,
joint/double degree.

V ramci realizace projektu OP VVV ,Rozvoj kvalitgdélavani, hodnoceni a strategickétimeni na Univerzé
Pardubice" byly postugnzavadgny now vyudované pednety v anglickém jazyce do studijnich program
nabizenych na vSech fakultach univerzity.

3k. Prohloubeni mezinarodnich kontakfi, integrace p¥ijizd &icich studenti do vdecké i akademickée
¢innosti formou nap¥. spolé&nych publikaci, cilenym vytvaenim a prohlubovanim strategickych
partnerstvi s prestiznimi univerzitami ve vzdilavaci ¢innosti apod.

Prohlubovani spoluprace v konkrétnich oborech atesjickych regionech bylo realizovano a pagpmo mj.
v ramci programu Erasmus+ spoluprace programovyphrtmerskych zemi, a taetné spolé&nych publikaci,
spole&né vychovy doktoranida spoléné @ipravy budoucich projekt

DalSi studenti byli zapojeni do Language and Celtcheme, interkulturniho modulu zahrnujiciho séreipro
studenty univerzity na partnerskych univerzitaddrestonu (VB), v Alicante (Spaisko), ve Visby a v Lipsku
(Némecko).

3l. Vyuzivani zahraninich zkuSenosti i tvorb & strategickych dokumenti.
Pro tvorbu dokumeit spojenych se zajivanim hodnoceni kvality univerzity byly vyuzity pigklad
zahrangni zkuSenosti ziskané na University of AlicanteaalBth European Quality Assurance Forum ve Vidni.

V. Relevance

Univerzita v roce 2018 v oblasti spdémské relevance najlvala definované cile zejménantito aktivitami:

4a. Konzultace se zawrstnavateli, lokalnimi aktéry a dalSimi externimi patnery v procesu pFipravy
studijnich programi k reflektovani jejich pozadavki a poteb na kvalifikaci absolventi.

4b. Posilovani relevance veskerych studijnich progmi pro uplatnéni na trhu prace.

4c. Koncipovani a vyuzivani specializovanych v&thvacich aktivit, vyukovych prvki, kurza

a moduli ve studijnich programech a gredmétech pro zvySeni uplatnitelnosti absolvenit na trhu prace.

V roce 2018 probihala intenzivnitiprava novych studijnich progrdmv navaznosti na novelu zakona
o vysokych Skolach. Univerzita vyuzila moZnosti exkitovat v ramci institucionalni akreditace studijn
programy i profesh zangfrené — nap na Fakukt ekonomicko-spravni byl akreditovan studijni pragra
Hospodd#ska politika a viejna sprava, ktery bylkjpraven v izké satinnosti sCeskou obchodni inspekci.

- vice viz Textova filoha kap. 4.1, 4.2, 4.3 a 8.5.

4d. Podpora zapojeni pracovnik zaplikaéni sféry do vyuky a do odborného vedeni studentskfigraci.

Pracovnici aplikéni sféry se tradn¢ podileji na tvord a uskutéinovani studijnich prograina vzdlavaci
¢innosti vSech fakult univerzity. N&jsgjSim zpisobem je zapojeni jednotlivych odboninik praxe do imé
vyuky, a to bd’ formou prednaSek, semié ¢i vedenim odbornych praxi a stdzi. Nezanedbatelnadgast



pracovniki aplikatni sféry i vedeni zawrecnych kvalifikainich praci studefit jejich (Gast v komisich pro
statni zawrecné zkousky, ve &deckych radach jednotlivych fakult, nov v Radach studijnich program
nékterych fakult.

- vice viz Textova filoha kap. 4.3 a 8.5. a Tabulkovélpha 8.2 a 8.3.

V. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Pro zvySovani kvalitnich, mezinaradonznavanych vysledkzakladniho vyzkumu, prohlubovani spoluprace se
zahranknimi univerzitami a dalSimi&deckymi pracovisti, rozEbvani spoluprace se subjekty aptikéa sféry

a intenzivigjSimu uplatiovani vysledis aplikovaného vyzkumu v praxicetré Sieni poedomi o ¥decko-
vyzkumné praci univerzity a jejich vysledcich méackou véejnosti realizovala univerzita v roce 20idiu
aktivit:

5a. Cilend podpora akademickych a &deckych pracovniki vedouci ke zvySeni p&iu dosazenych
kvalitnich vysledki védy a vyzkumu. Aktivni uplatiiovani motivaénich nastroja zohlediujicich vytvareni
konkurenceschopnych vysledk tviir & ¢innosti a ziskavani tuzemskych a zahrafinich granti a projekti.

V pribéhu roku 2018 bylyinény kroky k postupné implementaci nové metodiky remmbmi wdy M17+, ktera
obsahuje nova kritéria identifikace kvalitnich \g@ii védy a vyzkumu (pedevSim v bibliometricky
vyhodnocovaném spektru vysledkvaV). Podle oboro¥ specifickych kritérii byl vypracovan, pilain
odzkouSen a zaveden wumii systém tzv. kvalitativnich ifznalki pridélovanych kazdému z vysledkvaV,
vykazovanému do systému RIV. Kazda &t univerzity si pro své profilové obory stanowaitini postup,
jehoz cilem bylo identifikovat vysledky s exceleintnpotencidlem. Takto vznikla datova zakladna pgila b
pouzita jako zakladni inforndai zdroj pro vylr excelentnich vysledkza celou univerzitu vykazovanych na
podzim 2018 do Modulul M17+. Zaraveprobihlo vyhodnoceni aktivity a vysledné @Sposti jednotlivych
soutasti univerzity v ziskavani tuzemskych a zahiaich grani a projeki.

Fakulty a wdecké tymy, zejména pak akadeéthia wdeiti pracovnici byli o novém systému hodnoceni
informovéani a motivovani k implementaci do jejickdeckécinnosti. Na podporu zvySené aktivity a éSposti
projekti v riznych grantovych schématech poskytovaly i nadab®ot referaty univerzity konzultace, odborna
Skoleni a administrativni podporu.

- vice téZ Textovaifioha kap. 6.1 a 6.2 a kap. 8. a 10.

5b. Rozvoj stavajici infrastruktury, rekonstrukce prostor a permanentni modernizace pistrojového
vybaveni; dlouhodobé zajisni dostupnosti EIZ.

V priabéhu roku 2018 byla stavajici infrastruktura zkvalita zejména proigdnictvim vnitnich projekd
Institucionalniho rozvojového planu financovanyctiatasnich prostedki MSMT. Byly zangteny zejména na
modernizace siti, kabelaZzi, serivardiskovych poli, modernizaci klimatizace apod.

Modernizace ¥decké infrastruktury aifstrojového vybaveni byla prové&eh dale v ramci ziskanych priesdki
na vyzkum, vyvoj a inovace a nbveSenych vyzkumnych projektLze uvést nap projekty: Modernizace
a upgrade infrastruktury CEMNAT, MODULARITY - Modeizace infrastruktury pro vyzkumnzangteny
doktorsky studijni program na Fakuklektrotechniky a informatiky Univerzity Pardubi¢d8@JTURE - Budovani
infrastruktury na Fakuitelektrotechniky a informatiky Univerzity Pardubjd@OOF4ICT - Rozvoj vyzkumin
zantfeného studijniho programu na Fakuétektrotechniky a informatiky Univerzity Pardubice

- vice téZ Textovaifioha kap. 10 a Tabulkov&ifoha 12.3.

5c. Kladeni dirazu na produkci excelentnich vysledi.

Duraz na produkci excelentnich vyslédkramci VaV¢innosti byl posilen zah4jenintipravy celouniverzitniho
systéemu identifikace nejvyko®ySich wdeckych tyni, definovanych na zékl@édoboro¥ specifikovanych
kritérii v rdmci jednotlivych fakult. Ry excelentnich vysledk indikované v rdmci univerzity celostatnimi
hodnoticimi systémy VaV, ovlivnily v roce 2018 wunit rozcleni finarénich prostedki na rozvoj vyzkumné
organizace mezi jednotlivé stasti VO. \Edecké tymy, které se zaslouzily o vznik excelertnigsledki, byly
finantné motivovany v ramci pravidel, nastavenych uipgdnotlivych sotasti Univerzity Pardubice.

7 7]

- vice téz Textovaifioha kap. 6.1.

5d. Podpora mezioborové spoluprace.

V ramci podpory mezioborové spoluprace byl nejvyungSim projektem, jehoz realizace byla zahajena
v prab&hu roku 2018, projekt ,NANOBIO - posilovani meziabwé spoluprace ve vyzkumu nanomateérili
studiu jejich @inka na Zivé organismy*, podpeny dotaci z projektu OP VVV ve vySi 39,4 mil¢.KV roce
2018 bylo zahajenteSeni dalSichiit vyznamnych projekt mezioborové spoluprace podpaych ze stejného
zdroje: NANOMAT - Senzory s vysokou citlivosti a tedaly s nizkou hustotou na bazi polymernich
nanokompozit (7,8 mil. K&), ORGBAT - Baterie na bazi organickych redoxniétek pro energetiku trattich
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i obnovitelnych zdraj (5,9 mil. K&) a PosiTrans - Spoluprace Univerzity Pardubicpl&ani sféry v aplikang
orientovaném vyzkumu lokaich, deteknich a simulénich systém pro dopravni ai@pravni procesy (s dotaci
1141,5 tis. K na rok 2018)

- vice viz Textova filoha kap. 8, 10 a 11.

5e. Intenzivni (Fast vprojektech podporujicich internacionalizaci a mezir@rodni spolupraci.

Univerzita Pardubice vyuzila vilséhu roku 2018 kvyrazné podf® internacionalizace a mezinarodni
spoluprace projekt Mezinarodni mobilita vyzkumnych pracoviikna Univerzi¢ Pardubice" podp@ny ze
zdroja OP VVV ¢éstkou 8,086 mil. K Celkow tak v roce 2018 mohlo byt v ramci mezinarodni spoice
vyslano do zahra#i 834 pracovnik Univerzity Pardubice; naopak Univerzitu Pardubneestivilo v témze roce
410 pracovnil zahraninich. Jednotlivé fakulty v gbéhu roku 2018 uspgadaly celkem 12 mezinarodnich
konferenci. \¢decka spoluprace Usfre pokratovala i formou spoluautorstvi publikaci v renomoyen
mezinarodnicttasopisech.

Vedle aktivit v¥decké spoluprace a projekteébSenych v zakladnim vyzkumu, které Univerzita Phicki
systematicky podporuje, se wipghu roku 2018 vyraziji urychlil postupny proces internacionalizace
v transferu technologii.

- vice viz Textova filoha kap. 10 a 11.

5f. ZvySeni informovanosti o nabizenych sluzbach @éra transfera technologii a znalosti uvnif i vné
univerzity.

Dulezitou sodésti procesu komercializace vyslédkaV je aktivni propagace dosazenych vyslef dovnit
univerzity, tak mezi externimi partnery, fiaprezentaci vysledkna odbornych veletrzich a konferenci nebo
pfimou nabidkou sluzeb firmam. Kr@nvyhledani a imého osloveni koménich partnei Centrum transferu
technologii a znalosti (CTTZ) informuje potencidp@rtnery pro komercializaci préstinictvim samostatnych
webovych stranek, socialnich siti, brozur a létdk ceské i anglické verzi, vydavanim tiskovych zprav
a vyuzivanim inzerce v odbornyafasopisech, televiznich a rozhlasovych reporta&#lipujicich moznosti
komekni spoluprace s univerzitou. CTTZ dale realizuje fmovani prizkumy - navatvy ve firmach, jejichz
oborové zaréreni koreluje s oblastmi vyzkumu na univetziMarketing CTTZ byl podp@n projektem OP
VVV Rozvoj expertnich kapacit pro transfer techrgpiama Univerzi¢ Pardubice.

- vice o sluzbach CTTZ viz Textovédiloha kap. 11.

5g. Rozvijeni kompetenci zagstnanai v oblastech ochrany duSevniho viastnictvi.

CTTZ systematicky fipravuje a organizujeipdnasky, semirf@, workshopy a dalSi typy akci pro akademické
a wdecké pracovniky, administrativni pracovniky a stigf za delem popularizace transferu technologii,
zvySeni powdomi v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi a koniadizace vysledk VaV.

Témata vychazeji z konkrétnich identifikovanychipbt Od svého vzniku v roce 2012 do konce roku 2018
CTTZ zrealizovalo vice neZz 100 akci, které navitivia 2 tisice gastniki. V roce 2018 CTTZ realizovalo
celkem 10 vzdavacich akci, ¢hem nichz doSlo ap ke zvySeni potdomi pracovnilk o postupech i
nakladani s vynalezy, od jejich vzniku a volby &gge pfiimyslow-pravni ochrany a komercializacéegns
identifikace potencialniho licéniho partnera, az patdst na jednanich a navrh adekvatni formy a podminek
smluvniho vztahu. K standardizagiclito postup slouzi i vnitni norma univerzity - metodicky pokyn

k oznamovani vytvieni rednttu pramyslového vlastnictvi s celouniverzitnigpbnosti.

Priabézné poskytovani odbornych konzultaci akademickyideeckym pracovnikm prispiva ke zvyseni kvality
podavanych phlaSek paterit a uzitnych vzal, vé. zlepSeni posdomi pivodai vynalezi o dalSich nutnych
krocich k uspSnému transferu, resp. ke komercializaci technelogi

- vice téZ viz Textovaijloha kap. 6.2.

5h. Realizace studentskych odbornych soéii na celouniverzitni i fakultni arovni, podpora studentskych
praxi.

Univerzita Pardubice a jeji fakulty spolugdaly fadu odbornych so&ti zamgienych na zaky stdnich
i zakladnich Skol, v Sirokém &fitku probihala i popularizace édecko-vyzkumnécinnosti mezi laickou
verejnosti, zejména mladezi ze zakladnich fadstich Skol, které interaktivni a popul&mawnou formou
seznamovaly sé&deckymi principy jew. Popularizani aktivity roku 2018 swfovaly k podpde zajmu
a zvySovani motivace mladeze ke studiu a badatelsiiginostem, zejména v technickych &rpdowdnych
oborech.

Fakulty podporovaly zapojeni svych studedb soutZi jak internich, tak p@ddnych a vyhlaSovanych externimi
subjekty pro vysokoSkolské studenty a odbornychxiprateré jsou na §i fakultach povinnou saiasti
absolvovani studijniho programu/obortggnetu.

- vice viz Textova filoha kap. 2.2, 3.6, 5.2, 8.2, 8.4 a 8. %abulkova filoha 8.3.



5i. Ukast na celorepublikovych i regionalnich propagénich a popularné-nauénych akcich, zvéejiiovani
Uspéchit dosazenych na &deckém poli v médiich.

Univerzita Pardubice systematicky sleduje a podpaitast svych pracovnika student na celorepublikovych

i regionalnich propagaich a popularinawnych akcich a zajiije zvéejiovani dosazenych U&ghi na
védeckém poli pravidena svych webovych strankach, v univerzitiiasopise a jeho elektronické verzi, na
socialnich sitich, podle moznosti v regionalniotelostatnich médiich. V¥¢b nejvyznamsjSich Gsgcha
jednotlivych souéasti fakulty je zgazen do vydavané ¢enky Univerzity Pardubice.

V pribéhu roku 2018 doslo k vyra#$imu kvalitativnimu posunu v propagaci vyzkumuteéiého pro praxi,

a to prostednictviméinnosti a aktivit Centra transferu technologii alosti.

- vice viz Textova filoha kap. 3.6, 5.2 a 11.

5j. Modernizace stavajici infrastruktury a zkvalitnéni zazemi gdirazem na zvySeni bezpmosti.

V priabéhu roku 2018 byly stavajici infrastruktura a zdzemmmci univerzitniho kampusu a dalSich aieal
univerzity realizovany protdnictvim vnitnich projeké IRP financovanych z dotaich prostediki MSMT.
Byly zamsieny nap. na modernizace servera diskovych poli #etns bezpé&nostnich technologii CCTV,
posileni bezpmosti SW technologii,ifistupovych systéinapod.

- vice téz viz Tabulkovaifloha 12.3.

5k. ZvySovani odbornych kompetenci akademickych provnika voblasti Fizeni wWdeckych
a projektovych tymi.

Ke zvySovani odbornych kompetenci akademickych quaikii prispivala v roce 2018 realizace projiekt
Opera&niho programu Vyzkum, vyvoj a vévani (OP VVV). Jednalo se nidldad o projekt ,Rozvoj kvality
vzklavani, hodnoceni a strategickéfimeni na Univerzit Pardubice®, v rdmci kterého byly realizovany Skadle
a kurzy zvysujicich odborné kompetence akademiclyabovnik. Kromg projekti OP VVV byla tato aktivita
podpdena i z Institucionalniho rozvojového planu UnivigrPardubice realizaci projektu ,Projektova podypor
adale zprogramu LINTER-INFORM realizaci projektiNCENTIVE - Informaini CENtrum pro
Internacionalizaci Vyzkumu a zapojeni do ERA". Hiém cilem tohoto projektu je podpora rozvégského
vyzkumu a vyvoje progednictvim zajiovani Skoleni, semifi& a podgirnych a asistemich sluzeb
akademickym a VaV pracovniln vysokych Skol a vyzkumnych organizaci z Parduftick
a Kralovéhradeckého kraje pro zvySeni miry zapogenisgsnosti c¢eskych subjekt do aktivit Evropského
vyzkumného prostoru (ERA), do mezinarodnich prodramizkumu a vyvoje a do dalSich multilateralnich
aktivit.

- vice téZ viz Textovaijfloha kap. 6.2.

VI. Strategickérizeni a rozvoj podpirnych procesi

K dalSimu zkvaliténi strategickéhoizeni a rozvoje podpnych proces v loiiském roce fispély piedevsim tyto
ginnosti:

6a. Zkvalitnéni systému vni¥niho hodnoceni¢innosti. RozSfovani datové a procesni podpory pro vnitni
systém zaji¥ovani a hodnoceni kvality na UPa.

Rok 2018 byl prvnim ucelenym rokem, ve kterém bybhlasti zaji§ovani a hodnoceni kvality Univerzity
vzklavaci, tdr¢i a s nimi souvisejiciclinnosti Univerzity Pardubice”, ktery popisuje zéfigani a hodnoceni
kvality vSech¢innosti univerzity na vSech Urovnidfzeni. Byla standardizovangnnost Rady pro vnihi
hodnoceni Univerzity Pardubice afepréna vnitni legislativa spokné s podgrnymi nastroji systému
vnittniho hodnoceni kvality.

Jednotny informéni systém s vice nez dvaceti navzajem provazanyminplonenty umoznil sl

i vyvhodnocovani dat a provéa analyz pro zkvalittni vSech procds infrastruktury a poskytovanych
sluzeb. V roce 2018 byl dale rozvijen i systém ISAkery je vyvijen na univerzita podporujeiinnost Rady
pro vnifni hodnoceni. Po ziskani institucionalni akredithgé doplrtn modul pro posuzovani studijnich
progranii v ramci vnitni akreditace.

Nastaveny systém zajdvani a hodnoceni kvality vhvaci, tiiréi a s nimi souvisejicichinnosti Univerzity
Pardubice byl osfen komplexnim procesem hodnoceni v ramci zadost&keni institucionalni akreditace,
kterou univerzita ziskala gifinosti od 7. 9. 2018.

Systém vniniho hodnocenéinnosti byl v péibéhu roku 2018 podstatrrozSten v segmentu hodnocernddy
a vyzkumu. Jednalo se modelové vyt zakladnich principvnitiniho hodnoceni vysledkvédy a vyzkumu
vykazovanych za s@ésti fakulty do systému RIV s vyuzitim tzv. kvaliteniho priznaku. Byly formulovany
a pilotré owteny zakladni metodické postupy. Takto vznikly systévalitativnich piznaki byl propojen se
zakladni evidenci publikaich vysledk VaV (OBD) a slouzi jak k identifikaci excelentnialysledki VaVv



(vykazovanych kazdotmé v ramci Modulu 1 implementované metodiky M17+)jako nastroj vnitniho
hodnoceni na Grovni jednotlivych fakult.
— vice viz Textovaloha kap. 9.

6b. Cilené vyuzivani vnitniho kontrolniho systému univerzity.

Souasti systému zajidvani kvality na Univerzé Pardubice jsou dinnosti Referatu interniho auditu, kontroly
a vyfizovani stiznosti, ktery pracoval v roce 2018 diedem schvaleného planu. Provedl 3 interni audity,
owfteni 2 podanych stiznosti, 6 kontrol zgemych na hospodeni s finadnimi prostedky, proétovani
postugh a plréni povinnosti na zvejiovani informaci.

Kontrolni systém univerzity je zajidvan vsouladu wnitfnimi normami univerzity, a to jak zndinym
Referatem interniho auditu, kontroly aifigpvani stiznosti, tak jednotlivymi vedoucimi zgstmanci.

Problematika zaji®ovani a hodnoceni kvality je rozvijena ramciieSeni projektu OP VVV ,Rozvoj kvality
vzdklavani, hodnoceni a strategickéffeni na Univerzé Pardubice”.

— vice viz Textovaloha kap. 9.

6c. Pravidelny sk, vyhodnocovani dat, provadni analyz pro zkvalitnéni procesi, infrastruktury

a poskytovanych sluzeb, Upravy procds ve vazl¥ na nové pozadavky na vyhodnocovani dat a jejich
vyuziti pro zkvalitn éni podpory manazerského rozhodovani.

Univerzita Pardubice se i v roce 20Ihwovala roz&eni datovych analyz, vyhodnocovani a naslednyrgnam
vedoucim ke zkvaliténi procef, infrastruktury a sluzeb. Velkyidaz byl kladen pedevSim na analyzy
souvisejici s Usilim vedoucim k ziskani institudilm akreditace. Dale byly na zdkéadovych pozadavk na
vyhodnocovani dat upravengkteré sestavy ve stavajicim manazerském infonina systému VERSO MIS-
Studium. No¥ byly rozsteny a vytvéeny nové pohledy na data o uchdeb/studentech/absolventech ve wazb
na studijni programy a bylo ro¥ého zgistupréni tchto datovych sestav pkileny RVH a garanty studijnich
progrant.

Univerzita zahdjila vroce 2018fipravu na zmnu technologickéhofeSeni pro podporu manazerského
rozhodovéani s vyuzitim néastfog oblasti Business Inteligence a datovych skldwyla posuzovana vhodnost
technologie pro interni infrastrukturu univerzityestovany mozné technické varianty. Zéem je poskytnuti
podpory pro manazerské rozhodovani také feist stups fizeni univerzity. Bylo téz zagato s nastavovanim
sluzeb a procéss cilem jejich zkvaliténi a zvySeni odp@dnosti.

Podpora manazerského rozhodovani se zvySila taiélagti hodnoceni &y a vyzkumu v souvislosti se
zava@&nim nového modelu hodnoceni vyzkumné organizace7{Y1la to konkrét& Gpravou informaniho
systému OBD, ktery byl dopin o vyznamny prvek umaajici kvalitativni strukturaci dosazenych vyslédk
VaV (tzv. kvalitativni fiznak).

— vice viz Textovalloha kap. 9.

6d. Vytvofeni podminek pro gfipravu dokumentace pro podani zadosti o institucioalni akreditaci
Univerzity Pardubice vramci vybranych oblasti vzdilavani.

Univerzita ve druhé polovinroku 2017 intenzivé pfipravovala podklady pro podani zadosti o institnéioi
akreditaci pro 6 oblasti vZtivani, ktera byla 31. ledna 2018 podana na NAUiBnosti od 7. zA 2018
Univerzita Pardubice tuto institucionalni akreditziskala. Procesifpravy IA a naslednéinnost RVH zejména
v oblasti akrediténiho procesu byla vyznamrpodpdena inform&nim systémem ISAK (interni systém pro
akreditace), ktery byl vytden na univerzé v souladu metodikami NAU a podle peh RVH. Now
piipravované akreditace studijnich progfamsouladu se standardy a metodikou NAU vyZadigiravu dalSich
informatnich systém univerzity, nap. IS STAG byl no¥ rozSfen o moznost vytiét specializace studijnich
progrant nebo sdruzené studium.

6e. Rozvoj a aktualizace internich systéin (MIS — manaZzersky informatni systém, IS VERSO, STAG,
OBD - osobni bibliograficka databaze a dalSich) vavaznosti na moderni ICT trendy a poteby.

Prabézre jsou rozvijeny vniini informani systémy univerzity tak, aby poskytovaly adekvatdivatelské
prostedi pro vedouci pracovniky na v3ech Grovniideni a zarove reflektovaly pozadavky MSMT, NAU
a ostatnich wjSich subjeki.

Byly realizovany Upravy vystdpinformainich systémi MIS VERSO Studium vyplyvajici z novely zakona
o vysokych Skolach, na zakkackteré doslo na zémy ve vyhodnocovani dat. Analyzy byly z&meny na
vyhodnoceni nedggnych studii adivody ukorgovani studia.

Déle postoupila i elektronizace agend studia anfi® systému pro akreditace.

V oblasti implementace standardnich poétwpgERP byly provedeny Upravy a optimalizace likvidzh listi
pro e-okth a podpora digitalizace likvidaich listi s vyuzitim QR kod.

— vice viz Textova filoha kap. 9.



6f. Aktualizace vnitfnich predpisi univerzity a fakult k zajisténi efektivity realizovanych proces

a ¢innosti.

V roce 2018 byla provedena a prévzekotvena pouze jedna &na vnitniho edpisu. Jednalo se o Znu
Vnitiniho mzdového ffedpisu Univerzity Pardubice, kterou doSlo k navySemdovych tarifi. V prabéhu roku
probihaly pipravy, skr podréti a diskuse o z#mé Studijniho a zkuSebnihiadu Univerzity Pardubice, ktery
bude pedlozen k projednani v fdoéhu roku 2019.

— vice viz Textovailoha kap. 1.6.

6g. Friprava podkladi pro vyhodnoceni Institucionalniho programu Univerdty Pardubice, pFiprava
prioritnich oblasti na dalSi obdobi.
Univerzita provedla vyhodnoceni Institucionalnihmgramu UPa v ramci pracovni skupitigni vedeni, a to
na zaklad podkladi Oddleni pro rozvoj a mezinarodni vztahy. Interni pradoskupina porovnala sgini
nosnych aktivit Institucionalniho planu v ramcitdasegickych cii:
I Zajiseni kvality vzdilavacic¢innosti, diverzity a dostupnosti, internacionalieac
. ZlepSeni prostorového zazemi jednotlivychégmti UPa i provozniho uzivani objékt
Il. ZvySeni @innosti podfirnych proces a sluzeb;
\VA Projekty Interni rozvojové sotite;
a konstatovala jejich postupné fhi a dodrzenéerpani IP ve stanovené vysi.
Po vyhodnoceni plmi aktivit a strategickych cillP byly identifikovany pouze dva strategické gite r. 2019 —
2020:
l. Kvalitni a otewené vzdlavani;
Il. Efektivnitizeni a moderni zazemi.

6h. Zajisténi upravy procesi a IT podpory pro novou legislativu tkinnou od roku 2018, Fimo dopadajici
na VVS, zejména nitizeni EU ochraré osobnich Udafi GDPR, elDAS, zdkon 25/2017, novela zékona
340/2015 Sb., o registru smluv, novela zakor&a 218/2000 Sb., o rozpovych pravidlech, apod.). Podpora
spoluprace s ostatnimVVS a koordinacecéinnosti pri implementaci GDPR do vysokoskolského prosedi.
Univerzita se zapojila do spdleeho CRP n&eSeni ochrany osobnich Gidlaj prostedi vysokych Skol. Byla
ztizena interni pracovni skupina pro implementaci @DPprostedi UPa. Tato skupina se nadale schaeSa
rizna témata vztahujici se k och¥aosobnich Ud& Byla vydana nova sémice zabyvajici se ochranou
osobnich uddj, ktera reflektuje zémy v dané oblasti, mj. zavedla roli pgence pro ochranu osobnich Gddp
univerzitniho prosedi. Soubzné s tim byl vybran, jmenovan a déiprav implementace zapojen genec pro
ochranu. Prothla revize smluv a byly dopiny dodatky o mienlivosti, v kterych gipadech byly rovéz
uzaweny zpracovatelské smlouvy. Bylo formulovanorejgé prohlaSeni k ochramosobnich ad#éj a dalSi
doprovodné dokumenty (nppostup pro uplatmi prav subjekt Gdaji). Byla vytvaena informani podpora
pro agendu pastence (registréiinnosti zpracovani OU, evidence zadosti subjeidaji, evidence fipadi
poruseni zabezpeni OU atd.). Prathla Gvodni $koleni za¥stnané a je gipraven e-learningovy kurz
s tématem ochrany osobnich daj

V oblasti elektronizace agend a implementaceizeai elDAS (ntzeni Evropské unied. 910/2014
o elektronické identifikaci atdiéryhodnych sluzbach pro elektronické transakce riginim evropském trhu)
probzhla ve spolupraci s dalsimi VVS analyza moznostigmisovani elektronickym podpisem pro gty
studijni agendy. Byloifpraveno zadani na centralni aplikaci pro elektiypodpis.

Zajis&ni uprav proces a IT podpory prokhlo také vramci spotmého CRP za#feného na ERP systém.
Projekt podptil synergii technologického rozvoje a implementaové legislativy v roce 2018. Z&nem bylo
zajistit harmonizaci ERP aigdevSim, spisové sluzby se sluzbami e-Governmestmdardizovat procesy
a postupy v ERP.

6i. Posileni infrastruktury pro moznosti uplatnéni novych a modernizovanych technologii, zvlast
rozsikovani funkcionality a dostupnosti mobilnich aplikad, integrace mezi aplikacemi a trvalé zlepSovani
systémi zajiSt'ujicich vyménu dat na rozhrani, zahajeni Fipravy centralniho systémurizeni pfistupovych
prav, modul administrace uzivatefi a prav, tzv. ACM (Access Management).

V oblasti rozvoje infrastruktury prehly v roce 2018 vyznamné projekty. Byla rdaefia a modernizovana
strukturovana kabeldz na Dopravni fakullana Pernera (budova DA) a na Fakalhemicko-technologické
(v budovach HA, HB, HC). Vyznamdnbylo rozsfteno pokryti kampusu bezdratovymi Wi-Fiésit véetrg
venkovnich ploch mezi budovami. Na konci roku 2@di@e provozovali 580 vysiéa WiFi. V ramci rozvoje
studijniho progedi a za vyznamné finani podpory z projekt OP VVV bylo nové péizeno 231 Wi-Fi vysil&
a z celkového pgu 170 aktivnich prvik vyménéno a doplino 98 centrélnich, agregg@ich i gistupovych
aktivnich prvKi. Ke konci roku 2018 bylo v infrastrukiei UPa 8 600 datovych zasuvelé $iAN v 65 datovych
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uzlech ve 37 budovach. Ve velkéimprolghla obngéna a peizeni koncovych stanic na standardizované sestavy.
Patet PC a notebodkse u zarsstnand ustalil na 2 150 ks, na¢ebnach provozujeme 1 180 ks fyzickych
desktofi a 700 virtualnich desktéipcelkem tedy kolem 4 000 spravovanych systéa univerzig je zajiStna
vyuka v 58 peitatovych webnach, které jsou kvalérnvybaveny vypéetni a audiovizualni technikou (CU 3,
DFJP 18, FES 11, FEI 17, FF 2, FCHT 5, FR 1, FZ8riiyerzitni knihovna a celouniverzitni prostoryUmIT

13, VAP 3). Prafizeni komplexni centralni spravy PC a SW byl nasawestroj Systém Center Configuration
Manager, pomoci kterého j#zen cely proces spravy PC, od deploymentu OSalarst aplikaci, patch
managementu, konfigurace PC a jejich komplexnivgpra

6j. ZvySeni bezpénosti a kvality poskytovanych sluzeb spojenych s bcanou osob a majetku souvisejici
smodernizaci a rozvojem bezpénostnich systéni.

Bylo v roce 2018 dale posileno a zkvaditn. Doslo k posileni infrastruktury a zvySeni be&npsti softwarem
bezp&nostnich technologii. Dale pak pktita modernizace seniea diskovych poli bezgaostnich technologii
CCTV wetrg vymeény nrekterych kamer. Modernizoval sefigtupovy systém pro univerzitni knihovnu
a univerzitni aulu. V Doubravicich v Technologickdravilonu byla pro zvySeni poZarni ochrany instaley
elektronicka pozarni signalizace.

Od kezna 2018 zavedla univerzita v aredlu v Polabinthehlou vlastni univerzitni straz, kter&igpiva
ke zvySeni osobni bezfresti studert, zangstnand a nav&vnikd univerzity, ke kontrole ochrany budov
a majetku univerzity, pomaha m.j. i prevenci varstal a kradezi, i k dodrzovani daiady zakofi, vyhlasek
a ndizeni souvisejicich s pohybem a pobytem osob vewritnim kampusu, spolupracuje ré¥nse statni
a mestkou policii @i kontrole a zajigovani pgadku atp.

6k. Podpora ekologické dopravy wniverzitnim kampusu a mezi objekty univerzity (cyHistika,
elektromobilita).

Rozvoji ekologické dopravy jeémovana staled&tSi pozornost. Byla vybudovana nova mlatova cesti#pkoleji
jako dalSi alternativa pohybué§ich a cyklist aredlem kampusu ¥pjeho pfijezdu ve spojeni s &tem.
Univerzita spolupracovala saéstem Pardubice na dokieni gipravenych cyklostezek ze strany univerzity, na
které navazuji dalSi cyklostezky realizovanéstem, coz umoznilo bezfajSi a rychlejSi pohyb arealem
univerzitniho kampusu.

6l. Kontinualni poskytovani aktualnich a relevantnch informaci cilovym skupindm vramci univerzity,
tj. studentiim, zaméstnanaim véetné zahraniénich pro vykon jejich €innosti, a to s vyuzitim informanich
systémi a modernich nastroji komunikace.

Na univerzit je kront webové prezentace univerzity ve dvojj&a§ verzi provozovan zafstnanecky intranet
v ¢eské i anglické jazykové mutaci. Slouzi k poskytdvdrovoznich pokyin a informaci i z dni na univerzi,
rovréZz jako rozcestnik ddady informa&nich systém univerzity a dalSich systénslouzicich zagstnaném
a doktorandm.

Obdobr je pro studenty k dispozici studentsky intranettoav obou jazykovych mutacich, ktery poskytuje
studentm vSech fakult relevantni informace ke studiu aoinfuje je o d@ni na univerzéé a jednotlivych
fakultach. Uzivatelm a fiznym dalSim cilovym skupinam jsou k dispozici dald@bové stranky nap web
Karierniho centra ,karierko.upce.cz®, portal mlabdyeyzkumniki ,bravo.upce.cz“, web deny k podpte
mezinarodniho vyzkumu ,spark.upce.cz* apod. Cetkjevk dispozici 29 rozsahlych wélve spré¢ cca 150
redaktoti z jednotlivych fakult a dalSich pracoti8niverzity.

6m. Zkvalitn éni podpirnych procesi s vyuzitim Institucionalniho programu Univerzity Pardubice.

Vyuziti prostedki Institucionalniho programu na posileni kvality ptihych proced ¢innosti univerzity
probshlo v souladu s planovymi prioritami a alokovanypnostedky smérem k zajis&ni kvalitni infrastruktury
(modernizace klimatizace budovy FChTistupového systému univerzitni knihovny), posilerffastruktury

a bezpénosti SW, pozarni ochrany, modernizace sdénegd. Institucionalni program umoznil dalSi posilen
vnitinich inform&nich systém (migrace IS na Windows 10, rozvoj modluVEMA), posileni aktivit
internacionalizace {prealizaci European Industrial School, pothgrdm ¢innosti International Office sénem

k tzv. ,internacionalizaci doma").

- viz Tabulkova piloha 12.3.

6n. ZvySovani odbornych kompetenci vSech pracovnik zvl4S€ v oblasti znalosti interni legislativy,
procesi a jazykového vzdlavani.

Univerzita poskytuje a umdhje vSem svym za#stnan@m zvySovani jejich odborné UrogrvSestranny rozvoj
kompetenci a dovednosti pro zvyseni kvality vyk@jich pracovniciinnosti, a to fedevsim zajighim &asti
zaméstnand na 3kolenich ¥R i v zahranii, paradanim odbornych kuiizptimo na m@dé univerzity ¢i
umozrénim studia i zamestnani. Univerzita organizovala pro své #amance i vroce 2018 desitky kiirz
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a semin& dophujicich jejich odborné a profesionalni dovednokteré byly podpteny realizaci #kolika
projekit.
— vice viz Textova filoha 6.2.

60. Kontinualni rozvoj transparentnich, motivaénich a hodnoticich proceé v rdmci pracovné-pravnich
vztahi.

Rozvoj motiv&nich a hodnoticich procegaméstnand univerzity pati k prioritam personalniho rozvoje a je
soutasti naplovani univerzitni strategie zvySovani kvality vSéainosti a vnitniho gedpisu ,Pravidla systému
zaji¥ovani a hodnoceni kvality vdvaci, tvirei a s nimi souvisejicictinnosti Univerzity Pardubice” platného
od roku 2017.

Systém odréiovani, hodnoceni a motivovani zé&stnand a zajis¢ni a rozvoj nastavenych proéesroce 2018
je detail popsan v Textovéifloze.

— vice viz Textova filoha kap. 6.1.

VIl. Efektivni financovani

Ziskavani dostateych finarknich zdrofi pro realizované a rozvojové&innosti univerzity a zajighi jejich
efektivniho vynakladani umdaije systematicky a kontinuélni rozvoj univerzity v8ech oblastech jejich
¢innosti. Knaplréni tohoto cile uskutaila univerzita vroce 2018 zejména tyto kroky:

7a. Aktivity smérované k naristani podilu finanénich prostredki ziskanych zzamcového programu EU
pro vyzkum a inovace Horizon 2020 (2014 - 2020), eménich programi a dalSich néarodnich

i zahraniénich zdroju.

Univerzita aktivié pracovala naifjpraw dalSich podklail a projektové fipraw pro vyzvy ESF a ERDF v ramci
OP VVV.

V systému HORIZON 2020 byly vroce 20l®Seny a podgeny 3 projekty — 2 Fakulty chemicko-
technologické a 1 Dopravni fakulty Jana Pernerdo Bpap@ato reSeni a financovani 5 projékOP VVV
a pokr&ovaloteSeni a financovani dalSich 12 projekt

- vice viz Textova filoha kap. 10.

7b. Efektivni vyuzivani disponibilnich finarénich zdroji na drovni fakult i univerzity k podpofe ristu
pramérmé mzdy zaméstnanai UPa sdirazem na diferenciaci fistu mezd, @i které bude pozitivné
zohledrgna kvalita védecko-vyzkumné a pedagogick&innosti a dalSi vyrazré piinosné aktivity dle
specifiky jednotlivych sowéasti UPa.

Univerzita Pardubiceijstoupila od 1.¢ervence 2018 k navySeni tdrifa to ve vSech tarifnichrilach vSech
skupin pracovnickinnosti o 7%. Na vSech fakultach je uptatan diferenciovanyiistup v oblasti nadtarifnich
sloZzek mzdy pracovnik ktery odrazi jejich specifika. Fakulty maji vypoaan vlastni systém hodnoceni kvality
védecko-vyzkumné a pedagogicki@nosti pracovnik, ktery se na diferenciovanéristu mezd podili. Obdokn
probiha i hodnoceni neakademickych pracofvmik vSech saiéstech univerzity.

- vice viz Textova filoha 6.1.

7c. Realizace planovanych akci pro derpani investéniho programu MSMT (133210).

V investénim programu (subtitul 13310) zbyvéa dokotit posledni akci, a tou je rekonstrukce objektuoehtu.
Pridéleny finareni limit investéniho programu MSMT bude derpan dokotenim rekonstrukce v roce 2019.
Vlastni stavebni prace na rekonstrukci zaghp v polovire roku 2018.

7d. Priprava na novy investéni program MSMT (133 220).

V roce 2018 byly fipraveny a pedany podklady poZzadované MSMT prdazeni akci do tohoto programu, a to
i pro podtitul programu, ktery se tyka rekonstrukodeji a menz. Na konci roku 2018 byla vypsananpryzva
programu, podle které seczd piipravovat prvni investni zangr.

7e. Hiprava a zpisob vyk¥ru soutéZze dodavated energii na pristi rok.

Nakup energii prothl na Ceskomoravské komoditni burze. Aukce sedinila Univerzita Pardubice spoh

s dalsimi 12 VVS a 35 Gstavy AUR. Diky spolénému postupu pracowi¥AV CR a VVS pedstavuje tato
entita v rdmci centralizovaného nakupu na burzovirthm zajimavého klienta, proto se burzovniho obcho
Ggastni vSichni hlavni dodavatelé elighy a plynu fisobici naeském trhu.

7f. Podpora iniciativ CKR a RVS k zajisténi stabilniho financovani VVS ze statniho rozpétu.
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Univerzita Pardubice prdstdnictvim svych zastupcv obou reprezentacich vysokych skol podporovalé di
iniciativy MSMT Kk zajiSéni stabilniho financovani VVS a navySeni rogpojak v r@énim horizontu, tak ve
sttedredobém vyhledu.
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