6 Zaměstnanci  
Kvalitní a motivovaní zaměstnanci jsou nepochybně určujícím faktorem plnění vize a mise Univerzity Pardubice. Tak jako v minulých letech byla i v roce 2017 věnována velká pozornost podpoře kvalitní vzdělávací a tvůrčí činnosti akademických a vědeckých pracovníků univerzity. Posilování kvality vykonávaných činností se však týká i ostatních pracovníků univerzity, a to na všech úrovních. V prostředí univerzity jsou proto systematicky nastavovány podmínky pro kvalifikační růst nejenom akademických pracovníků, ale též pro průběžné doplňování a zvyšování kvalifikace a kompetencí ostatních zaměstnanců univerzity, stejně jako kompetencí při výkonu specifických, např. vedoucích, manažerských či samosprávných funkcí zaměstnanců. 

Základní motivační nástroj pro odměňování akademických pracovníků vychází z Vnitřního mzdového předpisu Univerzity Pardubice, v němž jsou specifikovány kvalifikační požadavky pro akademické a vědecké pracovníky v jednotlivých kategoriích pro zařazení do příslušné tarifní třídy. Současně má každá fakulta zpracovaný svůj systém hodnocení a odměňování, který odráží specifika zaměření jednotlivých fakult. Na fakultách, které mají práva k habilitačnímu řízení a řízení ke jmenování profesorem jsou podrobně specifikovány požadavky k udělení těchto titulů. V roce 2017 univerzita vytvořila zásadní normu „Pravidla systému zajišťování a hodnocení kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících činností Univerzity Pardubice“. Přijetím tohoto vnitřního předpisu došlo k zastřešení celého systému řízení, zajišťování a hodnocení kvality na univerzitě a ke stanovení jeho jasných postupů. Jsou zde zakotveny vize a strategie univerzity v oblasti kvality, principy a nástroje vnitřního systému zajišťování a hodnocení kvality vč. odpovědností, kontroly a auditu. Pravidla jsou zacílena na zajišťování a hodnocení kvality hlavních (vzdělávací a tvůrčí činnost) i podpůrných činností univerzity. Pravidla jsou výchozím dokumentem pro další vnitřní normy univerzity a fakult, které podrobněji rozpracovávají nástroje kvality do podmínek jednotlivých součástí univerzity. Pravidelné hodnocení zaměstnanců je jednou ze základních součástí systémů zajišťování a hodnocení kvality. Na Univerzitě Pardubice je toto hodnocení primárně zajišťováno s podporou webového nástroje HAP-pi (hodnocení akademických pracovníků – primární informace). Tento nástroj je nadstavbou všech informačních systémů univerzity, který na základě hierarchického přístupu umožňuje vedoucím pracovníkům získat v jakémkoli okamžiku komplexní informace o činnosti podřízených pracovníků.

Dopravní fakulta Jana Pernera v roce 2017 prohlubovala metodiku systému hodnocení formou Komplexního hodnocení akademických pracovníků (KHP). Zavedený systém KHP se promítá do stanovení výše osobních příplatků akademických pracovníků fakulty. Celý systém komplexního hodnocení byl dán směrnicí DFJP (4/2017 - Komplexní hodnocení akademických pracovníků DFJP). Systém komplexního hodnocení je upravován tak, aby reflektoval aktuální vývoj vnitřního i vnějšího prostředí fakulty a motivoval pracovníky ke zvýšení kvality jak vzdělávacího procesu, tak i výzkumné činnosti

Na Fakultě ekonomicko-správní nabyla v roce 2017 účinnost nová směrnice FES_SME_2016-006A „Pravidelné hodnocení zaměstnanců a přiznávání osobních příplatků na Fakultě ekonomicko-správní, v níž jsou jednotlivé hodnoticí ukazatele založené na sledování kvantitativního výkonu i kvalitativních výsledků práce a jejichž účelem je stimulovat zaměstnance ke zlepšování pracovních výsledků a podporovat jejich kvalifikační růst. Za rok 2017 získalo 12 akademických pracovníků odměnu za publikované články v kvalitních impaktovaných časopisech, z nichž 5 obdrželo čestné uznání děkanky za kvalitu publikačních výstupů. Karierní růst primárně sledují a podporují přímí nadřízení, tedy vedoucí ústavů, kteří provádějí každoročně pohovory s akademickými pracovníky a sledují dosažené výsledky v návaznosti na plánovaný rozvoj.

Fakulta elektrotechniky a informatiky průběžně hodnotí výkonnost akademických pracovníků na základě plnění jejich individuálních ročních plánů činnosti. Hodnocení návrhu a plnění plánu činnosti provádějí přímí nadřízení, kteří pro vedení fakulty vypracovávají doporučení pro každoroční stanovení výše osobního příplatku. Hodnocení výkonnosti akademického pracovníka je rozčleněno na obligatorní část (zahrnuje zejména pedagogické a organizační aktivity), dále na činnost na pracovišti (na základě prokazatelně vykonaných aktivit pro rozvoj pracoviště a fakulty), průběžné plnění publikační a tvůrčí činnosti (v meziročním srovnání a v tříletém průměru) a působení v projektech. Osobní příplatek lze přiznat až při splnění minimálních požadavků, zohledňujících pracovní zařazení akademického pracovníka. Nadstandardní výkon pracovníků lze ohodnotit vyšším osobním příplatkem nebo formou mimořádných odměn. Pedagogické dovednosti a kvalifikační růst jsou dále rozvíjeny zejména odbornými školeními s možností certifikací, stážemi a fakultní soutěží o podporu vědecké, výzkumné a vývojové činnosti.
Fakulta filozofická vyhodnocuje již druhým rokem vědeckou, publikační a další odbornou činnost akademických pracovníků pomocí interního informačního systému HAP-pi. Hodnocení probíhá na úrovni kateder a je využíváno jako nástroj řízení a ovlivňování dalšího směrování akademických pracovníků. Toto hodnocení sleduje všechny důležité aktivity, kromě výuky také výzkumnou a publikační činnost, zapojení do projektů, účast na konferencích a další aktivity a používají ho hlavně vedoucí kateder při navrhování osobního ohodnocení dle fakultní směrnice č. 9/2012. Druhá úroveň je celofakultní a slouží k přímé finanční motivaci, zohledňující vědecký výkon každého akademického pracovníka, a to jak z roku na rok, tak ve střednědobém (tříletém) průměru. Vzhledem k celostátní proměně hodnocení VaV pomocí nové metodiky, probíhají diskuse o případných změnách parametrů hodnocení. Jako motivační nástroje k posílení kariérního růstu či vědeckého výkonu fakulta využívá také tvůrčí volno, a to za jasně specifikovaných a písemně stvrzených podmínek. V loňském roce jsme upravili také systém jednorázového odměňování za excelentní výsledky ve výzkumu a vědě. 

Všichni akademičtí pracovníci Fakulty chemicko-technologické jsou motivováni k co největší publikační aktivitě a k získávání projektů také konstrukcí mezd. Mzda je tvořena tarifní složkou a osobním příplatkem. Osobní příplatek se skládá ze základní složky, která je určována vedoucím příslušné katedry/ústavu a vychází z pravidelného hodnocení pracovníků (je při tom brána v úvahu zejména vzdělávací činnost a publikační aktivita – jedná se tedy o motivaci, vedoucí k publikační aktivitě) a projektového příplatku (motivace k získávání projektů). Autoři excelentních prací publikovaných ve špičkových časopisech jsou odměňováni jednorázovou odměnou a stříbrnou medailí FChT. Rovněž úspěšní žadatelé o grant Horizont 2020 budou odměňováni jednorázovou odměnou.

[bookmark: _GoBack]Podkladem pro hodnocení pracovníků Fakulty restaurování je průběžné sledování kvality plnění úkolů stanovených v pracovní náplni a zapojení pracovníků do činností, které fakulta sama vyvíjí nebo na nich spolupracuje s externími subjekty. V oblasti pedagogické činnosti se sleduje kvalita výuky a spolupráce s institucemi v aplikačním sektoru, motivace studentů k absolvování tuzemských a zahraničních stáží a inovace vyučovaného předmětu. V oblasti vědecké činnosti se sleduje vykazování výstupů v RIV a RUV, zapojení do VaV projektů, aktivní účast na konferencích a dalších prezentacích VaV aktivit. Podkladem pro odměňování a motivaci pracovníků Fakulty restaurování je univerzitní vnitřní mzdový předpis a osobní příplatek. Vedení fakulty podporuje zahraniční pobyty akademických pracovníků za účelem rozvoje a zvyšování jejich pedagogických zkušeností, odbornosti a kvalifikace. 

Fakulta zdravotnických studií využívá tři hlavní motivační nástroje, které spolu úzce souvisí: celouniverzitní systém hodnocení akademických pracovníků (HAP- pi), kurikulum vědecko-výzkumného pracovníka a hodnocení pracovního výkonu akademického pracovníka i technickohospodářského pracovníka. Kurikulum vědecko-výzkumného pracovníka definuje požadavky na vědecko-výzkumnou činnost akademického pracovníka v začátku kariéry i v jejím průběhu a nástroje, které akademickému pracovníkovi v kariérním růstu pomáhají (vzdělávání, vědecko-výzkumné týmy na fakultě, možnosti zapojení se do projektů, tvůrčí volno ve výši 2 dnů v měsíci pro akademického pracovníka s plným pracovním úvazkem). Hodnocení pracovního výkonu probíhá podle vypracované metodiky, která vymezuje cíle, formu a frekvenci hodnocení. Koná se pravidelně 1x ročně a je spojeno s přehodnocením výše osobního příplatku. Odměňování zaměstnanců ošetřuje Směrnice č. 9/2014 Výuková povinnost a hodnocení akademických pracovníků a Prémiový řád ze dne 1. 11. 2015.
Vzdělávání v oblasti pedagogických dovedností akademických pracovníků vychází z potřeb fakult a v převážné míře je také zajišťováno přímo fakultami. Informace o plánovaných kurzech jsou zveřejňovány na Portálu vzdělávání zaměstnanců. Ve vazbě na řešení projektů podávaných a řešených Univerzitou Pardubice (například čtyřvýzvy pro vysoké školy OP VVV), byly identifikovány potřeby v oblasti jak pedagogického, tak i dalšího odborného vzdělávání akademických pracovníků. Tyto potřeby se promítly přímo do návrhu projektu Rozvoj kvality vzdělávání, hodnocení a strategického řízení na Univerzitě Pardubice, který je nyní realizován. Důležitou roli hraje i komunikace uvnitř kateder a ústavů a garanti studijních programů a předmětů. Mladí akademičtí pracovníci včetně doktorandů si mohou rozšířit své vzdělání prostřednictvím Doplňujícího pedagogického studia, které je nabízeno Filozofickou fakultou licenční formou specializovaného studia. 
Univerzitě Pardubice nemá plán genderové rovnosti zatím vypracován, ale principy  genderové rovnosti jsou zohledněny v různých univerzitních či fakultních legislativních předpisech (např. Pracovní řád). Při výběrových řízeních a při hodnocení pracovníků se vždy postupuje tak, aby byla genderová rovnost zaručena (kritéria pro rozhodování jsou vzdělání, kompetence, osobnostní charakteristiky uchazeče, nikoli pohlaví, rodinný stav, mateřství apod.).  V oblasti pracovně-právních vztahů jsou vedoucími pracovníky (zejména děkany fakult) přijímána opatření, která zohledňují principy genderové rovnosti, podporují slaďování rodinného a profesního života a individuálně řeší případy dlouhodobé pracovní neschopnosti či péči o nemohoucí v rodině atd. Univerzita Pardubice zpracovala projektovou dokumentaci k rekonstrukci víceúčelového objektu, zakoupeného od města Pardubice. V rekonstruovaném objektu je plánováno i zřízení zázemí pro dvě dětské skupiny pro děti zaměstnanců a studentů. Zahájení přestavby objektu je spojeno se získáním potřebných investičních prostředků.

Univerzita Pardubice dbá v problematice sexuálního a genderově podmíněného obtěžování na dodržování platných právních předpisů České republiky. Všichni studenti i zaměstnanci Univerzity Pardubice se mohou v případě jakýchkoli potíží obrátit na Akademickou poradnu Univerzity Pardubice APUPA, které nabízí diskrétní a příjemné prostředí a nabízí pomoc v širokém spektru problémů a ohrožení. Všichni zaměstnanci univerzity se mohou v otázkách obtěžování obrátit také na svého nadřízeného popřípadě na nadřízeného vyššího stupně, jedná-li se o situaci, ve které vystupuje přímý nadřízený. Vedení univerzity v současné době diskutuje a připravuje vnitřní normu, která detailněji popíše problematiku genderu a sexuálního obtěžování.

