Výroční zpráva o činnosti Univerzity Pardubice za rok 2017

Úvod
Univerzita Pardubice vstoupila v roce 2017 do šedesátého osmého akademického roku svého působení. Byla založena v roce 1950 jako Vysoká škola chemická, později byla čtyřicet let známa jako Vysoká škola chemicko-technologická. Tato vysoká škola vznikla s cílem vychovávat odborníky v oblasti technické chemie pro potřeby rychle se rozvíjejícího chemického průmyslu východních Čech. Po roce 1990 se struktura školy změnila. Z jednofakultní školy chemického zaměření se vznikem nových fakult stala instituce poskytující vysokoškolské vzdělání univerzitního typu. Od roku 1994 nese současný název Univerzita Pardubice. Od té doby prošla nebývalým rozvojem studijních programů a pěstovaných věd. V oblasti vědecké, výzkumné a vývojové činnosti se řadí dlouhodobě mezi nejproduktivnější české vysoké školy. 
Univerzita Pardubice jako mezinárodně respektované centrum vzdělanosti přispívá k rozvoji vědeckého poznání, tvůrčího lidského potenciálu a vyspělých technologií i ke zlepšení kvality života a prosperity společnosti. Jako vnitřně konsolidovaná, stabilní a finančně zdravá instituce, jednotná vnitřní kulturou, sdílenými hodnotami a tradicemi a bohatá rozmanitostí pěstovaných věd přírodních, technických, ekonomických, humanitních, společenských, zdravotnických i uměleckých, podporuje a rozvíjí tvůrčí akademické prostředí, v němž akademičtí pracovníci posouvají hranice lidského poznání a předávají své intelektuální bohatství studentům, vychovávají z nich vysoce kvalifikované odborníky pro úspěšnou kariéru v široké škále profesí a připravuje je k pokrokovému a produktivnímu životu. 
Univerzita Pardubice je jednou z 26 veřejných vysokých škol ČR založených ze zákona. Se svými 7 800 studenty patří do skupiny středně velkých veřejných vysokých škol České republiky. Je jedinou institucí univerzitního typu terciárního vzdělávání v Pardubickém kraji. Nabízí bakalářské, magisterské a doktorské studijní programy v téměř sto třiceti oborech, rozvíjí univerzální šíři pěstovaných vědních disciplín a je aktivní součástí evropského i světového vysokoškolského vzdělávacího a výzkumného prostoru.
Univerzita Pardubice má v současnosti sedm fakult. Jsou jimi:
· Fakulta chemicko-technologická – FChT (založená v roce 1950 jako Vysoká škola chemická v Pardubicích),
· Fakulta ekonomicko-správní – FES (založená v roce 1991 jako Fakulta územní správy),
· Dopravní fakulta Jana Pernera – DFJP (založená v roce 1993),
· Fakulta filozofická – FF (založená v roce 2001 jako Fakulta humanitních studií transformací z Ústavu jazyků a humanitních studií, působícího na univerzitě od roku 1992),
· Fakulta restaurování – FR (založená v roce 2005),
· Fakulta zdravotnických studií – FZS (založená v roce 2007 transformací stejnojmenného vysokoškolského ústavu, působícího na univerzitě od roku 2002),
· Fakulta elektrotechniky a informatiky – FEI (založená v roce 2008 transformací stejnojmenného vysokoškolského ústavu, působícího na univerzitě od roku 2002).

Cílem výroční zprávy o činnosti Univerzity Pardubice pro rok 2017 je podat obraz o univerzitě jako univerzitní veřejné vysoké škole, která v souladu se zákonem o vysokých školách představuje jeden z článků vzdělávací soustavy České republiky a významné centrum vzdělanosti, nezávislého poznání a tvůrčí činnosti, hrající klíčovou úlohu ve vědeckém, kulturním, sociálním a ekonomickém rozvoji společnosti.
Tato výroční zpráva o činnosti Univerzity Pardubice obsahuje informace o činnosti univerzity a jejích výsledcích za rok 2016. V potřebné míře konzistence tak navazuje na výroční zprávy o činnosti univerzity z předcházejících let.  

Její struktura vychází ze struktury Strategického záměru vzdělávací a vědecké, výzkumné a vývojové a inovační, umělecké a další tvůrčí činnosti Univerzity Pardubice na období 2016-2020 a specifikuje naplnění cílů daných Plánem realizace vzdělávací a vědecké, výzkumné a vývojové a inovační, umělecké a další tvůrčí činnosti Univerzity Pardubice pro rok 2017.
V loňském roce byla věnována pozornost všem sedmi klíčovým oblastem rozvoje univerzity a v nich vytýčeným prioritám:  
I. Zajišťování kvality vzdělávání
II. Diverzita a dostupnost vzdělávání
III. Internacionalizace
IV. Relevance
V. Kvalitní a relevantní výzkum, vývoj a inovace
VI. Strategické řízení a rozvoj podpůrných procesů
VII. Efektivní financování.

Textová příloha výroční zprávy o činnosti Univerzity Pardubice pro rok 2017 a Tabulková příloha výroční zprávy o činnosti Univerzity Pardubice pro rok 2017 tvoří další část Výroční zprávy o činnosti Univerzity Pardubice pro rok 2017 a svojí strukturou korespondují s požadavky MŠMT na tvorbu povinné části výročních zpráv. Obě přílohy tak dotvářejí ucelený, přehledný a srozumitelný výčet aktivit univerzity směřujících k dosažení cílů, které si Univerzita Pardubice stanovila ve svých strategických dokumentech. 
Činnosti univerzity směřující k naplnění všech klíčových oblastí jsou významnou měrou podpořeny projektově, a to projekty VaVaI jak národními (GA ČR, TA ČR) tak i mezinárodními, OP VVV, Centralizovanými rozvojovými projekty a projekty Institucionální rozvojové soutěže Univerzity Pardubice a Institucionálním plánem Univerzity Pardubice. 
Mnoho dalších aktualizovaných informací o činnostech univerzity je k dispozici na internetových stránkách univerzity www.uni-pardubice.cz a v řadě dalších elektronických a tištěných materiálů a publikací, které univerzita vydává.
Univerzita se snaží zlepšovat svoji pozici moderní instituce informačně otevřené, vnitřně konsolidované a stabilní, přitom však dynamicky se rozvíjející v kontaktu s okolním světem.  


Zajišťování kvality vzdělávání 

V roce 2017 se Univerzita Pardubice zaměřovala na zajišťování a zvyšování kvality všech činností, zejména však oblasti vzdělávání a to na bakalářské, magisterské i doktorské úrovni. V průběhu roku byly činěny také kroky směřující k aktivnímu zapojení studentů do odborné činnosti, k propojení vzdělávání s výzkumem a vývojem a aplikační praxí. K naplnění vizí univerzity v oblasti zajišťování a zvyšování kvality byly činěny zejména tyto aktivity:
1. Hodnocení kvality výuky studenty, absolventy a dalšími stakeholdery 
Ve spolupráci se skupinou kvality v rámci SRUPa byly v roce 2017 rozšiřovány aktivity podporující větší zapojení studentů do předmětové ankety - Týden s hodnocením, dále v IS STAG bylo doplněno vizuální upozornění na možnost hodnocení předmětů. V porovnání s předchozím akademickým rokem došlo k mírnému nárůstu zapojených studentů. V rámci přípravy nových studijních programů dle metodiky NAÚ, probíhalo hodnocení stávajících studijních programů i se zapojením absolventů a externích partnerů a odborníků z praxe. 

2. Posilování internacionalizace univerzity
V roce 2017 pokračovala propagace stávajících studijních programů v anglickém jazyce magisterských a doktorských studijních programů FES, DFJP, FChT a FF v rámci aktivity STUDY IN the Czech Republic a také cílenou účastí na zahraničních veletrzích vzdělávání a propagací možností studia na Univerzitě Pardubice. Pokračovala podpora rozvoje systematické spolupráce v oblasti vzdělávání se zahraničními partnerskými univerzitami. Zahraniční výjezdy akademických pracovníků v rámci EARSMUS+ byly v roce 2017 zaměřeny i na možnost uskutečňování double degree programů s programovými partnerskými univerzitami nebo univerzitami v partnerských zemích Erasmus+.

3. Poskytování kvalitních informací o studiu a vzdělávání na univerzitě
V loňském roce pokračovala úprava webových stránek jak po stránce technologické (využití responzivního prostředí od září 2017), tak po stránce obsahové, která vycházela z detailní analýzy přístupu a vyhledávání informací všech cílových skupin. Sociální sítě jsou standardním a stále více využívaným nástrojem univerzity a fakult pro komunikaci se studenty a uchazeči, ale i dalšími cílovými skupinami. K propagaci studia na Univerzitě Pardubice byly na středních a základních školách pořádány zejména tyto akce – Věda a technika na dvorech, Noc mladých výzkumníků, Vědecko-technický jarmark, Studentská odborná činnost SOČ (FChT, FF), Studentská badatelská činnost (FChT, FZS, FES, DFJP), Studentská konference Vědění mladým, Festival vědy a techniky Pardubického kraje (AMAVET o.p.s.), soutěž Hledáme mladého chemika (FChT), programátorská soutěž Codu Cap Česko (FEI).  Pro uchazeče o studium i studenty nastupující do 1. ročníků byl připraven  tzv. „kampus tours“.    

4. Zvyšování odborných kompetencí akademických pracovníků
V roce 2017 byly v souvislosti s řešením projektu Rozvoj kvality vzdělávání, hodnocení a strategického řízení na Univerzitě Pardubice (OP VVV) zahájena realizace odborných školení a kurzů cíleně zvyšujících odborné kompetence akademických pracovníků napříč fakultami.

5. Definování vnitřních standardů pro tvorbu studijních programů
Ve vazbě na novelu zákona o vysokých školách, která umožňuje požádat o institucionální akreditaci, byla připravena struktura vnitřních standardů pro tvorbu studijních programů na Univerzitě Pardubice.

6. Změny vnitřních předpisů
Pokračovala příprava a schválení vnitřních předpisů, které vyplývají z aplikace novely zákona o vysokých školách do prostředí Univerzity Pardubice. Novým klíčovým vnitřním předpisem jsou Pravidla systému zajišťování  a hodnocení kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících činností Univerzity Pardubice, jejichž přílohou je Akreditační řád Univerzity Pardubice a Jednací řád Rady pro vnitřní hodnocení. Tento předpis byl finalizován po ustavení Rady pro vnitřní hodnocení a  zaregistrován v červnu 2017.
Více v kap. 1 textové přílohy.

Diverzita a dostupnost vzdělávání 

Univerzita Pardubice je otevřené vzdělanostní centrum, které šíří pozitivní a otevřený přístup ke vzdělání, výzkumu i vývoji a kladně tak působí na mládež i postoje celé veřejnosti. 

1. Vyhledávání nadaných studentů, popularizování vzdělávání a vědy
V uplynulém roce fakulty cíleně podporovaly nadané studenty nejenom individuálním přístupem, ale i využitím zdrojů ze stipendijního fondu a zapojením do výzkumných projektů např. v rámci Studentské grantové soutěže. Jedním z nástrojů vedoucích k získávání  a podpoře motivace mládeže a nadaných studentů byly i popularizační aktivity, např. Noc mladých výzkumníků či Vědecko-technický jarmark. V souvislosti s úpravou webových stránek byla připravena nová koncepce informování o vzdělávacích možnostech a diverzifikované nabídce studia. Studenti byli oslovováni také v rámci prezentace na veletrhu pomaturitního a celoživotního vzdělávání GAUDEAMUS v Brně. Součástí stánku byla i speciální stage, která je součástí doprovodného programu Věda pro život,  kde si mohli návštěvníci vyzkoušet  virtuální realitu a projít se univerzitním kampusem. Prezentace univerzity zaujala natolik, že se v rámci hodnocení všech stánků umístila na třetím místě. 

2. Adaptace studijního prostředí osobám se specifickými potřebami
V roce 2017 pokračovala revize a adaptace studijního prostředí pro zájemce o studium a studenty se specifickými zdravotními potřebami, v rámci rekonstrukce ubytovacího pavilonu C byly přebudovány tři pokoje na bezbariérové. Centrum Alma ve spolupráci s fakultami zajišťovalo přímou podporu pro 55 studentů a uchazečů se specifickými vzdělávacími potřebami. Významnou podpůrnou roli měla i Akademická poradna Univerzity Pardubice APUPA, která  poskytla psychologické, krizově-intervenční, sociálně-ekonomické, studijní a speciálně-pedagogické poradenství v rozsahu víc než 300 h. 


3. Posílení poradenské činnosti
Aktivity související se zkvalitněním  poradenské činnosti byly od září loňského roku rozvíjeny v rámci projektu Rozvoj kvality vzdělávání, hodnocení a strategického řízení na Univerzitě Pardubice (OP VVV), konkrétně KA06 (Zlepšení dostupnosti poradenských a asistenčních služeb pro studenty se SVP a zvyšování kompetencí poradců, AP a THP při výuce studentů se SVP) a KA07 (Podpora a usnadnění přechodu žáků SŠ/VOŠ na VŠ a motivace ke studiu).

4. Kurzy celoživotního vzdělávání
Univerzita v roce 2017 nastartovala přípravu kurzů pro zvýšení kvalifikace akademických pracovníků pro výuku kurzů celoživotního vzdělávání.

Internacionalizace 
Procesy související s internacionalizací Univerzity Pardubice byly dále prohlubovány a posilovány. Důraz byl kladen jak na studenty, tak i zaměstnance, na krátkodobé i dlouhodobé studijní pobyty u nás i v zahraničí. Díky osobním jednáním vedení univerzity, fakult i jednotlivých pracovníků došlo v roce 2017 k dalšímu posílení spolupráce se zahraničními univerzitami, byly podepsány nové dohody o spolupráci, navázány spolupráce s novými zahraničními akademickými, výzkumnými i ostatními pracovníky a jejich týmy. Přispěly k tomu zejména tyto činnosti:

1. Propagace studia a vědecko-výzkumné činnosti s důrazem na zahraničí
Univerzita v roce 2017 zahájila v rámci projektu Rozvoj kvality vzdělávání, hodnocení a strategického řízení na Univerzitě Pardubice (OP VVV) masivní podporu internacionalizace prostředí pro zlepšení integrace zahraničních studentů a zaměstnanců do akademického života na univerzitě (KA5), započala tvorba obsahové koncepce vzájemně provázaných anglických webových produktů univerzity a rozvoj dvojjazyčného informačního prostředí na univerzitě. S tím souvisí i podpora jazykových kompetencí administrativních pracovníků, do jazykových kurzů se jich v loňském roce zapojilo 104. 

2. Vyjednávání směřující k uzavírání nových smluv o spolupráci se zahraničními univerzitami
V roce 2017 byly uzavřeny čtyři nové smlouvy v rámci programu ERASMUS+ s těmito univerzitami: Prešovská univerzita (Slovensko), Technická univerzita Košice (Slovensko), UNIVERSIDAD DE ALICANTE, San Vicente del Raspeig – Alicante (Španělsko), Universitat Bayreuth (SRN). 

3. Prohlubování spolupráce se současnými zahraničními partnery
Pokračovala intenzivní spolupráce s partnerskými institucemi v zámoří (USA, Japonsko, Indie, Taiwan, Brazílie, JAR) i v Evropě, byla úspěšně realizována letní škola, které se zúčastnili zejména indičtí studenti.  Čtyři studenti doktorských studijních programů Univerzity Pardubice se zúčastnili Mezinárodního workshopu platformy European Industrial Doctoral School (síť 5 evropských univerzit) na Bangor University (Velká Británie). 
Relevance
Univerzita Pardubice je moderní institucí, která sleduje aktuální vývoj ve společnosti a její potřeby, dokáže propojovat teorii s praxí a komunikovat a spolupracovat s partnery na národní i mezinárodní úrovni, se všemi aktéry trhu práce i dalšími institucemi ať už vědeckými, akademickými, ziskovými či neziskovými. Univerzita Pardubice klade důraz na rozšiřování aplikovaného výzkumu a jeho propojování s inovačními činnostmi podporujícími konkurenceschopnost ekonomiky a rozvoj společnosti. Relevance byla v roce 2017 posilována zejména touto aktivitou:

Zapojení externích partnerů do procesu přípravy studijních programů a procesu vzdělávání
Univerzita Pardubice zapojuje zaměstnavatele, externí partnery a další lokální aktéry do procesu příprav studijních programů, do výuky i odborného vedení studentských prací. V souladu s novelou vysokoškolského zákona byla v loňském roce připravována nová koncepce studijních programů, která byla diskutována mimo jiné i s externími subjekty. Tento postup zajišťuje lepší uplatnění našich absolventů na trhu práce.

Více v kap. 8 textové přílohy.
Kvalitní a relevantní výzkum, vývoj a inovace
K naplnění záměru produkovat i nadále kvalitní a relevantní základní i aplikovaný výzkum, být mezinárodně uznávanou univerzitou s mezinárodně relevantními výsledky a realizovat a prohlubovat dlouhodobou spolupráci se subjekty aplikační sféry činila Univerzita Pardubice v roce 2017 především tyto aktivity:
 
1. Podpora pracovníků k aktivnímu podávání a zapojení se do projektů
K motivaci mladých akademických a vědeckých pracovníků a nadaných studentů k zapojení se do výzkumné činnosti byly využívány motivační stimuly obsažené v „Systému stimulace k výzkumné činnosti studentů a mladých akademických a výzkumných pracovníků“.  Ke zvýšení aktivity a úspěšnosti projektů v různých grantových schématech poskytovala Univerzita Pardubice konzultace, odborná školení a administrativní podporu.

Více v kap. 8 textové přílohy.

2. Rozvoj podpůrných služeb univerzity v oblasti VaVaI
Podpůrné služby akademickým a vědeckým pracovníkům univerzity v oblasti výzkumu, vývoje a inovací zajišťuje Centrum transferu technologií a  služeb, které v roce 2017 zahájilo realizaci projektu Rozvoj expertních kapacit pro transfer technologií na Univerzitě Pardubice (OP VVV) zaměřený na vzdělávání, rozvoj systému transferu technologií a rozvoj vztahů s aplikační sférou. 
Více v kap. 8 textové přílohy.

3. Popularizace vědy
Univerzita Pardubice a její fakulty spolupořádaly odborné soutěže zaměřené na žáky středních  i základních škol např. Studentská odborná činnost SOČ (FChT, FF), Studentská badatelská činnost SBČ (FChT, FZS, FES, DFJP).  Popularizace vědecko-výzkumné činnosti, tj. interaktivní a populárně-naučnou formou seznámení s vědeckými principy jevů z každodenního života, byla úspěšně uskutečňována v rámci mnoha akcí, jednalo se například o Vědecko-technický jarmark, Noc mladých výzkumníků či Evropskou noc vědců a studentský projekt Kavárna Universitas. Popularizační aktivity roku 2017 směřovaly k podpoře zájmu a zvyšování motivace mládeže ke studiu a badatelským činnostem, zejména v technických a přírodovědných oborech. 
Více v kap. 5 textové přílohy.

Strategické řízení a rozvoj podpůrných procesů 

Kvalita strategického řízení a jeho podpůrných procesů byla v loňském roce nadále zlepšována. 
Přispěly k tomu především tyto činnosti:


1. Provádění analýz
Univerzita má vytvořen jednotný informační systém z více než dvaceti navzájem provázaných komponent, což umožňuje pravidelný sběr, vyhodnocování dat a provádění analýz pro zkvalitnění procesů, infrastruktury a poskytovaných služeb. 
Více v kap. 9 textové přílohy.

2. Zvyšování kvality vnitřního hodnocení činností univerzity
V roce 2017 byl přijat nový vnitřní předpis Pravidla systému zajišťování a hodnocení kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících činností, jehož přílohou je Akreditační řád a Jednací řád Rady pro vnitřní hodnocení. Tento nový vnitřní předpis položil legislativní základy systému kvality na Univerzitě Pardubice a popisuje zajišťování a hodnocení kvality všech činností univerzity na všech úrovních řízení. Ještě před vytvořením předpisu byla provedena analýza činností univerzity a vyhodnocení jejich funkčnosti. Nedílnou součástí hodnocení činností univerzity je i hodnocení kvality vzdělávací činnosti studenty. V roce 2017 se opět uskutečnil tzv. Týden hodnocení. Během tohoto týdne probíhaly na jednotlivých fakultách úvodní přednášky a informační stánky, které upozornily na význam hodnocení studenty a informovaly o způsobu a možnostech hodnocení. 
Kontrolní systém univerzity je zajišťován v souladu s vnitřními normami univerzity a to jak vedoucími pracovníky, tak i referátem interního auditu a kontroly.
Problematika zajišťování a hodnocení kvality je rozvíjena i v rámci řešení projektu „Rozvoj kvality vzdělávání, hodnocení a strategického řízení na Univerzitě Pardubice“  (OP VVV).
Více v kap. 9 textové přílohy.

3.  Rozvoj a aktualizace informačních systémů
Průběžně jsou rozvíjeny informační systémy univerzity tak, aby poskytovaly adekvátní uživatelské prostředí pro vedoucí pracovníky na všech úrovních řízení a zároveň reflektovaly požadavky MŠMT, NAÚ a ostatních vnějších subjektů. 
Více v kap. 9 textové přílohy.

4. Aktualizace vnitřních norem
V roce 2017 byly dokončeny úpravy vnitřních norem univerzity tak, aby byly naplněny požadavky novely vysokoškolského zákona a zároveň úpravy, které reagovaly na vnitřní požadavky Univerzity Pardubice.
Více v kap. 1 textové přílohy.

Efektivní financování 

Získávání dostatečných finančních zdrojů pro realizované a rozvojové činnosti univerzity a zajištění jejich efektivního vynakládání umožňuje systematický a kontinuální rozvoj univerzity ve všech oblastech jejích činností. K naplnění tohoto cíle činila v  roce 2017 Univerzita zejména tyto kroky:

1. Podpora získávání účelových prostředků a růstu průměrné mzdy 
[bookmark: _GoBack]V roce 2017 získala univerzita nové projekty jak z výzkumných programů národních a mezinárodních, tak z programu OP VVV. I tento fakt přispěl k tomu, že mohlo dojít od 1. 1. 2017  k navýšení  mzdových tarifů všech zaměstnanců univerzity o 7 %. Současně je v rámci hodnocení pracovníků neustále kladen důraz i na motivaci formou osobního příplatku. 

2. Realizace plánovaných akcí pro dočerpání investičního programu MŠMT
V investičním programu (subtitul 133 210) zbývá dokončit poslední akci a tou je rekonstrukce objektu Rektorátu. V roce 2017 byla dokončena projektová dokumentace a byla vyřízena potřebná legislativa k zahájení stavby. Dále pak úspěšně proběhla veřejná soutěž na technický dozor investora a dodavatele stavby tak, aby mohlo dojít k zahájení rekonstrukce objektu v červenci 2018.

3. Příprava na nový investiční program MŠMT
V roce 2017 informovalo MŠMT o přípravě nového investičního programu (subtitul 133 220) a jeho chystaném předložení k projednání vládě ČR. V této souvislosti si MŠMT vyžádalo podklady od všech veřejných VŠ pro zařazení jednotlivých akcí do programu. UPa zpracovala v souladu se strategickým investičním plánem potřebné podklady, které vycházely z pasportizace objektů a z tabulek výročních zpráv a odevzdala je na MŠMT. 

4. Příprava a způsob výběru soutěže dodavatelů energií 
Univerzita vyhodnotila jako nejlepší způsob soutěže pro nákup energií opět Českomoravskou komoditní burzu v Kladně, kdy nákup zaštiťuje Středisko společných činností AV ČR. Aukce se společně zúčastnilo třicet ústavů AV ČR a dalších patnáct prostřednictvím sdružených dodávek do areálů a třináct veřejných VŠ. Se stávajícím objemem obchodovaných energií bylo dosaženo výhodných podmínek pro všechny účastníky.

