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VÝROČNÍ ZPRÁVA O ČINNOSTI UNIVERZITY PARDUBICE ZA ROK 2019 

HLAVNÍ ČÁST 
Plán realizace strategického záměru vzdělávací a vědecké, výzkumné, vývojové a inovační, umělecké a další 
tvůrčí činnosti Univerzity Pardubice pro rok 2019 se věnoval sedmi klíčovým oblastem rozvoje univerzity. Vytyčil 
prioritní cíle, strategie i konkrétní aktivity k dosažení dalšího pozitivního vývoje univerzity.  
K jejich realizaci a dosažení přispěly centralizované rozvojové projekty, Institucionální plán Univerzity Pardubice 
na roky 2019-2020 i Interní rozvojová soutěž, výzkumné projekty největších poskytovatelů účelové podpory na 
výzkum a také na projekty OP VVV, zejména strategické projekty ESF a ERDF, také provázanost s Plánem 
investiční výstavby na období 2015 – 2020 a Osnovou plánu investičních aktivit Univerzity Pardubice pro rok 
2019. 

 

PRIORITA 1: ZAJIŠŤOVÁNÍ KVALITY VZDĚLÁVÁNÍ 

Cíl:          
Zajistit zvyšování kvality obsahu vysokoškolského vzdělávání na bakalářské, magisterské a doktorské úrovni 
společně se systematickou podporou nadaných studentů studujících na univerzitě a rozvíjením jejich aktivního 
zapojení do odborné činnosti. Udržovat počet studentů studijních programů ve struktuře odpovídající vizi 
univerzity spolu se systematickým propojováním univerzitního vzdělávání s výzkumem, vývojem, inovacemi, 
uměleckou činností a aplikační praxí. 
 

Aktivity realizované v roce 2019: 
- s vazbou na Textovou přílohu kap. 2.1, 3, 6.1-2 a 9 
 
- Průběžné zajišťování a ověřování kvality v souvislosti s novými procesy po získání institucionální akreditace.  

V průběhu roku 2019 byly nastavovány nové procesy, ke kterým Univerzita Pardubice získala oprávnění na 
základě institucionální akreditace získané v roce 2018. Nově vytvořená metodika týkající se uznávání 
zahraničního vzdělávání v rámci přijímacího řízení byla implementována do vnitřních norem univerzity - 
Směrnicí č. 11/2019 - Pravidla pro posuzování zahraničního středoškolského a vysokoškolského vzdělání 
v rámci přijímacího řízení na Univerzitě Pardubice. Dále byla připravena a popsána metodika k institutu 
mimořádného profesora s její implementací do vnitřních předpisů.  

 
- Tvorba infrastruktury k podpoře studijní agendy a vnitřních akreditačních procesů, podpora Rady pro vnitřní 

hodnocení. 
V roce 2019 bylo připraveno funkční propojení přenosu vybraných dat z ISAK do informačního systému studijní 
agendy (IS STAG) a byly také započaty přípravy projektu pro implementaci systému vytváření akreditačních 
spisů v rámci IS STAG.  

 
- Další rozvoj datové a analytické podpory mapující informace a znalosti o životním cyklu studenta v jeho 

různých fázích (od uchazeče přes studenta k absolventovi), jako součást hodnocení kvality studijních 
programů uskutečňovaných na UPa.  
Univerzita v roce 2019 implementovala řešení business inteligence, jehož klíčovou součást představuje 
datový sklad, který integruje data z různých interních i externích informačních systémů. Základ relevantních 
dat pro oblast vzdělávání a celý životní cyklus studenta je v primárním systému IS STAG. V roce 209 byla 
řešena struktura dat a způsob plnění datového skladu i v oblasti vzdělávání.   

 
- Vytvoření koncepce využívání vnitřních analytických nástrojů pro ucelené a udržitelné řízení kvality 

vzdělávací a vědecko-výzkumné činnosti a tvorba relevantní infrastruktury.  
Současně s budováním datového skladu byly v roce 2019 definovány metodické postupy pro definici, 
vymezení základních atributů a klasifikaci ukazatelů kvality - Key Performance Indicators (KPI), které budou 
managementem univerzity využity pro přípravu Strategického záměru 2021+. 
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- Identifikace potřeb a tvorba koncepce podpory rozvoje pedagogických kompetencí vyučujících UPa. 
Potřeby v oblasti pedagogického a dalšího odborného vzdělávání akademických pracovníků byly primárně 
identifikované a promítly se do návrhů a realizace projektů ESF na podporu rozvoje pedagogických a dalších 
kompetencí zaměstnanců „Rozvoj kvality vzdělávání, hodnocení a strategického řízení na Univerzitě 
Pardubice“ (ESPRO) a „Kvalita a profilace vzdělávacích aktivit na Univerzitě Pardubice” (KAPR). Systematický 
přístup k rozvoji nejenom pedagogických kompetencí byl včleněn do přípravy projektu HR strategie rozvoje 
Univerzity Pardubice (STROP). 

 
- Zvyšování odborných kompetencí akademických pracovníků, zvláště v oblasti jazykového a odborného 

vzdělávání 
Další rozvoj jazykových kompetencí pracovníků a dalšího odborného vzdělávání bylo na celouniverzitní 
úrovni realizováno zejména projekty OP VVV ESPRO a KAPR. Jazykové vzdělávání bylo zajišťované Jazykovým 
centrem, a to pravidelnými i jednorázovými vzdělávacími akce zaměřenými na rozvoj komunikativních 
jazykových kompetencí, zejména v angličtině, ale i v němčině, italštině a češtině pro zahraniční pracovníky 
univerzity. Za rok 2019 bylo celkem uspořádáno 364 kurzů, kterých se zúčastnilo 1205 akademických 
pracovníků, ale též 1259 technicko-hospodářských pracovníků.  
K rozvoji odborného vzdělání akademických pracovníků přispěl i projekt Mezinárodní mobilita výzkumných 
pracovníků na Univerzitě Pardubice (MEMO), který podpořil odborné stáže v zahraničí a příjezdy 
zahraničních pracovníků na stáže na fakultách UPa. 

 
- Zavedení metodických opatření v oblasti řízení lidských zdrojů ve vztahu k novým zákonným normám a jejich 

implementace do institucionálního prostředí.  
V prostředí univerzity jsou systematicky nastavovány podmínky vedoucí k podpoře motivačního prostředí 
pro tvůrčí činnost a kvalifikační růst nejenom akademických pracovníků, ale též pro zvyšování kvalifikace 
a kompetencí ostatních pracovníků univerzity, stejně jako kompetencí při výkonu specifických, např. 
vedoucích, manažerských či samosprávných funkcí zaměstnanců a vytváření harmonického pracovního 
prostředí.   
Oblast řízení lidských zdrojů je podpořena zejména Vnitřním mzdovým předpisem Univerzity Pardubice, 
v němž došlo v roce 2019 k další aktualizaci. V roce 2019 dále došlo k aktualizaci Pracovního řádu UPa – 
směrnice č. 18, byla zřízena Etická komise, připraveny postupy při zřízení a obsazení pracovního místa 
mimořádného profesora Univerzity Pardubice a zohledněny principy genderové rovnosti v nově vydané 
Směrnici o zamezení sexuálního a genderově nevyrovnaného chování 5/2019.  
V závěru roku 2019 se univerzita přihlásila k principům „Human Resources Strategy for Researchers“. 
V rámci procesu vedoucího k získání osvědčení HR Award, podporovaného projektem „HR strategie rozvoje 
Univerzity Pardubice“ (MŠMT č. CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014620) v období let 2020-2022, bude na 
základě dotazníkového šetření a následně provedené GAP analýzy sestaven akční plán a postupně 
rozšiřovány motivační nástroje a vytvářeny podmínky pro další rozvoj a řízení lidských zdrojů na univerzitě 
a jejích fakultách. 

 
- Zvýšená péče o sociální aspekt práce a prostředí akademických pracovníků i studentů.  

V návaznosti na institucionální rozvojový program univerzita pokračovala ve zkvalitňování podmínek pro 
práci a studium. Informační, poradenské a konzultační služby byly i nadále zajišťovány jak na celouniverzitní, 
tak fakultní úrovni, zejména prostřednictvím akademické poradny APUPa, centra ALMA, Kariérního centra. 
Podporu v této oblasti poskytují i další pracoviště jako je Centrum informačních technologií a služeb, 
Univerzitní knihovna, pro zahraniční zaměstnance a studenty pak zejména Oddělení pro rozvoj 
a mezinárodní vztahy a Centrum mezinárodních mobilit.  
V roce 2019 byly upraveny prostory v objektech UA, DB a EA, které slouží studentům pro jejich samostudium, 
týmové práce i odpočinek. Byly zahájeny zemní práce na úpravě venkovních ploch, kde budou následně 
budovány nové komunikace a umístěn nový mobiliář. Byly zahájeny práce na projektové dokumentaci 
ohledně rekonstrukce víceúčelového objektu, který poskytne nové prostory pro studenty i s ohledem na 
studenty se specifickými potřebami. 

 
- Podpora výuky interdisciplinárních předmětů s cílem poskytovat holistický základ vzdělání.  

Při přípravě nových studijních programů na fakultách, v souladu se standardy kvality, podporuje Univerzita 
Pardubice zařazování interdisciplinárních předmětů a jejich sdílení napříč univerzitou. Studenti mají možnost 
obohatit své studijní plány o předměty z jiných studijních programů jiných fakult v kategorii volitelných 
předmětů.   
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- Zavádění nových metod výuky.  
Inovace studijních programů a předmětů a implementace nových metod výuky probíhala velmi intenzivně, 
a to zejména v rámci prováděné akreditace nových studijních programů. K 31. 12. 2019 bylo na UPa 90 nově 
akreditovaných studijních programů, z toho 65 získalo akreditaci v roce 2019. Nové metody výuky byly 
zavedeny u 82 předmětů v rámci realizace projektů ESF ESPRO a KAPR.  
 
 

PRIORITA 2: DIVERZITA A DOSTUPNOST VZDĚLÁVÁNÍ  

Cíl: 
Plnit roli otevřeného centra vzdělanosti a pozitivně ovlivňovat postoje veřejnosti ke vzdělávání, výzkumu 
a badatelské činnosti a zapojení mládeže a ostatních cílových skupin do nich jako nezbytný předpoklad 
ekonomického rozvoje země. 
 

Aktivity realizované v roce 2019:  
- s vazbou na Textovou přílohu kap. 3  
 
- Analýza studijní neúspěšnosti a identifikace opatření v jednotlivých SP pro její snížení. 

Analýza studijní neúspěšnosti se zaměřovala zejména na bakalářské studijní programy, v nichž studovalo 
téměř 84 % ze všech neúspěšných studentů univerzity. Pro zlepšení studijní neúspěšnosti byl na univerzitě 
identifikován proces přijímacího řízení s cílem přilákat pro akademický rok 2020/21 motivovanější 
a kvalitnější množinu uchazečů. Oddělení pro vzdělávání ve spolupráci s proděkany pro studium vytvořilo 
analýzu stavu procesu od zahájení příjímacího řízení, přes přijímací zkoušky až po zápis ke studiu včetně 
práce se studenty v 1. semestru bakalářského studia. Kariérní centrum, ve spolupráci s odborníky z fakult, 
současně realizovalo dotazníkové šetření zaměřené na období 1. semestru studia v bakalářských studijních 
programech, kterého se zúčastnilo 571 respondentů.  
 

- Průběžná organizace přípravných a vyrovnávacích kurzů pro studenty prvních ročníků studia. 
Na základě výsledků dotazníkového šetření zorganizovalo KC mj. pro nastupující studenty do 1. ročníku FChT 
a FZS ve spolupráci s fakultami přípravné vstupní a orientační semináře. Přípravné odborné semináře pro 
nastupující první ročníky zaměřené na konkrétní předměty pro překlenutí přechodu ze středního stupně 
vzdělávání na vysokoškolské tradičně uspořádaly fakulty FChT, DFJP, FES, FF, FR. 
 

- Adaptace studijního prostředí pro zájemce o studium a studenty s důrazem na osoby se specifickými 
potřebami, ze socio-ekonomicky znevýhodněných skupin či etnických minorit. Odstraňování zjevných 
i skrytých technických, zdravotních či sociálních bariér.  
Osmým rokem je zajišťován provoz celouniverzitní akademické poradny (APUPA) se všemi potřebnými 
parametry poradenství psychologického, profesního, sociálního, studijního a speciálně-pedagogického 
charakteru. Poradna poskytla v roce 2019 více než 600 konzultací. 
Zlepšením podmínek pro studenty se specifickými potřebami se na univerzitě zabývá Centrum ALMA, které 
poskytuje studentům se zdravotním znevýhodněním poradenství i v oblasti využívání a nabídky 
kompenzačních pomůcek, poskytovatelů sociálních služeb a všech dostupných možností podpory 
formálního průchodu studiem. Úzce spolupracuje s fakultními koordinátory, zástupci akademické poradny 
APUPA a dalšími útvary na zkvalitňování podmínek a odstraňování bariér pro uchazeče a studenty se 
specifickými potřebami. Dále pokračoval např. i systém studijní asistence při studiu, tj. dobrovolné pomoci 
studentů studentům s postižením, zejména na FES, FEI, DFJP a FF. 
Akademická poradna, centrum ALMA, fakultní koordinátoři i fakulty a vyučující se podíleli na dalším zlepšení 
dostupnosti poradenských a asistenčních služeb pro studenty se SVP a zvyšování kompetencí poradců, AP 
a THP při výuce studentů se SVP, v návaznosti na aktivity  a podporu projektu ESPRO.  
 

- Budování a adaptace prostor pro kvalitnější studijní a sociální zázemí studentů.  
V objektech UA, DB a EA došlo k úpravě prostor, které slouží studentům pro jejich samostudium, týmové 
práce i odpočinek. V objektu EB byl umístěn Chargebox, který umožňuje dobíjení mobilních zařízení. Byly 
zahájeny zemní práce na úpravě venkovních ploch, kde budou následně budovány nové komunikace 
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a umístěn nový mobiliář. V kolejní zahradě byla instalována nová outdoor posilovna. Probíhaly práce na 
architektonické studii rekonstrukce budovy DC. Byla dokončena rekonstrukce objektu rektorátu. 
Modernizace prostor a vybavení byly realizovány v objektech kolejí a menzy. Společným financováním 
s Pardubickým krajem byla provedena rekonstrukce střechy budovy Střední zdravotnické školy, kde sídlí FZS. 
 

- Individualizace poradenské činnosti, poskytování studijních informací s využitím moderních informačních 
systémů a nástrojů a zajištění administrativního a legislativního prostředí podporujícího ukončování studia 
ve standardní době. 
Studentům jsou v rámci opatření uplatňovaných pro omezení prodlužování studia nabízeny možnosti využít 
individuální konzultace akademických pracovníků nebo možnosti zapsání volitelných předmětů doplňujících 
a podporujících řádné absolvování problematičtějších základních povinných předmětů. Univerzita rozvíjela 
i v roce 2019 činnost specializovaných pracovišť, jím je Kariérní centrum, akademická poradnu APUPA, na 
některých fakultách (FES a FF) Informační a poradenské centrum, která cíleně nabízela kurzy a individuální 
konzultace pro studenty. Konzultační a informační služby byly poskytovány také přímo studijními odděleními 
fakult a dalšími odbornými útvary univerzity (např. Centrum informačních technologií a služeb, Univerzitní 
knihovna, Oddělení pro rozvoj a mezinárodní vztahy a její Centrum mezinárodních mobilit a International 
Office). 
 

- Systematický rozvoj LMS (Learning Management System) vzdělávání, rozšíření nabídky e-learningové 
podpory pro zpřístupnění výuky všem cílovým skupinám - reflexe potřeb studentů plně využívajících 
potenciál digitálního vzdělávání ve všech formách studia.  
V roce 2019 pokračovalo sjednocování prostředí LMS – Moodle (FES, FEI a JC) tak, aby na univerzitě byl 
používán jeden společný systém. Do systému Moodle byl integrován i nový nástroj Turnitin, který univerzita 
začala používat od září 2019. V rámci přípravy nových studijních programů pro prezenční i kombinovanou 
formu studia byly také v rámci projektů OPVVV (ESPRO, KAPR apod.) vytvářeny vzdělávací materiály s využitím 
LMS nástrojů.  
 

- Přístupnost internetových stránek a podpora mobilních zařízení pro studijní a související agendy 
v informačních systémech škol dle legislativy. 
Týmem Teiresias Masarykovy univerzity byl v březnu 2019 realizován audit přístupnosti webů studuj.upce.cz, 
www.upce.cz a intranet upce. Předmětem testování bylo zhodnocení přístupnosti webového rozhraní 
s důrazem na přístupnost pro uživatele s těžkým postižením zraku. Následně byl zapracován souhrn 
doporučení v souladu se zákonem č. 99/2019 Sb. o přístupnosti internetových stránek a Web Content 
Accessibility Guidelinnes (WCAG) 2.1 na úroveň AA. Následně byl proveden závěrečný audit a na web umístěno 
Prohlášení o přístupnosti. 
 

- Využívání veřejně přístupných otevřených vzdělávacích zdrojů včetně zahraničních. V roce 2019 Univerzitní 
knihovna poskytovala velmi vysoký standard informačních služeb a zdrojů jak pro studenty, akademické 
pracovníky, tak i zájemce z řad veřejnosti. Knihovní fond nabízel 218 725 titulů a 222 fyzických 
a 166 elektronických periodik, s meziročním přírůstkem 6 514 jednotek. Univerzita monitorovala možnosti 
využívání veřejně přístupných otevřených vzdělávacích zdrojů (MOOC) a připravila platformu pro jejich 
využívání.  
Prostřednictvím Univerzitní knihovny (UK) se univerzita účastnila aktivit Iniciativy otevřeného přístupu 
a v rámci celosvětové akce "open access week" uspořádala školení a prezentace pro akademické a vědecké 
pracovníky a doktorandy o otevřeném publikování. Zajišťuje také provoz institucionálního repozitáře 
Digitální knihovny (DK), kde jsou publikace zveřejňovány v souladu s pravidly zeleného otevřeného přístupu 
(green open access). Díky podpoře otevřeného přístupu se podíl každoročně zvyšuje počet otevřeně 
publikovaných článků UPa. 
 

- Aktivní vyhledávání nadaných studentů SŠ a rozvíjení jejich nadání různými formami vzdělávacích programů, 
individuálních přístupů a soutěží.  
Ve spolupráci se základními i středními školami probíhala tradičně řada aktivit, zejména zaměřených na 
rozvoj mládeže a nadaných studentů SŠ. Kromě odborných přednášek a populárně-naučných akcí na školách 
či přizvání žáků ZŠ a SŠ na akce pořádané ve veřejném prostoru nebo na půdě univerzity a fakult (např. Noc 
mladých výzkumníků na zámku, Vědecko- technický jarmark, Noc vědců) se fakulty univerzity zapojovaly či 
samy organizovaly různé odborné soutěže a přehlídky zaměřené na středoškoláky, jakými byly např.: 
Studentská odborná činnost SOČ, studentská přehlídka odborných prací a konference Vědění mladým, 
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Festival vědy a techniky Pardubického kraje (AMAVET o.p.s.), odborné soutěže Hledáme nejlepšího mladého 
chemika, Chemiklání, Chemická olympiáda, Kodu Cap Česko, Středoevropská matematická olympiáda 
MEMO apod. K větší motivaci zájemců o studium ze středních škol přispívají také memoranda fakult 
o partnerství s vybranými středními školami (na FChT, DFJP, FEI). 
 
 

PRIORITA 3: INTERNACIONALIZACE 

Cíl: 
Prohlubovat proces internacionalizace univerzity na úrovni studentů i pracovníků. 
Dále rozvíjet cílenou vzdělávací, vědecko-výzkumnou a další spolupráci se zahraničními subjekty za účelem 
rozšiřování a prohlubování vzdělávacích aktivit, společného výzkumu a strategické spolupráce v oblasti řízení. 
 
Na základě provedeného auditu internacionalizace „Monitoring Internationalization of Czech Higher Education“ 
(MICHE) v roce 2018 byl v listopadu 2019 přijat Akční plán internacionalizace s nástroji a opatřeními pro další 
posílení internacionalizace včetně podpory zahraničních mobilit. Vychází z doporučení evaluačního panelu a je 
zaměřen na 4 základní oblasti – definování strategie internacionalizace pro jednotlivé fakulty, vyrovnání nabídky 
a kvality předmětů vyučovaných v českém i anglickém jazyce, rozvoj mobilit akademických pracovníků 
a předávání nabytých poznatků a zlepšení dostupnosti a kvality podpůrných služeb na univerzitě.  
 

Aktivity realizované v roce 2019: 
- s vazbou na Textovou přílohu kap. 6.2, 7, 10 a 11.3  
 
- Podpora studijních plánů reflektováním spolupráce se zahraničními institucemi s kompatibilní skladbou 

předmětů. Podpora vytváření tzv. mobilitních oken ve studijních programech. 
Prohlubování spolupráce se zahraničními institucemi v konkrétních oborech a strategických regionech bylo 
realizováno a podpořeno mj. v rámci programu Erasmus+ 408 uzavřenými partnerskými smlouvami. Některé 
fakulty zařazují krátkodobý zahraniční pobyt do studijních plánů a ohodnocují jej kredity, v některých 
studijních programech je studijní pobyt nebo stáž v zahraničí jednou z podmínek pro úspěšné splnění studia. 
Na základě porovnání sylabů předmětů, v souladu s pravidly ECTS, bylo v kompetenci proděkanů pro studium 
uznat povinné předměty splněné v zahraničí, a to i v plném rozsahu.  

 
- Podpora mobilit studentů se socioekonomickým znevýhodněním z vlastních zdrojů UPa – vyhlášení nových 

motivačních programů. 
V roce 2019 byl vyhlášen Program na podporu internacionalizace UPa prostřednictvím studentských mobilit, 
v rámci něhož bylo podpořeno 32 výjezdů studentů o délce minimálně 31 dnů na zahraniční instituce za účelem 
studia nebo realizace praxe vyplývající ze studijního programu. 

 
- Rozšíření a zkvalitnění propagace možností studia a VaV činnosti UPa v zahraničí, inovace forem a nástrojů 

této propagace, cílená aktualizace a lokalizace informačních a propagačních materiálů ke studiu v AJ 
(sociokulturní přizpůsobení informací poskytovaných zahraničním studentům a pracovníkům dle jejich 
kulturního zázemí).. 
Pro zkvalitnění propagace možností studia v zahraničí byly vytvořeny nové tištěné a elektronické propagační 
materiály, průvodce pro zahraniční studenty, e-book pro zahraniční studenty samoplátce. Dále byla rozvíjena 
anglická mutace webových stránek UPa a cílené informování a budování povědomí o všech možnostech studia 
a mobilit, a to jak dominantně v elektronické podobě, vždy reflektující kulturní zázemí cílové skupiny, tak 
i formou účasti na zahraničních veletrzích a prostřednictvím návštěv zahraničních partnerů. 
Univerzita se v roce 2019 prezentovala na řadě veletrhů a konferencí mezinárodní spolupráce ve vzdělávání za 
účelem zvýšení počtu zahraničních studentů a rozvoje stávajících či navazování nových partnerství. Jednalo se 
o vzdělávací veletrhy EDUCATION & CAREER v Almaty (Kazachstán), vzdělávací veletrhy v Kyjevě a v Oděse 
(Ukrajina), China Education Expo 2019 v Guangzhou a Chengdu (Čína) a profesionální veletrhy APAIE v Kuala 
Lumpur (Malajsie), konference NAFSA ve Washingtonu (USA) a EIAE v Helsinkách (Finsko). 

 
- Efektivní správa portfolia rámcových smluv se zahraničními univerzitami s důrazem na jejich naplňování. 

Naplňování a rozvíjení strategických partnerství a uzavřených bilaterálních smluv, umožňujících spolupráci jak 
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ve vzdělávací činnosti, tak podporujících vědecko-výzkumnou spolupráci včetně mobilit, tj. smluv programu 
Erasmus+ (408) či obecných rámcových (101), bylo monitorováno Oddělením pro rozvoj a mezinárodní vztahy.  

 
- Průběžné zkvalitňování infrastruktury UPa a fakult, které mají akreditovány studijní program v AJ tak, aby 

byly optimálně připraveny na poskytování kvalitní výuky zahraničním studentům ve všech úrovních studia.   
Univerzita i v roce 2019 pokračovala ve zkvalitňování infrastruktury univerzity a fakult, ke kterým využívala 
kromě svých interních projektů z vlastních zdrojů i projekty OP VVV. Například projekt INFRA II byl zaměřen na 
zlepšení studijního prostředí na Univerzitě Pardubice prostřednictvím modernizace počítačových učeben, 
vybavení poslucháren audiovizuální technikou a nábytkem, rozšířením a inovací síťové infrastruktury, pokrytím 
výukových prostor Wi-Fi sítí, nárůstem výkonu a kapacity serverů a zajištění dostupnosti e-knih pro výuku na 
UPa. Pro fakultní účely byly např. zakoupeny pro FZS modely simulovaného pacienta, fototechnika do střižny 
pro FF, či multimediální laboratoř pro FES. Projektem bylo zasaženo víc ne 5 600 studentů bakalářských 
a magisterských studijních programů. 

 
- Zajištění nabídky výuky českého jazyka pro zahraniční studenty a zaměstnance tak, aby byly vytvořeny 

kvalitní předpoklady pro jejich kulturní adaptaci a sociální integraci.. 
Studentům v bakalářských a navazujících magisterských studijních programech nabízelo Jazykové centrum 
v rámci svých předmětů pravidelné kurzy češtiny jako cizího jazyka pro zahraniční studenty pobývající na UPa 
jednak v rámci mobilitních programů (Erasmus+), jednak studujícím ve standardních českých a anglických 
studijních programech UPa. Studenti přijíždějící na studijní pobyt v rámci programu Erasmus+ měli rovněž 
možnost navštěvovat týdenní intenzivní kurz základů češtiny v rámci Orientation Week. 
Pro studenty v doktorských studijních programech a zaměstnance ze zahraničí nabízelo Jazykové centrum 
vzdělávání v oblasti integrace do českého kulturního a pracovního prostředí, jehož součástí byly rovněž 
pravidelné kurzy češtiny jako cizího jazyka a jednorázové semináře Český jazyk a kultura pro zahraniční PhD 
studenty, akademické a výzkumné pracovníky.  
Kromě projektů realizovaných v OP VVV (KAPR a ESPRO) byly tyto jazykové vzdělávací aktivity také 
podporovány v rámci Centralizovaných rozvojových projektů, a to například projekty „Problematika 
internacionalizace v prostředí veřejných vysokých škol se zaměřením na oblast lidských zdrojů II“ 
a „Intercultural and international networking“.  
Tyto akce usnadňují komunikaci ve vzdělávacím, výzkumném a pracovním prostředí univerzity, každodenní 
spolupráci s českými kolegy, pochopení kulturních odlišností a porozumění základním informacím v textech 
a terminologii studovaného či zkoumaného oboru. 

 
- Budování infonavigačního systému kampusu UPa v AJ.  

V roce 2019 byla realizována první část této aktivity v podobě komplexního návrhu dvojjazyčného 
infonavigačního systému v univerzitním kampusu. 

 
- Vybudování International office za účelem zjednodušení procesů při poskytování komplexní a přehledné 

péče o přijíždějící studenty i pracovníky (Guide system).  
Služby pro zahraniční studenty a pracovníky byly i v roce 2019 dále rozšiřovány, a to zejména činnostmi tzv. 
International Office a Centra mezinárodních mobilit (které jsou součástí Oddělení pro rozvoj a mezinárodní 
vztahy). Společně s fakultními koordinátory a dalšími útvary a spolky poskytovaly podporu zahraničním 
studentům i pracovníkům. Nabízely zahraničním studentům a pracovníkům informační a administrativní 
podporu před příjezdem na univerzitu, podporu včetně osobní asistence v průběhu přijímacího procesu i po 
celou dobu jejich působení na univerzitě. Asistence byla poskytována při uvedení do akademického života i v 
ostatních záležitostech souvisejících se specifiky života cizinců v ČR a řešení nejrůznějších životních situací 
(vízové záležitosti a pobyt cizinců na území ČR, bydlení, bankovnictví, daňová problematika, zdravotní a sociální 
pojištění, lékařská péče, fungování rodiny na území ČR vč. vzdělávacího systému, kulturní prostředí ČR a naše 
zvyklosti, kurzy českého jazyka atp.). 

 
- Rozvoj spolupráce se strategickými partnery formou vytváření užších partnerství.  

Rozvoj mezinárodního partnerství se orientovalo jak do oblasti vzdělávacích mobilit, tak do strategických 
partnerství ve vědecko-výzkumné činnosti a mobilitách, a to jak na úrovni univerzitní, tak fakultní, s důrazem 
na pokračování perspektivních a aktivních smluvních vazeb. V roce 2019 měla UPa uzavřeno 408 bilaterálních 
smluv v rámci programu Erasmus+ a 101 rámcových takových smluv, z nichž 14 jich bylo uzavřeno buď nově 
(7 smluv) nebo prodloužena jejich platnost (7 smluv). Rámcové smlouvy jsou uzavřeny s partnery z 29 zemí. 
Příkladem dlouhodobé spolupráce a strategického partnerství je smlouva „Agreement on the Cooperative 
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Graduate Program“ uzavřená s National Institute for Material Science NIMS, Tsukuba, Japonsko, pro 
dlouhodobé mobility studentů doktorských studijních programů a mladých vědeckých pracovníků, která byla 
od roku 2007 již několikrát prodloužena, naposledy v květnu 2019. Další významná smlouva navazující na 
předešlá memoranda na rozvoj vědecké spolupráce byla v závěru roku 2019 uzavřena s National Institute of 
Advanced Industrial Science and Technology AIST, taktéž v japonské Tsukubě. 
Produktivní vědecko-výzkumná a dlouhodobá spolupráce pracovišť UPa s japonskými institucemi byla v září 
2019 oceněna Japonskou obchodní a průmyslovou komorou.  
Rozvíjeny byly dále možnosti tzv. Cotutelle (doktorátu pod dvojím vedením). Tato forma meziuniverzitního 
doktorského doktorského studia byla realizována na FF s L’Université Paris 8 a FChT s University of Renne. 
Od roku 2018 je UPa prostřednictvím CTTZ jako jediná instituce z ČR členem prestižní mezinárodní organizace 
SPARK Global. SPARK Translational Research Program byl vyvinut na Stanfordově univerzitě v USA a je zacílený 
na podporu vývoje nových látek a materiálů pro terapii a testování léčiv, diagnostických a terapeutických 
metod, zdravotnických prostředků a informačních systémů ve zdravotnictví. 

 
- Další rozvoj spolupráce v rámci platformy „European Industrial Doctoral School“ a obdobných cílených 

mezinárodních platforem. 
Podporou mezinárodní spolupráce a rozvoje doktorských studijních programů a zapojení studentů do 
mezinárodních mobilit je i účast univerzity v platformě „European Industrial Doctoral School“. Univerzita se 
stala v roce 2019 podruhé pořadatelem již 8. mezinárodního workshopu, kterého se zúčastnilo celkem 
21 studentů doktorských studijních programů z pěti evropských univerzit. Jejím cílem je sdílení společných 
principů (vědecká excelence, soutěživost, vzdělávání, mobilita, smluvní zajištění, financování) a výchova 
doktorských studentů ve spolupráci se subjekty aplikační sféry. 

 
- Rozvoj a zkvalitnění koncepce Summer school pro zahraniční studenty především strategických partnerů.  

Pro zahraniční zájemce univerzita uspořádala mezinárodní letní školu, které se v termínu 7. 7. – 6. 8. 2019 
zúčastnilo 41 zahraniční studentů z 9 zemí. Proti předešlému roku byla více oborově zaměřená a rozdělená do 
dvou sekcí. Výběr uchazečů reflektoval nejen projevený cílený zájem a předpoklady uchazečů, ale i zájem 
o rozvíjení strategických a dlouhodobých partnerství univerzity se zahraničními institucemi. 

 
- Posílení kompatibility informačních systémů UPa s cílem budování prostupné infrastruktury a usnadnění 

studentských mobilit.  
Univerzita v rámci projektu Digitalizace vzdělávacích procesů na UPa společně s dalšími VVŠ využívajícími 
IS/STAG analyzovala a následně implementovala modul Mobility včetně napojení na projekt Erasmus Without 
Paper. Zapojila se též do mezinárodní komunity European Student Card a otestovala výrobu karet dle 
standardů ESC.  

 
- Příprava a podpora tvorby double degree studijních programů (zahájení procesu budování, spuštění 

samotné realizace double degree SP).  
Byly provedeny právní analýzy pro zavedení double degree studijních programů, a to na FEI a FES. Forma 
meziuniverzitního doktorského studia pod dvojím vedením, tzv. cotutelle byla realizována na FF (L’Université 
Paris 8, 1 student) a FChT (University of Rennes, 2 studenti).  

 
- Využití podpory z OP VVV pro rozvoj jazykového a interkulturního vzdělávání a obousměrné mobility 

akademických pracovníků.  
Rozvoj jazykového a interkulturního vzdělávání a mobility AP podpořila realizace několika projektů Operačního 
programu Výzkum, vývoj a vzdělávání. Byly to zejména projekty: 
 Rozvoj kvality vzdělávání, hodnocení a strategického řízení na Univerzitě Pardubice (ESPRO), 
 Kvalita a profilace vzdělávacích aktivit na Univerzitě Pardubice (KAPR), 
 Mezinárodní mobilita výzkumných pracovníků na Univerzitě Pardubice (MEMO). 
V rámci projektu OP VVV KAPR se uskutečnily kurzy českého jazyka pro cizince a tři semináře interkulturality 
v praxi. V rámci projektu ESPRO bylo v roce 2019 pořádáno 34 pravidelných kurzů anglického jazyka a 1 kurz 
italského jazyka v různých úrovních komunikativní kompetence, které navštěvovalo celkem 221 pracovníků 
univerzity. Dále bylo uspořádáno 12 kurzů jednorázových, tematických, které měly posílit a doplnit jazykové 
kompetence pracovníků, kterými prošlo 115 zaměstnanců univerzity. Kromě toho uspořádalo JC řadu 
odborných seminářů vedených v angličtině, které vedle zdokonalení v jazykových dovednostech přinesly také 
zvýšení odborných profesních kompetencí zaměstnanců (např. v oblasti interkulturní komunikace, akademické 
integrity nebo používání ICT technologií ve vzdělávání). Z Univerzity Pardubice vycestovalo na stáž do zahraničí 
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celkem 44 zaměstnanců. V rámci projektu MEMO bylo zahájeno anebo pokračovalo 7 příjezdů zahraničních 
pracovníků za účelem realizace odborných stáží na fakultách. 
 
 

PRIORITA 4: RELEVANCE 

Cíle: 
Reflektovat aktuální společenský vývoj, nejnovější vědecké poznatky a potřeby společnosti, a to zejména 
v oblasti spolupráce s partnery na regionální, národní i mezinárodní úrovni, s absolventy, zaměstnavateli, 
vědeckými a akademickými institucemi, veřejnou správou i s neziskovým sektorem a veřejností a v oblasti 
rozšiřování aplikovaného výzkumu a inovačními aktivitami podporujícími konkurenceschopnost ekonomiky 
a společensko-ekonomický rozvoj. 
 

Aktivity realizované v roce 2019: 
- s vazbou na Textovou přílohu kap. 2.2, 3.4-5, 4.2-3, 8.6 a 11.2 
 
- Rozvoj kariérního centra s cílem posílit provázanost studia s praxí. 

Kariérní centrum (KC) působí na univerzitě 6. rokem a poskytuje studentům poradenství pro zlepšení orientace 
na trhu práce. Udržovalo nadále kontakty se zaměstnavateli v regionu a spolupracovalo s nimi na realizaci akcí 
pro studenty, které přispívají k posílení pozice studentů, budoucích absolventů, na trhu práce (např. 
„Assessment centrum nanečisto“). Připravilo a realizovalo řadu vzdělávacích kurzů a tréninků (např. rozvoji 
jejich kompetencí pro inovační podnikání), organizovalo kulaté stoly se zaměstnavateli. Průběžně také 
zveřejňovalo nabídky volných pracovních míst, brigád, stáží, trainee programů zaměstnavatelů na studentském 
intranetu a sociálních sítích. 
 

- Koncipování a využívání specializovaných vzdělávacích aktivit, výukových prvků, kurzů a modulů ve 
studijních programech a předmětech pro zvýšení uplatnitelnosti absolventů na trhu práce.  
Zavedení nových moderních výukových metod výuky probíhá v rámci ESF projektů ESPRO a KAPR do předmětů, 
které byly v jednotlivých SP vybrány s ohledem na zkušenosti garantů předmětů, na vývoj poznání v daném 
oboru a celosvětové trendy.  
 

- Podpora zapojení pracovníků z aplikační sféry do výuky a do odborného vedení studentských prací.  
Pracovníci aplikační sféry se tradičně podílejí na tvorbě a uskutečňování studijních programů a vzdělávací 
činnosti všech fakult univerzity. Nejčastějším způsobem je zapojení jednotlivých odborníků z praxe do přímé 
výuky, a to buď formou přednášek, seminářů či vedením odborných praxí a stáží. V nově akreditovaných 
profesních studijních programech (aktuálně osmi) je přímé zapojení pracovníků z aplikační sféry přímo 
vyžadováno. 35 studijních programů má ve své obsahové náplni povinné absolvování odborné praxe. 
Nezanedbatelná je i účast pracovníků aplikační sféry při vedení závěrečných kvalifikačních prací studentů, jejich 
účast v komisích pro státní závěrečné zkoušky, ve vědeckých radách jednotlivých fakult, nově i v Radách 
studijních programů některých fakult.  
 

- Rozvoj inovačních aktivit UPa ve spolupráci s Pardubickým podnikatelským inkubátorem. 
Novou formu spolupráce s aplikační sférou na tvorbě a uskutečňování studijních programů představuje činnost 
Pardubického podnikatelského inkubátoru (P-PINK), v jehož správní radě je univerzita zastoupena. Od zimního 
semestru 2018/2019 je na Univerzitě Pardubice v rámci spolupráce s P-PINK vyučován předmět „Start-up: 
Od nápadu po platící zákazníky“, a to jako předmět obecného mezifakultního charakteru, který si ve zmíněném 
akademickém roce zapsali studenti tří fakult (DFJP, FEI a FES). 
 

- Realizace projektů OP VVV v oblasti předaplikačního výzkumu a dlouhodobé mezisektorové spolupráce.  
V roce 2019 se Univerzita pokračovala v realizaci čtyř výzkumných projektů strategických integrovaných 
územních investic v rámci ITI Hradecko-pardubické aglomerace – NANOMAT, NANOBIO, IT4NEURO a PosiTrans 
v Pilíři 4 „Vysoké školy a spolupráce firem v oblasti VaV“. Tyto projekty pomohou dále rozvinout spolupráci 
univerzity s aplikační sférou. 
Prostřednictvím zapojení univerzity do projektů společného (kolaborativního) výzkumu s podniky univerzita 
uskutečňuje mezisektorovou mobilitu akademických pracovníků. V roce 2019 byla UPa mj. hlavním řešitelem 
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nebo dalším účastníkem 4 projektů TA ČR – (Národní) Centra kompetence a 13 projektů TA ČR Epsilon. 
 

- Posilování třetí role univerzity a společenské odpovědnosti k regionu.  
Univerzita Pardubice jako jediná instituce terciárního vzdělávání v Pardubickém kraji působí nejen jako 
přirozené centrum vzdělanosti, ale v mnoha svých tvůrčích činnostech je propojena s činnostmi institucí, 
organizací a podniků, spolků a sdružení v regionu či s nimi úzce spolupracuje. Pořádá řadu aktivit odborných 
i společensko-kulturních a populárně-vzdělávacích pro odbornou i laickou veřejnost a mládež, čímž přispívá 
k naplňování svého poslání ve společnosti. 
V roce 2019 byla UPa navíc koordinátorem centralizovaného rozvojového projektu „Impulz ke změně aneb 
zvyšujeme sociální zodpovědnost na Univerzitě Pardubice a Západočeské univerzitě v Plzni“, jehož cílem bylo 
vytvoření strategie sociální zodpovědnosti na obou univerzitách a jejich propojení. Byla navázána a rozvíjena 
spolupráce s nestátními neziskovými organizacemi, dětskými domovy a speciálními školami, v rámci projektu 
byly zrealizovány aktivity pro jejich klienty, tj. osoby se zdravotním a sociálním znevýhodněním. Do přípravy 
a realizace akcí a činností byli zapojeni studenti i zaměstnanci univerzity. 
Univerzita se významně zapojila také do připomínkových akcí a oslav 30. výročí tzv. sametové revoluce 
v pardubickém regionu. Kromě happeningů a aktivit v univerzitním kampusu i ve městě vznikla např. kniha: 
„Nejisté dny sametové revoluce: Stávkové deníky pardubických vysokoškolských studentů 17. 11. 1989 – 5. 1. 
1990“.  
 

- Zapojení charitativní a spolkové činnosti studentů do celkové koncepce vzdělávání.  
Spolkové činnosti studentů a dobrovolnická činnost studentů jsou univerzitou tradičně podporovány. V roce 
2019 byl spuštěn projekt „Staň se ambasadorem Univerzity Pardubice“. Studenti pomáhali s pořádáním akcí 
pro studenty a veřejnost, reprezentovali univerzitu a zapojovali se do charitativních projektů spolupracujících 
organizací, případně spolků, v nichž jsou studenti univerzity zapojeni (např.: Východočeský akademický 
orchestr, Rotaract Club Pardubice, Studentský dobrovolnický INRIroad klub ADRA, UPCE esports, ESN 
Pardubice). Ambasadoři univerzity také v závěru roku přišli s koncepcemi na založení nových spolků či pořádání 
akci v následujícím semestru.  
 

- Organizace vzdělávacích akcí zaměřených na studentský leadership. 
Vzdělávací aktivity pro podporu studentského leadershipu v roce 2019 organizovalo jednak Kariérní centrum 
formou workshopů, případně Oddělení propagace a vnějších vztahů ve spolupráci se Statutárním městem 
Pardubice v rámci projektu „Staň se ambasadorem Univerzity Pardubice“.  
 
 

PRIORITA 5: KVALITNÍ A RELEVANTNÍ VÝZKUM, VÝVOJ A INOVACE 

Cíle: 
Systematicky vytvářet kvalitní, mezinárodně uznávané výsledky základního výzkumu ve spolupráci 
se zahraničními univerzitami a dalšími vědeckými pracovišti. Aktivně rozšiřovat též vzájemnou spolupráci 
se subjekty aplikační sféry a zintenzivnit uplatňování výsledků aplikovaného výzkumu v praxi. Zároveň šířit 
povědomí o vědecko-výzkumné práci a výsledcích i mezi laickou veřejností. 
 

Aktivity realizované v roce 2019: 
- s vazbou na Textovou přílohu kap. 3.7, 5.2, 6, 8, 9, 10, 11 
 
- Aktivní uplatňování motivačních nástrojů zohledňujících vytváření konkurenceschopných výsledků tvůrčí 

činnosti. 
V rámci aktivního uplatňování motivačních nástrojů zohledňujících vytváření konkurenceschopných výsledků 
tvůrčí činnosti byl hodnotící systém na UPa v průběhu roku 2019 posílen o dva nové nástroje:  
1) Identifikace nejvýznamnějších vědeckých osobností v jednotlivých vědních oblastech, rozvíjených na UPa, 
a to na základě dlouhodobých výsledků základního výzkumu, grantových aktivit a vědecké výchovy doktorandů. 
Na úrovni UPa bylo tímto způsobem v rámci posílení důrazu na strategické řízení  identifikováno 16 hlavních 
vědeckých osobností (https://www.upce.cz/veda-vyzkum-na-univerzite-pardubice-2020). Každá fakulta 
následně provedla také analýzu výsledků aplikovaného výzkumu a definovala další významné oborově 
relevantní osobnosti (dohromady na všech fakultách 31 osobností základního a aplikovaného výzkumu). Tento 
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výběr se stal základem pro ustavení vědeckých týmů, jejichž činnost bude financována či spolufinancována 
z prostředků na DKRVO. Zřízení vědeckých týmů jako nově ustavených jednotek VaV zohlednila každá fakulta 
ve svých strategických plánech vědecké, výzkumní, vývojové a inovační činnosti.  
2) Srovnání vědecké výkonnosti součástí UPa s oborově a strukturálně blízkými domácími či zahraničními 
pracovišti. Každá z fakult na základě oborově relevantních kritérií identifikovala srovnávací skupinu a provedla 
analýzu dat, na jejichž základě stanovila střednědobou strategii, cílící k posílení své pozice ve VaV v rámci oborů, 
rozvíjených na UPa. 
Významným nástrojem posilování motivačních nástrojů a vědecko-výzkumných výsledků se v dalších letech 
stane Rámec výzkumných aktivit Univerzity Pardubice, koncipovaný v roce 2019 jako nedílná součást Plánu 
realizace strategického záměru pro rok 2020 a další období, a získání mezinárodního osvědčení tzv. HR Award 
v rámci projektu „HR strategie rozvoje Univerzity Pardubice“ (STROP), který byl v roce 2019 připravován 
k realizaci v letech 2020-2022.  
 

- Posílení strategického řízení UPa v oblasti výzkumu a příprava interní analýzy podmínek a připravenosti 
pro rozvoj personálních kapacit pro výzkum jako předpoklad zapojení do projektu HR Award a příprava 
strategických rozvojových plánů vědecké, výzkumné, vývojové a inovační činnosti a sebe-evaluační zprávy.  
Na počátku roku 2019 proběhla interní analýza podmínek a připravenosti pro rozvoj personálních kapacit, na 
jejímž základě rozhodlo vedení UPa o přípravě a struktuře projektu  zaměřeného na rozvoj lidských zdrojů 
a nastavení strategického řízení UPa. V červnu 2019 byl tento projekt (s plánovanou realizací v letech 2020-
2022) podán pod názvem „HR strategie rozvoje Univerzity Pardubice“ (STROP) a následně úspěšně získán. 
Jedním z hlavních cílů je nastavení strategického řízení v souladu s principy „Human Resources Strategy for 
Researchers“, tj. podmínkami Evropské charty pro výzkumné pracovníky a Kodexu pro přijímání výzkumných 
pracovníků s důrazem na začínající a mladé vědecko-výzkumné pracovníky. K principům těchto dokumentů se 
UPa přihlásila koncem roku 2019. Součástí řešení projektu bude získání mezinárodního osvědčení HR Award. 
V roce 2019 byl rovněž koncipován a přijat důležitý strategický dokument v oblasti řízení a dalšího rozvoje 
VaVaI na UPa: Rámec výzkumných aktivit Univerzity Pardubice, jako nedílná součást Plánu realizace 
strategického záměru činností UPa pro rok 2020. 
V proběhu roku 2019 probíhalo na univerzitní i fakultních úrovních pětileté hodnocení vědecko-výzkumné 
a další tvůrčí činnosti za období let 2014-2018 podle Metodiky hodnocení výzkumných organizací a hodnocení 
programů účelové podpory výzkumu, vývoje a inovací, schválené usnesením vlády ČR ze dne 8. února 2017 
č. 107 (Metodiky 17+). V závěru roku byla dokončena sebe-evaluační zpráva univerzity v Modulech M3-M5, 
která poslouží jako jeden z podkladů pro komplexní hodnocení Univerzity Pardubice, které bude realizováno 
mezinárodním panelem hodnotitelů, MŠMT a RVVI v roce 2020. 
 

- Rozvoj stávající infrastruktury, rekonstrukce prostor a permanentní modernizace přístrojového vybavení.  
Stávající vědecká infrastruktura byla dále zkvalitňována zejména prostřednictvím vnitřních projektů 
Institucionálního rozvojového plánu financovaných z dotačních prostředků MŠMT. Další rozvoj infrastruktury 
probíhal zejména prostřednictvím infrastrukturních projektů OP VVV Infra I a Infra II, zahájen byl třetí investiční 
projekt VESTA. Celkově bylo na UPa řešeno 20 projektů OP VVV. 
Modernizace vědecké infrastruktury a přístrojového vybavení byla prováděna dále v rámci získaných dalších 
prostředků na výzkum, vývoj a inovace a nově řešených výzkumných projektů.  
 

- Dlouhodobé zajištění dostupnosti elektronických informačních zdrojů, intenzivní zapojení do projektu 
CzechELib.  
Členství univerzity v projektovém konsorciu CzechELib vytváří akademickým a vědeckým pracovníkům 
i studentům kvalitnější podmínky pro přístup k elektronickým informačním zdrojům pro VaV. UPa se aktivně 
se podílí na činnosti konsorcia. Díky podpoře otevřeného přístupu se podíl otevřeně publikovaných článků na 
UPa zvyšuje; v roce 2019 byla v režimu gold open access publikována cca třetina publikací, evidovaných 
v databázích WoS a SCOPUS. 
Pro další aktivity v rámci CzechELib byla významná další z pravidelných konferencí Knowledge, Research and 
Education Conference (KRECon), konaná v listopadu 2019 s podtitulem Open Access – Seeking balance. Pro 
další společné jednání v rámci vědních institucí ČR byla za UPa připravena základní data o rozsahu finančních 
prostředků, vydávaných za přístup k elektronickým informačním zdrojům. Poplatky za přístup ke zveřejněným 
výsledkům VaVaI eviduje Univerzitní knihovna. Finanční prostředky, vkládané do systému Open Access 
(poplatky za zveřejnění výsledků VaVaI), začala UPa koncem roku 2019 evidovat v rámci vnitřních informačních 
systémů.  
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- Implementace systému vnitřního hodnocení výsledků VaV.  
V průběhu roku 2019 pokračovala další fází implementaci nové metodiky hodnocení vědy M17+ a byly 
zveřejněny výsledky celostátního hodnocení za druhý rok implementace (výsledky uplatněné 2018) v modulech 
M1 a M2. Na UPa proběhla detailní analýza těchto výsledků a vnitřní diskuse, týkající se dlouhodobých 
publikačních strategií s ohledem na specifika jednotlivých vědních oblastí, rozvíjených na UPa. 
Kritéria, uplatňovaná touto metodikou na celostátní úrovni v zájmu identifikace kvalitních výsledků vědy 
a výzkumu (především v bibliometricky vyhodnocovaném spektru výsledků VaV) byla zohledněna při 
implementaci vnitřního hodnotícího systému UPa. Jeho popis je obsažen v aktuálním znění směrnice č. 3/2019 
„Evidence výsledků tvůrčí činnosti zaměstnanců a studentů Univerzity Pardubice v interním informačním 
systému OBD” (vydána s účinností od 1. 4. 2019). 
V souladu s touto směrnicí proběhlo na UPa vnitřní hodnocení výsledků VaV a podle oborově specifických 
kritérií byl každému výsledku přidělen kvalitativních příznak, evidovaný v OBD (a  následně v systému HaP). 
Každá součást univerzity si pro své profilové obory stanovila vnitřní postup, jehož cílem je: 
1) identifikovat výsledky s excelentním potenciálem. Takto vzniklá datová základna pak byla použita jako 
základní informační zdroj pro výběr excelentních výsledků za celou univerzitu vykazovaných na podzim 2019 
do Modulu 1 M17+.  
2) kvalitativně škálovat veškeré výsledky VaV na jednotlivých součástech UPa a zohlednit tuto skutečnost ve 
finanční a jiné motivaci jejich tvůrců.   
Zároveň proběhlo vyhodnocení aktivity a výsledné úspěšnosti jednotlivých součástí univerzity v získávání 
tuzemských a zahraničních grantů a projektů. Na podporu zvýšené aktivity a úspěšnosti projektů v různých 
grantových schématech poskytovaly i nadále odborné referáty univerzity konzultace, odborná školení 
a administrativní podporu. 
 

- Tvorba koncepce rozdělování prostředků na dlouhodobý rozvoj součástí UPa a udržitelnost výzkumných 
center v návaznosti na kvalitu a výkonnost výzkumu.  
Institucionální podpora na dlouhodobý koncepční rozvoj výzkumné organizace (DKRVO) představuje 
v rozpočtu UPa významnou položku a podstatným způsobem ovlivňuje rozvoj VaVaI činností. Se zohledněním 
změn, které probíhají v souvislosti s postupnou implementací M17+ a nabíháním jednotlivých modulů, provádí 
univerzita každoročně úpravu kritérií, podle kterých jsou na základě strategického rozhodnutí přidělovány 
finanční prostředky fakultám v návaznosti na kvalitu a výkonnost jejich výzkumu. Každá fakulta má vypracován 
vlastní postup, upravený vnitřními předpisy, podle kterého rozděluje finanční prostředky na DKRVO na 
udržitelnost výzkumných center a podporu VaV na úrovni ústavů, kateder a vědeckých týmů. 
V průběhu roku 2019 proběhla dle oborové specifiky jednotlivých fakult prioritizace výzkumných témat VaV, 
a to v souladu se strategickým záměrem UPa. Na základě analýzy VaVaI za období 2014-2018 (s přihlédnutím 
k desetileté periodě 2009-2018) proběhlo na UPa detailní vyhodnocení VaVaI činností. Na jeho základě všechny 
fakulty definovaly hlavní obory v oblasti základního výzkumu i aplikovaného výzkumu. Tyto informace jsou 
obsaženy ve strategickém dokumentu  nazvaném „Rámec výzkumných aktivit” (říjen 2019). Zároveň jednotlivé 
fakulty stanovily prioritní témata VaV pro střednědobé období a v souladu s touto prioritizací ustavily vědecké 
týmy. Jejich činnost bude z prostředků na DKRVO v následujícím období přednostně podporována. Tato 
dokumentace je základem revidované koncepce přidělování prostředků na DKRVO na UPa, vzniklé v průběhu 
roku 2019 a zohledněné ve fiskálním roce 2020. 
Po uzavření a vyhodnocení stávajícího pětiletého cyklu hodnocení M17+, jehož součástí bude také hodnocení 
jednotlivých vědních oblastí ze strany Mezinárodního evaluačního panelu, bude na UPa tvorba koncepce 
rozdělování prostředků na DKRVO finalizována.  
 

- Realizace velkých projektů OP VVV zaměřených na předaplikační výzkum a dlouhodobou mezisektorovou 
spolupráci v rámci hradubické aglomerace ITI.  
V roce 2019 se Univerzita podílena na práci Řídícího výboru ITI a několika pracovních skupin integrovaných 
územních investic v rámci ITI Hradecko-pardubické aglomerace. Pokračovala v realizaci čtyř výzkumných 
projektů – NANOMAT, NANOBIO, IT4NEURO a PosiTrans v Pilíři 4 „Vysoké školy a spolupráce firem v oblasti 
VaV“ Tyto projekty pomohou dále rozvinout spolupráci univerzity s aplikační sférou.  
 

- Zapojení do mobilitních projektů OP VVV.  
V roce 2019 se v rámci projektu MEMO uskutečnilo 6 příjezdů zahraničních výzkumníků na postdoktorské pozici 
a 1 na seniorské pozici. Výjezdů do zahraničí se zúčastnili 4 postdoci a 1 senior researcher. V rámci projektu 
ESF ESPRO proběhlo 35 stáží a 20 účastí na konferencích/seminářích v zahraničí.  
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- Zavádění centralizované správy patentů a užitných vzorů UPa. 
CTTZ zahájilo systematickou evidenci patentů a užitných vzorů vlastněných univerzitou včetně informací 
o aktuálním stavu řízení o udělení příslušné průmyslově-právní ochrany. Součástí této aktivity je příprava 
interních metodických dokumentů pro tuto oblast a zahájení evidence souvisejících plateb. Pro správu těchto 
informací je díky realizaci projektu OP VVV Rozvoj expertních kapacit pro transfer technologií na Univerzitě 
Pardubice vyvíjen informační systém pro transfer technologií (IS TT). Zahájení využívání tohoto informačního 
systému umožnilo CTTZ mj. nabídnout fakultním pracovištím službu sledování a realizace plateb vybraných 
udržovacích poplatků patentů a užitných vzorů. 
 

- Rozvíjení kompetencí zaměstnanců v oblastech ochrany duševního vlastnictví.  
CTTZ systematicky organizovalo přednášky, semináře, workshopy a další typy akcí pro akademické, vědecké 
a administrativní pracovníky a studenty za účelem popularizace transferu technologií, zvýšení povědomí 
v oblasti ochrany duševního vlastnictví a komercializace výsledků VaV. Témata vycházela z konkrétních 
identifikovaných potřeb. Od svého vzniku v roce 2012 do konce roku 2019 CTTZ zrealizovalo více než 100 akcí, 
které navštívilo přes 2 tisíce účastníků. V roce 2019 CTTZ realizovalo celkem 12 vzdělávacích a networkingových 
akcí zaměřených na nakládání s vynálezy a know-how, volbu strategie průmyslově-právní ochrany 
a komercializace, hledání potenciálních licenčních partnerů a jednání s nimi včetně návrhu adekvátní formy 
apodmínek smluvního vztahu, jichž se zúčastnilo 282 osob. K standardizaci souvisejících postupů slouží mj. 
i nová vnitřní norma univerzity – směrnice o provádění doplňkové činnosti s celouniverzitní působností. 
Průběžné poskytování odborných konzultací akademickým a vědeckým pracovníkům přispívá ke zvýšení kvality 
nakládání s patenty, užitnými vzory a know-how univerzity a tím i ke zvýšení šancí pro jeho komercializaci. 
 

- Mediální prezentace mimořádných vědecko- výzkumných výsledků.  
Univerzita využívá k prezentaci svých mimořádných vědecko-výzkumných výsledků vlastní informační media 
(vnější internetové stránky, sociální sítě, tištěný univerzitní zpravodaj), ve kterých byly zařazovány pravidelné 
informace z této oblasti, a to i formou tvz. „success stories“ o významných vědeckých týmech, osobnostech 
a jejich výsledcích. Tiskové zprávy byly pravidelně poskytovány mediím. Vybrané výsledky základního výzkumu 
byly oceněny Cenou rektora. V roce 2019 bylo uděleno 5 těchto cen (1 za prestižní monografii, 4 za publikaci 
v časopise s vysokým AIS faktorem). UPa věnovaly velkou pozornost též mediální prezentaci komerčně 
atraktivních výsledků výzkumu a vývoje, která je určena směrem k aplikační sféře a pomáhá budovat image 
univerzity jako silného a profesionálního partnera na poli inovací.  
 

- Účast na celorepublikových a regionálních propagačních a populárně-naučných akcích. 
Univerzita Pardubice systematicky sleduje a podporuje účast svých pracovníků a studentů na 
celorepublikových i regionálních propagačních a populárně-naučných akcích a zajišťuje zveřejňování 
dosažených úspěchů na vědeckém poli pravidelně na svých webových stránkách, v univerzitním časopise 
a jeho elektronické verzi, na sociálních sítích, podle možností v regionálních i celostátních médiích.  
Univerzita se opět zapojila v rámci centralizovaného rozvojového projektu do celorepublikové vědecko-
popularizační akce Noc Vědců, která měla v roce 2019 téma „Šetrně k planetě“. Akce proběhla 27. září 2019 
v areálu Výukového a výzkumného centra v dopravě v Doubravicích. Její součástí byla vědecká show 
oblíbeného popularizátora vědy Michaela Londesbourgha na téma Zázrak života, poprvé provedená pod širým 
nebem. Akce se zúčastnilo 1600 návštěvníků. 
Již několikátým rokem byly pořádány další populárně-naučné aktivity pro laickou veřejnost města a regionu 
(jako např. Vědecký jarmark ve středu města, Sportovní park Pardubice apod.). 
Propagaci výzkumu užitečného pro praxi zajištovalo svými aktivitami zejména Centrum transferu technologií 
a znalostí. 
 

- Vytvoření přehledů vědeckých výstupů pro strategické partnery s cílem snadněji identifikovat 
a komunikovat společný zájem ve vědecké spolupráci. 
Přehled hlavních výstupů základního výzkumu UPa je prezentován na české i anglické verzi webových stránek. 
Zde je možné podle tematického klíče (vědní oblasti a obory) vyhledat konkrétního vědeckého pracovníka 
a seznámit se s přehledem jeho vědeckých výsledků v daném oboru (https://www.upce.cz/people). V případě 
aplikovaného výzkumu jsou vědecké prezentace obvykle upraveny do specifického formátu, přizpůsobeného 
potřebám a úhlu pohledu potenciálních průmyslových partnerů. Díky realizaci projektu OP VVV „Rozvoj 
expertních kapacit pro transfer technologií na Univerzitě Pardubice” na CTTZ byly v roce 2019 představeny 
vybrané technologie na řadě tuzemských i mezinárodních konferencí a veletrhů věnovaných novým 
materiálům a technologiím – např. Nanotech Japan 2019, TechConnect World Innovation 2019, BioVaria 
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2019, TechInnovation 2019, BioFit 2019. Technologie přípravy SiO2 vláken získala v rámci konference 
TechConnect ocenění Innovation Award 2019. 
 
 

PRIORITA 6: STRATEGICKÉ ŘÍZENÍ A ROZVOJ PODPŮRNÝCH PROCESŮ  

Cíl: 
Průběžně zvyšovat kvalitu strategického řízení orientovaného na vyhodnocování dosažených výsledků ve vztahu 
ke stanoveným cílům a jejich využití pro konkretizaci nástrojů k naplňování strategických cílů. 
 

Aktivity realizované v roce 2019: 
- s vazbou na Textovou přílohu kap. 2, 3, 6, 8 a 9 
 
- Zkvalitnění systému vnitřního hodnocení činností. 

V roce 2019 byl řešen aktuální přístup fakult k hodnocení kvality výuky - ze strany studentů, absolventů 
i managementu fakult. Byly identifikovány společné prvky, které lze využít na všech fakultách. Pozornost byla 
věnována i excelenci ve výuce a učení a oceňování akademických pracovníků za vzdělávací činnost. I na základě 
úpravy evidence tvůrčích výsledků akademických pracovníků byla navržena metodika propojující hodnocení 
tvůrčí činnosti s hodnocením činnosti vzdělávací. Zkvalitnění systému hodnocení VaVaI činností je popsáno 
v předešlé prioritě. 
 

- Tvorba infrastruktury k podpoře studijní agendy a vnitřních akreditačních procesů, podpora Rady pro vnitřní 
hodnocení v podmínkách institucionální akreditace. 
Univerzita s účinností od 7. září 2018 získala institucionální akreditaci pro 6 oblastí vzdělávání. Činnost rady pro 
vnitřní hodnocení v projednávání podaných žádostí a udělování vnitřní akreditace studijním programům 
využívá informační podporu interního systému pro akreditace ISAK již od roku 2018. V průběhu roku 2019 byl 
ISAK rozšířen o nastavení možnosti akreditace nové specializace studijního programu u již akreditovaného 
studijního programu. Dále se připravovalo funkční propojení přenosu vybraných dat z ISAK do informačního 
systému studijní agendy (IS STAG) a byly také započaty přípravy projektu pro implementaci systému vytváření 
akreditačních spisů v rámci IS STAG. 
 

- Rozšiřování datové a procesní podpory manažerského rozhodování. 
Na univerzitě bylo implementováno řešení business inteligence, jehož klíčovou součást představuje 
tzv. datový sklad, integrující data z různých interních i externích systémů. Datový sklad je klíčovou součástí 
komplexní manažerské platformy Business Intelligence (BI). Slouží jako centrální zdroj dat ke strategickému 
i operativnímu řízení, k ad-hoc analýzám, poskytuje data pro opakovaně vykazované reporty a umožňuje 
analyzovat data napříč různými informačními systémy takovým způsobem, jaký primární systémy z principu 
poskytnout nemohou. Řeší problematiku dostupnosti dat – pracovníci zabývající se manažerským řízení 
nemusí mít přístup k primárním systémům, aby mohli analyzovat data, která tyto systémy evidují. 
V oblasti podpory strategického řízení v oblasti řízení lidských zdrojů proběhla analýza nasazení personálního 
portálu tak, aby poskytoval relevantní informace vedoucím zaměstnancům o jejich podřízených. Tato data 
jsou nezbytná pro objektivní komplexní hodnocení zaměstnanců. 
Jako další aspekt vedoucí k podpoře strategického řízení a podpoře hodnocení AP byla identifikována 
potřeba analyzovat jednotlivá grémia na UPa. Byla provedena sumarizace existujících grémií a k nim 
příslušných vnitřních norem. 
 

- Pravidelný sběr a vyhodnocování dat pro vnitřní systém zajišťování a hodnocení kvality na UPa, úpravy 
procesů ve vazbě na nové požadavky na vyhodnocování dat a jejich využití. 
S podporou centralizovaného rozvojového projektu vznikl soubor metodických postupů pro definici, vymezení 
základních atributů a klasifikaci ukazatelů kvality (KPI) navázaných na datový sklad a dále využitelných 
v hodnocení studijních programů (včetně charakteristik výhod a nevýhod využití jednotlivých typů ukazatelů 
pro koncové uživatele, zejména management univerzity/fakult, garanty SP, RVH). Základ relevantních dat je na 
univerzitě v primárních systémech, v roce 2019 byla řešena jejich struktura v datovém skladě a způsob plnění 
datového skladu v oblasti vzdělávání, tvůrčích činností, personální a ekonomické agendě.  
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- Rozvoj a aktualizace interních systémů (MIS – manažerský informační systém, IS VERSO, Interní grantová 
agentura, STAG, IFis, VEMA). 
Průběžně jsou rozvíjeny vnitřní informační systémy univerzity tak, aby poskytovaly adekvátní uživatelské 
prostředí pro vedoucí pracovníky na všech úrovních řízení a zároveň reflektovaly požadavky MŠMT, NAÚ 
a ostatních vnějších subjektů. V roce 2019 byly provedeny potřebné analýzy právních předpisů ČR i EU 
platné pro rok 2019 se zaměřením na oblast aplikace nařízení GDPR, eIDAS, analýzu požadavků VVŠ jako 
OVM – dopad na systém datových schránek a spisové služby. Byly provedeny analýzy stávajících dat, 
navržena a realizována opatření v ERP i spisové službě univerzity.  
V oblasti elektronické spisové služby dle Národního standardu pro elektronické spisové služby v tomto 
projektu došlo k další fázi harmonizace informačních systémů VVŠ s NSESSS, byla provedena implementace 
dalších funkcionalit a nových požadavků NSESSS. 
Technologické změny a standardizace proběhla zejména u přírůstků EIS, v oblasti eIDAS, elektronické 
fakturace, automatizace platebních procesů, implementace nástrojů pro efektivní správu přístupových 
oprávnění osob k informacím a funkcím, aplikaci upravených integračních rozhraní na nových technologiích 
dle potřeb VVŠ v rámci eSPISU studenta, ve fakturačních úlohách apod., vytvoření nových datových rozhraní, 
apod. 
V oblasti ochrany osobních údajů ve studijních a souvisejících informačních systémech proběhly revize 
a nové implementace dle legislativy. 
V souladu s požadavky zákona č. 110/2019 Sb. o zpracování osobních údajů došlo k rozsáhlé 
revizi historických dat a účelů zpracování v IS/STAG. Výsledkem bylo odstranění sad nepotřebných položek 
v datovém modelu a vymazání historických dat, u nichž zanikl účel zpracování. Dále byla posuzována 
zpracování z pohledu jejich zákonného důvodu zpracování nebo souhlasu a dle závěrů byly upraveny 
informační systémy. 
V rámci centralizovaného projektu se UPa podílela na analýzách souvisejících s možnostmi elektronizace 
a elektronického podepisování studijních dokumentů. Na základě těchto analýz byly definovány požadavky 
na vytvoření podepisovacího modulu, který umožní vytváření validních elektronických dokumentů 
připravených pro jejich následnou evidenci a archivaci ve spisové službě. Modul byl vytvořen 
a implementován v první etapě jako nadstavba nad dokumenty IS/STAG. 
V roce 2019 došlo i k rozvoji reportingových funkcí ekonomických dat v systému iFIS (podpora pro rychlý tisk 
sestav v podobě hlavních a oblíbených sestav uživatele, nové tiskové služby a služby pro pečetění, podpora 
analytických kontingenčních výstupů v systému, úprava Jasper sestav ve formátu Word) a PaM VEMA. 
 

- Sladění identity a vizuálního stylu UPA (rebranding, infonavigace v kampusu v ČJ a AJ). 
Jednotný vizuální styl univerzity byl inovován pro účinnější vedení marketingových kampaní směrem 
k rozdílným cílovým skupinám. Byly implementovány nové prvky vizuální komunikace a nové komunikační 
nástroje k posílení identity a image UPa zejména pro komunikaci směrem ke studentům a mládeži. Sladění 
vizuálního stylu se projevilo i  v inovaci a vybavení prostor pro samostudium a klidových zón využívaných 
studenty. Byla navržena úprava dvojjazyčné infonavigace v areálu kampusu. 
 

- Nová opatření v oblasti bezpečnosti a ochrany osob i majetku související s modernizací a rozvojem 
bezpečnostních systémů. 
V roce 2019 došlo k dalšímu posílení infrastruktury. Proběhla instalace elektronické požární signalizace 
v objektu G. Pro zvýšení bezpečnosti zaměstnanců a studentů byla provedena modernizace HW rozhlasových 
ústředen objektů KTS, FChT, FES a FF. Nový systém umožňuje dálkové monitorování a programování 
a disponuje certifikovaným datovým propojením na systém elektronické požární signalizace a řízení postupné 
evakuace. Byly částečně modernizovány elektrické rozvody v objektu EA. 
 

- Zvýšená péče o budování a adaptaci prostor pro kvalitnější studijní a sociální zázemí studentů. 
V roce 2019 došlo k úpravě prostor v objektech UA, DB a EA, které slouží studentům pro jejich samostudium, 
týmové práce i odpočinek. V objektu EB byl umístěn Chargebox, který umožňuje dobíjení mobilních zařízení. 
Byly zahájeny zemní práce na úpravě venkovních ploch, kde budou následně budovány nové komunikace 
a umístěn nový mobiliář. V kolejní zahradě byla instalována nová outdoor posilovna.  
 

- Zkvalitnění zázemí a celkového komfortu užívání služeb univerzitní knihovny. 
Uživatelé Univerzitní knihovny mají od března 2019 k dispozici další knižní skener a od konce roku lze kopírovat, 
tisknout a skenovat na novém multifunkčním stroji HP. Obě nová zařízení jsou umístěna v 1. p. knihovny. Dále 
byla úspěšně provedena migrace discovery vyhledávače Primo do cloudu Ex Libris. Napojení na Citace PRO je 
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nově funkční v české i anglické verzi rozhraní. Prostřednictvím kanálů na Facebooku a Twitteru jsou sdíleny 
informace vyplývající z běžného provozu knihovny (např. změna otevírací doby, nové služby, nové přístupy 
k EIZ, akce apod.) a zároveň příspěvky týkající se studia na VŠ, čtenářství, knihoven, kulturních akcí apod. 
 

- Kontinuální poskytování aktuálních a relevantních informací všem cílovým skupinám v rámci univerzity pro 
výkon jejich činností, a to s využitím informačních systémů a moderních nástrojů komunikace. 
Na univerzitě je kromě webové prezentace univerzity ve dvojjazyčné verzi provozován zaměstnanecký intranet 
v české i anglické jazykové mutaci. Intranet slouží k poskytování provozních pokynů a informací o dění na 
univerzitě, rovněž jako rozcestník do řady informačních systémů univerzity pro zaměstnance a doktorandy. 
Obdobně je pro studenty k dispozici studentský intranet, a to v obou jazykových mutacích, který poskytuje 
studentům všech fakult relevantní informace ke studiu a informuje je o dění na univerzitě a jednotlivých 
fakultách. Univerzita pro informování studentů a uchazečů využívá i sociální sítě. 

 
- Zkvalitnění podpůrných procesů prostřednictvím aktivit podporovaných z Institucionálního plánu 2019-

2020. 
Byla zpracována Průběžná zpráva o plnění cílů Institucionálního rozvojového plánu Univerzity Pardubice za rok 
2019. Dokument shrnuje informace o plnění vytčených cílů a hodnotí stav plnění ukazatelů výkonu 
k 31. 12. 2019. Na realizaci Institucionálního plánu na rok 2019 měla Univerzita Pardubice k dispozici finanční 
prostředky ve výši 2,732 mil. Kč. K 31. 12. 2019 bylo vyčerpáno 7,72 mil. Kč (91,4 %) z alokace pro Cíl 1 a 16,07 
mil. Kč (85 %) z alokace pro Cíl 2.  
 

- Zvyšování odborných kompetencí všech pracovníků, zvláště v oblasti znalosti interní legislativy, jazykových 
a interkulturních kompetencí. 
Univerzita poskytuje a umožňuje všem svým zaměstnancům zvyšování jejich odborné úrovně, všestranný 
rozvoj kompetencí a dovedností pro zvýšení kvality výkonu jejich pracovních činností, a to především zajištěním 
účasti zaměstnanců na školeních v ČR i v zahraničí, pořádáním odborných kurzů přímo na půdě univerzity či 
umožněním studia při zaměstnání. Univerzita organizovala pro své zaměstnance i v roce 2019 desítky kurzů 
a seminářů doplňujících jejich odborné a profesionální dovednosti, které byly podpořeny zejména realizací 
strategických projektů financovaných z OP VVV – ESPRO, KAPR. 
 

- Kontinuální rozvoj transparentních, motivačních a hodnotících procesů v rámci pracovně-právních vztahů. 
Rozvoj motivačních a hodnotících procesů zaměstnanců univerzity patří k prioritám personálního rozvoje a je 
součástí naplňování univerzitní strategie zvyšování kvality všech činností a vnitřního předpisu „Pravidla 
systému zajišťování a hodnocení kvality vzdělávací, tvůrčí a s nimi souvisejících činností Univerzity Pardubice“. 
 

- Přistoupení k Evropské chartě pro výzkumné pracovníky a Kodexu chování pro nábor výzkumných 
pracovníků. 
V závěru roku 2019 se univerzita přihlásila k principům „Human Resources Strategy for Researchers“ – 
Evropské chartě pro výzkumné pracovníky a Kodexu chování pro přijímání výzkumných pracovníků. V rámci 
procesu vedoucího k získání osvědčení HR Award, podporovaného projektem „HR strategie rozvoje 
Univerzity Pardubice“ (MŠMT č. CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014620) v období let 2020-2022, bude v roce 
2020 na základě dotazníkového šetření a následně provedené GAP analýzy sestaven akční plán a připravena 
dokumentace pro získání osvědčení. Podle něj pak budou postupně rozšiřovány motivační nástroje 
a vytvářeny podmínky pro další rozvoj a řízení lidských zdrojů na univerzitě a jejích fakultách. 
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PRIORITA 7: EFEKTIVNÍ FINANCOVÁNÍ  

Cíl: 
Získávat dostatečné finanční zdroje pro realizované a rozvojové činnosti univerzity a zajistit jejich efektivní 
vynakládání, které umožní systematický a kontinuální rozvoj univerzity ve všech oblastech jejích činností. 

 

Aktivity realizované v roce 2019: 
- s vazbou na Textovou přílohu kap. 6, 8, 9 a 10 
 
- Institucionální program pro čerpání příspěvku MŠMT pro veřejné vysoké školy na roky 2019-2020 a jeho 

průběžná kontrola. 
Kontrola naplňování a čerpání prostředků z Institucionálního programu byla pravidelně sledována 
a probíhala formou pravidelného reportingu vedení univerzity, a to každé čtvrtletí. V aktivitách 
Institucionálního rozvojového plánu 2019 byly schváleny i některé změny, neboť se ukázalo, že ne všechny 
investiční aktivity lze realizovat původně plánovaným způsobem. 
 

- Vyhodnocení Institucionálního programu UPa 2016-2018. 
Podklady pro závěrečné vyhodnocení Institucionálního rozvojového plánu UPa 2016-2018 byly připraveny 
gestory jednotlivých cílů v rámci přípravy Výroční zprávy o činnosti Univerzity Pardubice. Podmínky čerpání, 
stanovené ve Vyhlášení institucionálního programu pro veřejné vysoké školy pro roky 2016-2018, byly 
dodrženy a stejně tak i výše poskytnutých finančních prostředků, včetně jejich rozdělení na investiční 
a neinvestiční prostředky. Plánované hodnoty indikátorů byly u naprosté většiny cílů dosaženy. Závěrečná 
zpráva o plnění Institucionálního rozvojového plánu UPa 2016-2018 byla v červnu 2019 schválena 
akademickým senátem a správní radou univerzity a odevzdána na MŠMT. 
 

- Růst průměrné mzdy zaměstnanců UPa (za předpokladu navýšení prostředků z MŠMT) jako podmínka 
dlouhodobé konkurenceschopnosti UPa v domácím a mezinárodním akademickém prostředí. 
Univerzita Pardubice přistoupila od 1. září 2019 k navýšení tarifů ve všech tarifních třídách všech skupin 
pracovních činností, a to diferencovaně o 5-7 %. Na všech fakultách je uplatňován diferenciovaný přístup 
v oblasti nadtarifních složek mzdy pracovníků, který odráží jejich specifika. Fakulty mají vypracován vlastní 
systém hodnocení kvality vědecko-výzkumné a pedagogické činnosti pracovníků, který se na 
diferenciovaném růstu mezd podílí. Obdobně probíhá i hodnocení neakademických pracovníků na všech 
součástech univerzity. 
 

- Aktivity podporující nárůst podílu finančních prostředků získaných z účelových zdrojů na rozvoj i výzkum. 
Na univerzitě velmi dobře funguje systém projektové podpory strategickým projektům, které slouží i jako 
metodická podpora fakultním grantovým oddělením. Zapojení do mezinárodních projektů je podporováno 
prostřednictvím Regionální kontaktní organizace (RKO) pro Rámcové programy Evropské Komise funguje na 
Univerzitě Pardubice na Oddělení pro rozvoj a mezinárodní vztahy. V období 2019-2020 probíhají aktivity 
RKO v rámci projektu INCENTIVE - Informační CENTrum pro Internacionalizaci Výzkumu a zapojení do ERA. 
Univerzita připravovala další projektové žádostí i do výzev OP VVV, v roce 2019 byly podány 4 návrhy 
projektů a všechny byly schváleny k financování. Součástí aktivit, podporujících nárůst podílu finančních 
prostředků získaných z účelových zdrojů, je zohlednění projektové úspěšnosti individuálních projektů VaV v 
mzdové strategii jednotlivých fakult.  
 

- Realizace strategických projektů ESF a ERDF financovaných z OP VVV. 
Univerzita v roce 2019 realizovala celkem 20 projektů OP VVV, které vycházejí z cílů strategických 
dokumentů univerzity a rozvíjí a odporují vzdělávací a vědecko-výzkumné kapacity personální i podpůrné 
systémy a infrastrukturu. 
 

- Realizace Centralizovaných rozvojových projektů v r. 2019 a příprava strategických partnerství pro přípravu 
CRP 2020. 
V roce 2019 UPa byla zapojena do realizace 10 centralizovaných rozvojových projektů s celkovou dotací 
7 615 tis. Kč, ve dvou případech byla jejich koordinátorem. V říjnu 2019 byla členem 11 konsorcií, která 
žádala o centralizovaný rozvojový projekt na rok 2020, opět ve dvou případech v roli koordinátora. 
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- Podávání dalších návrhů projektů do plánovaných výzev OP VVV. 
V roce 2019 UPa podala další 4 návrhy projektů do výzev OP VVV, všechny byly přijaty a projekty 
ze strategické dvojvýzvy (VESTA, KAPR) zahájily realizaci aktivit. 
 

- Příprava na nový investiční program MŠMT. 
V roce 2019 byly připraveny a předány podklady požadované MŠMT pro zařazení akcí do programu 133 220 
Rozvoj a obnova materiálně technické základny VVŠ. V rámci vypsané výzvy č. 3 byly podány dvě žádosti, první 
z nich se týká rekonstrukce menzy v roce 2020 a druhá rekonstrukce objektu KB v roce 2021. 
 

- Podpora iniciativ ČKR a RVŠ k zajištění stabilního financování VVŠ ze státního rozpočtu. 
Univerzita Pardubice prostřednictvím svých zástupců v obou reprezentacích vysokých škol (RVŠ a ČKR) 
podporovala dílčí iniciativy MŠMT k zajištění stabilního financování VVŠ a navýšení rozpočtu jak v ročním 
horizontu, tak ve střednědobém výhledu. 


