VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI UNIVERZITY PARDUBICE ZA ROK 2019
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HLAVNI CAST

Plan realizace strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvardi ¢innosti Univerzity Pardubice pro rok 2019 se vénoval sedmi klicovym oblastem rozvoje univerzity. Vytycil
prioritni cile, strategie i konkrétni aktivity k dosazeni dalSiho pozitivniho vyvoje univerzity.

K jejich realizaci a dosazeni prispély centralizované rozvojové projekty, Instituciondlni pldn Univerzity Pardubice
na roky 2019-2020 i Interni rozvojova soutéz, vyzkumné projekty nejvétsich poskytovatelll icelové podpory na
vyzkum a také na projekty OP VVV, zejména strategické projekty ESF a ERDF, také provazanost s Planem
investi¢ni vystavby na obdobi 2015 — 2020 a Osnovou planu investi¢nich aktivit Univerzity Pardubice pro rok
2019.
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PRIORITA 1: ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVANI

Cil:

Zajistit zvySovani kvality obsahu vysokoskolského vzdélavani na bakaldfské, magisterské a doktorské Urovni
spolecné se systematickou podporou nadanych student( studujicich na univerzité a rozvijenim jejich aktivniho
zapojeni do odborné cinnosti. UdrZovat pocet studentl studijnich program( ve struktufe odpovidajici vizi
univerzity spolu se systematickym propojovanim univerzitniho vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacemi,
uméleckou ¢innosti a aplikacni praxi.

Aktivity realizované v roce 2019:

- s vazbou na Textovou prilohu kap. 2.1, 3, 6.1-2a 9

- Prubézné zajistovani a ovéfovani kvality v souvislosti s novymi procesy po ziskani institucionalni akreditace.
V pribéhu roku 2019 byly nastavovany nové procesy, ke kterym Univerzita Pardubice ziskala opréavnéni na
zakladé institucionalni akreditace ziskané vroce 2018. Nové vytvorena metodika tykajici se uznavani
zahrani¢niho vzdélavani vramci pfijimaciho fizeni byla implementovdna do vnitfnich norem univerzity -
Smérnici ¢. 11/2019 - Pravidla pro posuzovani zahraniéniho stfedoskolského a vysokoskolského vzdélani
v ramci prijimaciho fizeni na Univerzité Pardubice. Ddle byla pfipravena a popsdna metodika k institutu

mimoradného profesora s jeji implementaci do vnitfnich predpisd.

- Tvorba infrastruktury k podpofe studijni agendy a vnitfnich akreditaénich procesi, podpora Rady pro vnitfni
hodnoceni.
V roce 2019 bylo pfipraveno funkéni propojeni prenosu vybranych dat z ISAK do informacniho systému studijni
agendy (IS STAG) a byly také zapocaty pripravy projektu pro implementaci systému vytvareni akreditacnich
spist v rdmci IS STAG.

- Dalsi rozvoj datové a analytické podpory mapujici informace a znalosti o Zivotnim cyklu studenta v jeho

riznych fazich (od uchazede pres studenta k absolventovi), jako soucast hodnoceni kvality studijnich
programt uskutecriovanych na UPa.
Univerzita vroce 2019 implementovala fesSeni business inteligence, jehoz klicovou soucdst predstavuje
datovy sklad, ktery integruje data z rGznych internich i externich informacnich systém. Zaklad relevantnich
dat pro oblast vzdélavani a cely Zivotni cyklus studenta je v primarnim systému IS STAG. V roce 209 byla
reSena struktura dat a zplsob plnéni datového skladu i v oblasti vzdélavani.

- Vytvoreni koncepce vyuZivani vnitfnich analytickych nastrojii pro ucelené a udriitelné Fizeni kvality
vzdélavaci a védecko-vyzkumné c¢innosti a tvorba relevantni infrastruktury.
Soucasné s budovanim datového skladu byly vroce 2019 definovany metodické postupy pro definici,
vymezeni zakladnich atribut( a klasifikaci ukazatel( kvality - Key Performance Indicators (KPI), které budou
managementem univerzity vyuZity pro pripravu Strategického zdméru 2021+.



Identifikace potfeb a tvorba koncepce podpory rozvoje pedagogickych kompetenci vyucujicich UPa.
Potreby v oblasti pedagogického a dalsiho odborného vzdélavani akademickych pracovnikd byly primarné
identifikované a promitly se do ndvrh( a realizace projektl ESF na podporu rozvoje pedagogickych a dalSich
kompetenci zaméstnancl ,Rozvoj kvality vzdélavani, hodnoceni a strategického fizeni na Univerzité
Pardubice” (ESPRO) a ,Kvalita a profilace vzdélavacich aktivit na Univerzité Pardubice” (KAPR). Systematicky
pristup k rozvoji nejenom pedagogickych kompetenci byl vélenén do pripravy projektu HR strategie rozvoje
Univerzity Pardubice (STROP).

ZvySovani odbornych kompetenci akademickych pracovnikt, zvlasté v oblasti jazykového a odborného
vzdélavani

Dalsi rozvoj jazykovych kompetenci pracovnikl a dalSiho odborného vzdélavani bylo na celouniverzitni
urovni realizovano zejména projekty OP VVV ESPRO a KAPR. Jazykové vzdélavani bylo zajistované Jazykovym
centrem, a to pravidelnymi i jednorazovymi vzdéldvacimi akce zamérenymi na rozvoj komunikativnich
jazykovych kompetenci, zejména v anglictiné, ale i v némciné, italStiné a cestiné pro zahranic¢ni pracovniky
univerzity. Za rok 2019 bylo celkem usporadano 364 kurz(, kterych se zucastnilo 1205 akademickych
pracovnik(, ale téz 1259 technicko-hospodarskych pracovnika.

K rozvoji odborného vzdélani akademickych pracovnikll prispél i projekt Mezinarodni mobilita vyzkumnych
pracovnikl na Univerzité Pardubice (MEMO), ktery podpofil odborné stidze vzahrani¢i a pfijezdy
zahraniénich pracovnikd na stadZe na fakultach UPa.

Zavedeni metodickych opatieni v oblasti Fizeni lidskych zdrojti ve vztahu k novym zakonnym normam a jejich
implementace do institucionalniho prostiedi.

V prosttedi univerzity jsou systematicky nastavovany podminky vedouci k podpofe motivacniho prostredi
pro tvarci ¢innost a kvalifikacni rlist nejenom akademickych pracovnikd, ale téZ pro zvySovani kvalifikace
a kompetenci ostatnich pracovnikl univerzity, stejné jako kompetenci pfi vykonu specifickych, napft.
vedoucich, manaZerskych ¢i samospravnych funkci zaméstnancl a vytvareni harmonického pracovniho
prostredi.

Oblast Fizeni lidskych zdrojd je podpofena zejména Vnitfnim mzdovym predpisem Univerzity Pardubice,
v némz doslo vroce 2019 k dalsi aktualizaci. V roce 2019 dale doslo k aktualizaci Pracovniho fadu UPa —
smérnice €. 18, byla zfizena Eticka komise, pfipraveny postupy pfi zfizeni a obsazeni pracovniho mista
mimoradného profesora Univerzity Pardubice a zohlednény principy genderové rovnosti v nové vydané
Smérnici o zamezeni sexualniho a genderové nevyrovnaného chovani 5/2019.

V zavéru roku 2019 se univerzita prihlasila k principdm ,Human Resources Strategy for Researchers”.
V ramci procesu vedouciho k ziskani osvédéeni HR Award, podporovaného projektem ,HR strategie rozvoje
Univerzity Pardubice” (MSMT ¢&. CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014620) v obdobi let 2020-2022, bude na
zakladé dotaznikového Setfeni a nasledné provedené GAP analyzy sestaven akéni plan a postupné
rozsifrovany motivacni nastroje a vytvareny podminky pro dalsi rozvoj a fizeni lidskych zdrojd na univerzité
a jejich fakultach.

Zvysena péce o socialni aspekt prace a prostfedi akademickych pracovnikt i studenta.

V ndvaznosti na institucionalni rozvojovy program univerzita pokracovala ve zkvalitfiovani podminek pro
praci a studium. Informacni, poradenské a konzultaéni sluzby byly i nadéle zajistovany jak na celouniverzitni,
tak fakultni Urovni, zejména prostrednictvim akademické poradny APUPa, centra ALMA, Kariérniho centra.
Podporu vtéto oblasti poskytuji i dalsi pracovisté jako je Centrum informacnich technologii a sluzeb,
Univerzitni knihovna, pro zahrani¢ni zaméstnance a studenty pak zejména Oddéleni pro rozvoj
a mezinarodni vztahy a Centrum mezinarodnich mobilit.

V roce 2019 byly upraveny prostory v objektech UA, DB a EA, které slouZi studentlim pro jejich samostudium,
tymové prdace i odpocinek. Byly zahdjeny zemni prace na Upravé venkovnich ploch, kde budou nasledné
budovany nové komunikace a umistén novy mobiliar. Byly zahajeny prace na projektové dokumentaci
ohledné rekonstrukce viceucelového objektu, ktery poskytne nové prostory pro studenty i s ohledem na
studenty se specifickymi potfebami.

Podpora vyuky interdisciplinarnich predméta s cilem poskytovat holisticky zaklad vzdélani.

PFi pfipravé novych studijnich programd na fakultach, v souladu se standardy kvality, podporuje Univerzita
Pardubice zafazovani interdisciplindrnich predmét a jejich sdileni napfi¢ univerzitou. Studenti maji moznost
obohatit své studijni plany o pfedméty zjinych studijnich programi jinych fakult v kategorii volitelnych
predmétd.



- Zavadéni novych metod vyuky.
Inovace studijnich programi a predmétd a implementace novych metod vyuky probihala velmi intenzivné,
a to zejména v ramci provadéné akreditace novych studijnich program(. K 31. 12. 2019 bylo na UPa 90 nové
akreditovanych studijnich programd, z toho 65 ziskalo akreditaci vroce 2019. Nové metody vyuky byly
zavedeny u 82 pfedmétd v rdmci realizace projektd ESF ESPRO a KAPR.

PRIORITA 2: DIVERZITA A DOSTUPNOST VZDELAVANI

Cil:
PInit roli otevieného centra vzdélanosti a pozitivné ovliviiovat postoje verejnosti ke vzdélavani, vyzkumu

a badatelské ¢innosti a zapojeni mladeze a ostatnich cilovych skupin do nich jako nezbytny predpoklad
ekonomického rozvoje zemé.

Aktivity realizované v roce 2019:

- s vazbou na Textovou prilohu kap. 3

- Analyza studijni netispésnosti a identifikace opatieni v jednotlivych SP pro jeji snizeni.

Analyza studijni neuspésnosti se zamérovala zejména na bakalarské studijni programy, v nichz studovalo
témér 84 % ze vSech nelspésnych studentl univerzity. Pro zlepSeni studijni nelspésnosti byl na univerzité
identifikovdn proces pfrijimaciho Fizeni s cilem pfildkat pro akademicky rok 2020/21 motivovangjsi
a kvalitnéjsi mnozinu uchazecd. Oddéleni pro vzdélavani ve spolupraci s prodékany pro studium vytvofilo
analyzu stavu procesu od zahajeni pfijimaciho tizeni, ptes pfijimaci zkousky az po zapis ke studiu véetné
prace se studenty v 1. semestru bakaladrského studia. Kariérni centrum, ve spoluprdci s odborniky z fakult,
soucasné realizovalo dotaznikové Setfeni zamérené na obdobi 1. semestru studia v bakalarskych studijnich
programech, kterého se zucastnilo 571 respondentd.

- PribéZna organizace pFipravnych a vyrovnavacich kurzl pro studenty prvnich ro¢nikt studia.
Na zakladé vysledk( dotaznikového Setfeni zorganizovalo KC mj. pro nastupujici studenty do 1. ro¢niku FChT
a FZS ve spolupraci s fakultami pripravné vstupni a orientacni seminare. Pfipravné odborné seminare pro
nastupujici prvni ro¢niky zamérené na konkrétni predméty pro preklenuti pfechodu ze stfedniho stupné
vzdélavani na vysokoskolské tradi¢né usporadaly fakulty FChT, DFJP, FES, FF, FR.

- Adaptace studijniho prostfedi pro zajemce o studium a studenty s dlrazem na osoby se specifickymi
potiebami, ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin ¢i etnickych minorit. Odstranovani zjevnych
i skrytych technickych, zdravotnich ¢i socialnich bariér.
Osmym rokem je zajistovan provoz celouniverzitni akademické poradny (APUPA) se vsemi potfebnymi
parametry poradenstvi psychologického, profesniho, socidlniho, studijniho a specidlné-pedagogického
charakteru. Poradna poskytla v roce 2019 vice nez 600 konzultaci.
ZlepSenim podminek pro studenty se specifickymi potfebami se na univerzité zabyva Centrum ALMA, které
poskytuje studentim se zdravotnim znevyhodnénim poradenstvi ivoblasti vyuZivani a nabidky
kompenzacnich pomdlcek, poskytovatell socidlnich sluZzeb avsech dostupnych moZnosti podpory
formalniho priichodu studiem. Uzce spolupracuje s fakultnimi koordinatory, zastupci akademické poradny
APUPA a dalSimi utvary na zkvalitiovani podminek a odstrafiovani bariér pro uchazece a studenty se
specifickymi potfebami. Dale pokracoval napf. i systém studijni asistence pfi studiu, tj. dobrovolné pomoci
studentll studentlim s postizenim, zejména na FES, FEI, DFJP a FF.
Akademicka poradna, centrum ALMA, fakultni koordinatofii fakulty a vyucujici se podileli na dal$im zlepseni
dostupnosti poradenskych a asistencnich sluzeb pro studenty se SVP a zvySovani kompetenci poradcl, AP
a THP pfi vyuce student( se SVP, v ndvaznosti na aktivity a podporu projektu ESPRO.

- Budovani a adaptace prostor pro kvalitnéjsi studijni a socialni zazemi studentd.
V objektech UA, DB a EA doslo k Upravé prostor, které slouzi studentlim pro jejich samostudium, tymové
prace i odpocinek. V objektu EB byl umistén Chargebox, ktery umozniuje dobijeni mobilnich zatizeni. Byly
zahdjeny zemni prace na uUpravé venkovnich ploch, kde budou nasledné budovany nové komunikace



a umistén novy mobiliafr. V kolejni zahradé byla instalovana nova outdoor posilovna. Probihaly prace na
architektonické studii rekonstrukce budovy DC. Byla dokoncena rekonstrukce objektu rektordtu.
Modernizace prostor avybaveni byly realizovany v objektech koleji a menzy. Spole€nym financovanim
s Pardubickym krajem byla provedena rekonstrukce stfechy budovy Stfedni zdravotnické skoly, kde sidli FZS.

Individualizace poradenské cinnosti, poskytovani studijnich informaci s vyuzitim modernich informacnich
systému a nastroju a zajisténi administrativniho a legislativniho prostiedi podporujiciho ukonéovani studia
ve standardni dobé.

Studentlim jsou v rdmci opatieni uplatiovanych pro omezeni prodluZovani studia nabizeny moZnosti vyuzit
individualni konzultace akademickych pracovniki nebo mozZnosti zapsani volitelnych predmétd dopliujicich
a podporujicich Fadné absolvovani problematictéjsich zakladnich povinnych predmétd. Univerzita rozvijela
i vroce 2019 ¢innost specializovanych pracovist, jim je Kariérni centrum, akademicka poradnu APUPA, na
nékterych fakultach (FES a FF) Informacni a poradenské centrum, ktera cilené nabizela kurzy a individualni
konzultace pro studenty. Konzulta¢ni a informacni sluzby byly poskytovany také primo studijnimi oddélenimi
fakult a dalSimi odbornymi Gtvary univerzity (napf. Centrum informacnich technologii a sluzeb, Univerzitni
knihovna, Oddéleni pro rozvoj a mezinarodni vztahy a jeji Centrum mezindrodnich mobilit a International
Office).

Systematicky rozvoj LMS (Learning Management System) vzdélavani, rozsiteni nabidky e-learningové
podpory pro zpfistupnéni vyuky viem cilovym skupindm - reflexe potieb studentl plné vyuZivajicich
potencial digitalniho vzdélavani ve vsech formach studia.

V roce 2019 pokracovalo sjednocovani prostfedi LMS — Moodle (FES, FEI a JC) tak, aby na univerzité byl
pouzivan jeden spolecny systém. Do systému Moodle byl integrovan i novy nastroj Turnitin, ktery univerzita
zacCala pouzivat od zari 2019. V ramci pfipravy novych studijnich program( pro prezencni i kombinovanou
formu studia byly také v ramci projektd OPVVV (ESPRO, KAPR apod.) vytvareny vzdélavaci materidly s vyuzitim
LMS nastroja.

Pristupnost internetovych stranek a podpora mobilnich zafizeni pro studijni asouvisejici agendy
v informacnich systémech skol dle legislativy.

Tymem Teiresias Masarykovy univerzity byl v bfeznu 2019 realizovan audit pristupnosti web( studuj.upce.cz,
www.upce.cz a intranet upce. Pfedmétem testovani bylo zhodnoceni pfistupnosti webového rozhrani
sdlrazem na pristupnost pro uZivatele s tézkym postizenim zraku. Nasledné byl zapracovan souhrn
doporuceni v souladu se zdkonem ¢.99/2019 Sh. o pfistupnosti internetovych stranek a Web Content
Accessibility Guidelinnes (WCAG) 2.1 na uroven AA. Nasledné byl proveden zavérecny audit a na web umisténo
Prohlaseni o pristupnosti.

Vyuzivani vefejné pfistupnych otevienych vzdélavacich zdroji véetné zahranicnich. V roce 2019 Univerzitni
knihovna poskytovala velmi vysoky standard informacnich sluZzeb a zdroju jak pro studenty, akademické
pracovniky, tak i zdjemce zrtad verfejnosti. Knihovni fond nabizel 218 725 tituld a 222 fyzickych
a 166 elektronickych periodik, s meziro¢nim pfirGstkem 6 514 jednotek. Univerzita monitorovala moznosti
vyuZzivani verejné pristupnych otevienych vzdéldvacich zdrojid (MOOC) a pripravila platformu pro jejich
vyuzivani.

Prostrednictvim Univerzitni knihovny (UK) se univerzita Ucastnila aktivit Iniciativy otevieného pfistupu
a v ramci celosvétové akce "open access week" usporadala Skoleni a prezentace pro akademické a védecké
pracovniky a doktorandy o otevieném publikovani. Zajistuje také provoz instituciondlniho repozitare
Digitalni knihovny (DK), kde jsou publikace zvefejriovany v souladu s pravidly zeleného otevieného pfistupu
(green open access). Diky podpore otevieného pfistupu se podil kaZzdoro¢né zvySuje pocet oteviené
publikovanych ¢lank( UPa.

Aktivni vyhledavani nadanych student SS a rozvijeni jejich nadani riznymi formami vzdélavacich programg,
individualnich pfistup( a soutézi.

Ve spolupraci se zdkladnimi i stfednimi Skolami probihala tradi¢né rada aktivit, zejména zamérenych na
rozvoj mladdeZe a nadanych studenttl SS. Kromé odbornych pirednasek a populdrné-nauénych akci na $kolach
&i prizvani 2aka ZS a SS na akce poradané ve verejném prostoru nebo na pdidé univerzity a fakult (napf. Noc
mladych vyzkumnikd na zamku, Védecko- technicky jarmark, Noc védci) se fakulty univerzity zapojovaly &i
samy organizovaly rlizné odborné soutéze a prehlidky zamérené na stfedoskoldky, jakymi byly napft.:
Studentska odborna ¢innost SOC, studentskd prehlidka odbornych praci a konference Védéni mladym,
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Festival védy a techniky Pardubického kraje (AMAVET o0.p.s.), odborné soutéze Hleddame nejlepsiho mladého
chemika, Chemiklani, Chemickd olympidda, Kodu Cap Cesko, Stiedoevropskd matematicka olympiada
MEMO apod. Kvétsi motivaci zajemcl o studium ze stfednich skol pfispivaji také memoranda fakult
o partnerstvi s vybranymi stfednimi Skolami (na FChT, DFJP, FEI).

PRIORITA 3:INTERNACIONALIZACE

Cil:

Prohlubovat proces internacionalizace univerzity na Urovni studentl i pracovnikd.

Dale rozvijet cilenou vzdélavaci, védecko-vyzkumnou a dalsi spolupraci se zahrani¢nimi subjekty za ucelem
rozsitovani a prohlubovani vzdélavacich aktivit, spole¢ného vyzkumu a strategické spoluprace v oblasti fizeni.

Na zakladé provedeného auditu internacionalizace ,Monitoring Internationalization of Czech Higher Education”
(MICHE) v roce 2018 byl v listopadu 2019 prijat Akéni plan internacionalizace s nastroji a opatfenimi pro dalsi
posileni internacionalizace véetné podpory zahrani¢nich mobilit. Vychazi z doporuceni evaluaéniho panelu a je
zaméren na 4 zakladni oblasti — definovani strategie internacionalizace pro jednotlivé fakulty, vyrovnani nabidky
a kvality predmétd vyucCovanych v ceském i anglickém jazyce, rozvoj mobilit akademickych pracovniki
a predavani nabytych poznatk( a zlepSeni dostupnosti a kvality podptrnych sluZzeb na univerzité.

Aktivity realizované v roce 2019:
- s vazbou na Textovou prilohu kap. 6.2, 7, 10 a 11.3

Podpora studijnich plant reflektovanim spoluprace se zahrani¢nimi institucemi s kompatibilni skladbou
predméti. Podpora vytvareni tzv. mobilitnich oken ve studijnich programech.

Prohlubovani spoluprdce se zahrani¢nimi institucemi v konkrétnich oborech a strategickych regionech bylo
realizovano a podporeno mj. v ramci programu Erasmus+ 408 uzavienymi partnerskymi smlouvami. Nékteré
fakulty zarazuji kratkodoby zahrani¢ni pobyt do studijnich plani a ohodnocuji jej kredity, v nékterych
studijnich programech je studijni pobyt nebo staz v zahranici jednou z podminek pro Uspésné splnéni studia.
Na zakladé porovnani sylabl pfedmétd, v souladu s pravidly ECTS, bylo v kompetenci prodékan( pro studium
uznat povinné predméty splnéné v zahranici, a to i v plném rozsahu.

Podpora mobilit studentl se socioekonomickym znevyhodnénim z vlastnich zdrojt UPa — vyhlaseni novych
motivaénich programd.

V roce 2019 byl vyhlasen Program na podporu internacionalizace UPa prostfednictvim studentskych mobilit,
v ramci néhoz bylo podporeno 32 vyjezd(i student( o délce minimalné 31 dnl na zahranicni instituce za Gcelem
studia nebo realizace praxe vyplyvajici ze studijniho programu.

Rozsifeni a zkvalitnéni propagace moznosti studia a VaV ¢innosti UPa v zahranici, inovace forem a nastrojt
této propagace, cilena aktualizace a lokalizace informacnich a propagacnich materiali ke studiu v AJ
(sociokulturni pfFizptisobeni informaci poskytovanych zahraniénim studentlim a pracovnikim dle jejich
kulturniho zazemi)..

Pro zkvalitnéni propagace moznosti studia v zahranici byly vytvofeny nové tisténé a elektronické propagacni
materidly, priivodce pro zahraniéni studenty, e-book pro zahraniéni studenty samoplatce. Déle byla rozvijena
anglicka mutace webovych stranek UPa a cilené informovani a budovani povédomi o vSiech moznostech studia
a mobilit, ato jak dominantné v elektronické podobé, vidy reflektujici kulturni zazemi cilové skupiny, tak
i formou Gcasti na zahraniénich veletrzich a prostfednictvim navstév zahranicnich partnerd.

Univerzita se v roce 2019 prezentovala na radé veletrh(l a konferenci mezinarodni spoluprace ve vzdélavani za
ucelem zvyseni poctu zahranicnich studentl a rozvoje stévajicich ¢i navazovani novych partnerstvi. Jednalo se
o vzdélavaci veletrhy EDUCATION & CAREER v Almaty (Kazachstan), vzdélavaci veletrhy v Kyjevé a v Odése
(Ukrajina), China Education Expo 2019 v Guangzhou a Chengdu (Cina) a profesionélni veletrhy APAIE v Kuala
Lumpur (Malajsie), konference NAFSA ve Washingtonu (USA) a EIAE v Helsinkach (Finsko).

Efektivni sprava portfolia ramcovych smluv se zahrani¢nimi univerzitami s dirazem na jejich napliiovani.
Naplfovani a rozvijeni strategickych partnerstvi a uzavienych bilaterdlnich smluv, umoZznujicich spolupraci jak



ve vzdélavaci ¢innosti, tak podporujicich védecko-vyzkumnou spolupraci véetné mobilit, tj. smluv programu
Erasmus+ (408) ¢i obecnych ramcovych (101), bylo monitorovano Oddélenim pro rozvoj a mezinarodni vztahy.

Prabézné zkvalitiovani infrastruktury UPa a fakult, které maji akreditovany studijni program v Al tak, aby
byly optimalné pfipraveny na poskytovani kvalitni vyuky zahrani¢nim studentdm ve vSech Grovnich studia.
Univerzita i vroce 2019 pokracovala ve zkvalitfiovani infrastruktury univerzity a fakult, ke kterym vyuzivala
kromé svych internich projektt z vlastnich zdroju i projekty OP VVV. Napftiklad projekt INFRA Il byl zaméfen na
zlepseni studijniho prostfedi na Univerzité Pardubice prostfednictvim modernizace pocitacovych uceben,
vybaveni poslucharen audiovizualni technikou a ndbytkem, rozsifenim a inovaci sitové infrastruktury, pokrytim
vyukovych prostor Wi-Fi siti, narlstem vykonu a kapacity server( a zajisténi dostupnosti e-knih pro vyuku na
UPa. Pro fakultni ucely byly napf. zakoupeny pro FZS modely simulovaného pacienta, fototechnika do stfizny
pro FF, ¢i multimedidlni laboratof pro FES. Projektem bylo zasazeno vic ne 5 600 studentd bakaldfskych
a magisterskych studijnich program.

Zajisténi nabidky vyuky ceského jazyka pro zahranicni studenty a zaméstnance tak, aby byly vytvoreny
kvalitni predpoklady pro jejich kulturni adaptaci a socidlni integraci..

Studentim v bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programech nabizelo Jazykové centrum
v ramci svych predmétl pravidelné kurzy cestiny jako ciziho jazyka pro zahrani¢ni studenty pobyvajici na UPa
jednak v ramci mobilitnich program( (Erasmus+), jednak studujicim ve standardnich Ceskych a anglickych
studijnich programech UPa. Studenti pfijizdéjici na studijni pobyt v ramci programu Erasmus+ méli rovnéz
moZnost navstévovat tydenni intenzivni kurz zdklad( cestiny v rdmci Orientation Week.

Pro studenty v doktorskych studijnich programech a zaméstnance ze zahranici nabizelo Jazykové centrum
vzdélavani v oblasti integrace do ¢eského kulturniho a pracovniho prosttedi, jehoz soucasti byly rovnéz
pravidelné kurzy ¢edtiny jako ciziho jazyka a jednorazové seminare Cesky jazyk a kultura pro zahraniéni PhD
studenty, akademické a vyzkumné pracovniky.

Kromé projektl realizovanych v OP VVV (KAPR a ESPRO) byly tyto jazykové vzdélavaci aktivity také
podporovany vramci Centralizovanych rozvojovych projektl, a to napfiklad projekty ,Problematika
internacionalizace v prostfedi vefejnych vysokych 3kol se zaméfenim na oblast lidskych zdroja 11“
a ,Intercultural and international networking”.

Tyto akce usnadnuji komunikaci ve vzdélavacim, vyzkumném a pracovnim prostfedi univerzity, kazdodenni
spolupraci s ¢eskymi kolegy, pochopeni kulturnich odliSnosti a porozuméni zdkladnim informacim v textech
a terminologii studovaného ¢i zkoumaného oboru.

Budovani infonavigacniho systému kampusu UPa v AJ.
Vroce 2019 byla realizovana prvni ¢ast této aktivity v podobé komplexniho navrhu dvojjazyéného
infonavigacniho systému v univerzitnim kampusu.

Vybudovani International office za u¢elem zjednoduseni procesti pfi poskytovani komplexni a pfehledné
péce o pfrijizdéjici studenty i pracovniky (Guide system).

Sluzby pro zahranicni studenty a pracovniky byly i v roce 2019 dale rozsSifovany, a to zejména Cinnostmi tzv.
International Office a Centra mezinarodnich mobilit (které jsou soucasti Oddéleni pro rozvoj a mezinarodni
vztahy). Spolecné s fakultnimi koordindtory a dalSimi Utvary a spolky poskytovaly podporu zahrani¢nim
studentdm i pracovnikiim. Nabizely zahrani¢nim studentdm a pracovnikiim informacni a administrativni
podporu pred prijezdem na univerzitu, podporu véetné osobni asistence v pribéhu prijimaciho procesu i po
celou dobu jejich plsobeni na univerzité. Asistence byla poskytovana pfi uvedeni do akademického Zivota i v
ostatnich zaleZitostech souvisejicich se specifiky Zivota cizincli v CR a fe$eni nejriiznéjsich Zivotnich situaci
(vizové zéleZitosti a pobyt cizinct na tzemi CR, bydleni, bankovnictvi, dafiova problematika, zdravotni a socidlni
pojisténi, Iékarska péce, fungovani rodiny na tzemi CR vé. vzdélavaciho systému, kulturni prostiedi CR a nase
zvyklosti, kurzy ¢eského jazyka atp.).

Rozvoj spoluprace se strategickymi partnery formou vytvareni uzsich partnerstvi.

Rozvoj mezindrodniho partnerstvi se orientovalo jak do oblasti vzdélavacich mobilit, tak do strategickych
partnerstvi ve védecko-vyzkumné c¢innosti a mobilitach, a to jak na Grovni univerzitni, tak fakultni, s dirazem
na pokracovani perspektivnich a aktivnich smluvnich vazeb. V roce 2019 méla UPa uzavieno 408 bilaterdlnich
smluv v rdmci programu Erasmus+ a 101 rdmcovych takovych smluv, z nichz 14 jich bylo uzavieno bud nové
(7 smluv) nebo prodlouzena jejich platnost (7 smluv). RAmcové smlouvy jsou uzavieny s partnery z 29 zemi.
Prikladem dlouhodobé spoluprace a strategického partnerstvi je smlouva , Agreement on the Cooperative

6



Graduate Program” uzaviend s National Institute for Material Science NIMS, Tsukuba, Japonsko, pro
dlouhodobé mobility studentl doktorskych studijnich programt a mladych védeckych pracovnikd, ktera byla
od roku 2007 jiz nékolikrat prodlouzena, naposledy v kvétnu 2019. Dalsi vyznamnd smlouva navazujici na
predesla memoranda na rozvoj védecké spoluprace byla v zavéru roku 2019 uzaviena s National Institute of
Advanced Industrial Science and Technology AIST, taktéz v japonské Tsukubé.

Produktivni védecko-vyzkumna a dlouhodoba spolupréce pracovist UPa s japonskymi institucemi byla v zafi
2019 ocenéna Japonskou obchodni a primyslovou komorou.

Rozvijeny byly dale moznosti tzv. Cotutelle (doktoratu pod dvojim vedenim). Tato forma meziuniverzitniho
doktorského doktorského studia byla realizovdna na FF s L’Université Paris 8 a FChT s University of Renne.

Od roku 2018 je UPa prostfednictvim CTTZ jako jedina instituce z CR ¢lenem prestizni mezinarodni organizace
SPARK Global. SPARK Translational Research Program byl vyvinut na Stanfordové univerzité v USA a je zacileny
na podporu vyvoje novych latek a materiall pro terapii atestovani IéCiv, diagnostickych a terapeutickych
metod, zdravotnickych prostfedkd a informacnich systém ve zdravotnictvi.

Dalsi rozvoj spoluprace v ramci platformy ,European Industrial Doctoral School”
mezinarodnich platforem.

Podporou mezinarodni spoluprace a rozvoje doktorskych studijnich programi a zapojeni studentl do
mezinarodnich mobilit je i Ucast univerzity v platformé ,European Industrial Doctoral School”. Univerzita se
stala vroce 2019 podruhé poradatelem jiz 8. mezinarodniho workshopu, kterého se zucastnilo celkem
21 studentl doktorskych studijnich programi z péti evropskych univerzit. Jejim cilem je sdileni spoleénych
principd (védecka excelence, soutéZivost, vzdélavani, mobilita, smluvni zajisténi, financovani) a vychova
doktorskych student ve spolupraci se subjekty aplikaéni sféry.

a obdobnych cilenych

Rozvoj a zkvalitnéni koncepce Summer school pro zahrani¢ni studenty predevsim strategickych partnerd.
Pro zahrani¢ni zdjemce univerzita uspotradala mezinarodni letni skolu, které se v terminu 7. 7. — 6. 8. 2019
zUcastnilo 41 zahraniéni studentd z 9 zemi. Proti pfedeslému roku byla vice oborové zamérena a rozdélena do
dvou sekci. Vybér uchazedl reflektoval nejen projeveny cileny zajem a predpoklady uchazecq, ale i zdjem
o rozvijeni strategickych a dlouhodobych partnerstvi univerzity se zahrani¢nimi institucemi.

Posileni kompatibility informacnich systémut UPa s cilem budovani prostupné infrastruktury a usnadnéni
studentskych mobilit.

Univerzita v rdmci projektu Digitalizace vzdéldvacich procest na UPa spole¢né s daléimi VVS vyuZivajicimi
IS/STAG analyzovala a nasledné implementovala modul Mobility véetné napojeni na projekt Erasmus Without
Paper. Zapojila se téZ do mezinarodni komunity European Student Card a otestovala vyrobu karet dle
standard( ESC.

Pfiprava a podpora tvorby double degree studijnich programl (zahajeni procesu budovani, spusténi
samotné realizace double degree SP).

Byly provedeny pravni analyzy pro zavedeni double degree studijnich programd, a to na FEI a FES. Forma
meziuniverzitniho doktorského studia pod dvojim vedenim, tzv. cotutelle byla realizovana na FF (L'Université
Paris 8, 1 student) a FChT (University of Rennes, 2 studenti).

Vyuiiti podpory z OP VVV pro rozvoj jazykového a interkulturniho vzdélavani a obousmérné mobility
akademickych pracovnika.

Rozvoj jazykového a interkulturniho vzdélavani a mobility AP podpofila realizace nékolika projektt Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Byly to zejména projekty:

. Rozvoj kvality vzdélavani, hodnoceni a strategického fizeni na Univerzité Pardubice (ESPRO),

. Kvalita a profilace vzdélavacich aktivit na Univerzité Pardubice (KAPR),

. Mezinarodni mobilita vyzkumnych pracovnikd na Univerzité Pardubice (MEMO).

V ramci projektu OP VVV KAPR se uskutecnily kurzy ¢eského jazyka pro cizince a tfi semindre interkulturality
v praxi. V rdmci projektu ESPRO bylo v roce 2019 poradano 34 pravidelnych kurz( anglického jazyka a 1 kurz
italského jazyka v rliznych drovnich komunikativni kompetence, které navstévovalo celkem 221 pracovnikd
univerzity. Déle bylo usporadano 12 kurz( jednorazovych, tematickych, které mély posilit a doplnit jazykové
kompetence pracovnikl, kterymi proslo 115 zaméstnancd univerzity. Kromé toho usporadalo JC fadu
odbornych seminar vedenych v angli¢tiné, které vedle zdokonaleni v jazykovych dovednostech pfinesly také
zvy$eni odbornych profesnich kompetenci zaméstnanc( (napf. v oblasti interkulturni komunikace, akademické
integrity nebo pouzivani ICT technologii ve vzdélavani). Z Univerzity Pardubice vycestovalo na staz do zahranici
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celkem 44 zaméstnanci. V ramci projektu MEMO bylo zahdjeno anebo pokracovalo 7 pfijezd(i zahranicnich
pracovnikid za Ucelem realizace odbornych stazi na fakultach.

PRIORITA 4: RELEVANCE

Cile:

Reflektovat aktualni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potieby spolecnosti, a to zejména
v oblasti spoluprace s partnery na regionalni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli,
védeckymi a akademickymi institucemi, vefejnou spravou i s neziskovym sektorem a verejnosti a v oblasti
rozsirovani aplikovaného vyzkumu a inovac¢nimi aktivitami podporujicimi konkurenceschopnost ekonomiky
a spolecensko-ekonomicky rozvoj.

Aktivity realizované v roce 2019:
- s vazbou na Textovou prilohu kap. 2.2, 3.4-5, 4.2-3, 8.6 a 11.2

Rozvoj kariérniho centra s cilem posilit provazanost studia s praxi.

Kariérni centrum (KC) plisobi na univerzité 6. rokem a poskytuje studentim poradenstvi pro zlepseni orientace
na trhu prdce. UdrZovalo naddle kontakty se zaméstnavateli v regionu a spolupracovalo s nimi na realizaci akci
pro studenty, které prispivaji k posileni pozice studentl, budoucich absolventli, na trhu prace (napf.
,Assessment centrum nanecisto”). Pripravilo a realizovalo rfadu vzdélavacich kurzl a trénink( (napf. rozvoji
jejich kompetenci pro inovac¢ni podnikani), organizovalo kulaté stoly se zaméstnavateli. Pribéziné také
zverejriovalo nabidky volnych pracovnich mist, brigdd, stazi, trainee program( zaméstnavatell na studentském
intranetu a socialnich sitich.

Koncipovani a vyuZivani specializovanych vzdélavacich aktivit, vyukovych prvk, kurzii a moduli ve
studijnich programech a pfedmétech pro zvySeni uplatnitelnosti absolventl na trhu prace.

Zavedeni novych modernich vyukovych metod vyuky probiha v ramci ESF projekt( ESPRO a KAPR do predmétd,
které byly v jednotlivych SP vybrany s ohledem na zkuSenosti garantll predmétd, na vyvoj poznani vdaném
oboru a celosvétové trendy.

Podpora zapojeni pracovnikl z aplikaéni sféry do vyuky a do odborného vedeni studentskych praci.
Pracovnici aplikacni sféry se tradi¢né podileji na tvorbé a uskutecnovani studijnich programid a vzdélavaci
¢innosti vSech fakult univerzity. Nejcastéjsim zplsobem je zapojeni jednotlivych odbornikll z praxe do pfimé
vyuky, a to bud formou prednasek, seminarl ¢i vedenim odbornych praxi a stazi. V nové akreditovanych
profesnich studijnich programech (aktualné osmi) je pfimé zapojeni pracovnikld z aplikacni sféry pfimo
vyzadovano. 35 studijnich programl ma ve své obsahové naplni povinné absolvovani odborné praxe.
Nezanedbatelna je i Ucast pracovniki aplikacni sféry pfi vedeni zavérecnych kvalifikacnich praci student(, jejich
Ucast v komisich pro statni zavérecné zkousky, ve védeckych radach jednotlivych fakult, nové iv Radach
studijnich programi nékterych fakult.

Rozvoj inovacnich aktivit UPa ve spolupraci s Pardubickym podnikatelskym inkubatorem.

Novou formu spoluprace s aplika¢ni sférou na tvorbé a uskutecnovani studijnich program( predstavuje ¢innost
Pardubického podnikatelského inkubatoru (P-PINK), v jehoZ spravni radé je univerzita zastoupena. Od zimniho
semestru 2018/2019 je na Univerzité Pardubice v rdmci spoluprace s P-PINK vyucovan predmét ,Start-up:
Od napadu po platici zakazniky”, a to jako predmét obecného mezifakultniho charakteru, ktery si ve zminéném
akademickém roce zapsali studenti tfi fakult (DFJP, FEI a FES).

Realizace projektti OP VVV v oblasti pfedaplikaéniho vyzkumu a dlouhodobé mezisektorové spoluprace.

V roce 2019 se Univerzita pokracovala v realizaci ¢étyf vyzkumnych projekt strategickych integrovanych
Uzemnich investic v rdmci ITI Hradecko-pardubické aglomerace — NANOMAT, NANOBIO, ITANEURO a PosiTrans
v Piliti 4 ,Vysoké Skoly a spoluprace firem v oblasti VaV“. Tyto projekty pomohou dale rozvinout spolupraci
univerzity s aplikacni sférou.

Prostfednictvim zapojeni univerzity do projektt spoleéného (kolaborativniho) vyzkumu s podniky univerzita
uskuteénuje mezisektorovou mobilitu akademickych pracovnikd. V roce 2019 byla UPa mj. hlavnim feSitelem



nebo daldim Gcastnikem 4 projekt( TA CR — (Narodnfi) Centra kompetence a 13 projekt(i TA CR Epsilon.

Posilovani tfeti role univerzity a spolecenské odpovédnosti k regionu.

Univerzita Pardubice jako jedind instituce tercidrniho vzdélavani v Pardubickém kraji plsobi nejen jako
pfirozené centrum vzdélanosti, ale v mnoha svych tvircich ¢innostech je propojena s cinnostmi instituci,
organizaci a podnikd, spolkd a sdruZzeni v regionu ¢i s nimi Gzce spolupracuje. Porada radu aktivit odbornych
i spolecensko-kulturnich a populdrné-vzdélavacich pro odbornou i laickou verejnost a mladez, ¢imz prispiva
k naplfiovani svého poslani ve spolecnosti.

V roce 2019 byla UPa navic koordinatorem centralizovaného rozvojového projektu ,,Impulz ke zméné aneb
zvySujeme socialni zodpovédnost na Univerzité Pardubice a Zdpadoceské univerzité v Plzni“, jehoz cilem bylo
vytvoreni strategie socidlni zodpovédnosti na obou univerzitach a jejich propojeni. Byla navdzana a rozvijena
spoluprace s nestatnimi neziskovymi organizacemi, détskymi domovy a specidlnimi Skolami, v rdmci projektu
byly zrealizovany aktivity pro jejich klienty, tj. osoby se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim. Do pfipravy
a realizace akci a Cinnosti byli zapojeni studenti i zaméstnanci univerzity.

Univerzita se vyznamné zapojila také do pripominkovych akci a oslav 30. vyroci tzv. sametové revoluce
v pardubickém regionu. Kromé happeningl a aktivit v univerzitnim kampusu i ve mésté vznikla napf. kniha:
,Nejisté dny sametové revoluce: Stavkové deniky pardubickych vysokoskolskych studentd 17. 11. 1989 - 5. 1.
1990“.

Zapojeni charitativni a spolkové ¢innosti studentd do celkové koncepce vzdélavani.

Spolkové cinnosti studentd a dobrovolnicka ¢innost studentd jsou univerzitou tradi¢né podporovany. V roce
2019 byl spustén projekt ,Start se ambasadorem Univerzity Pardubice”. Studenti pomahali s pofadanim akci
pro studenty a vefejnost, reprezentovali univerzitu a zapojovali se do charitativnich projekt( spolupracujicich
organizaci, pripadné spolk(, v nichZ jsou studenti univerzity zapojeni (napf.: Vychodocesky akademicky
orchestr, Rotaract Club Pardubice, Studentsky dobrovolnicky INRIroad klub ADRA, UPCE esports, ESN
Pardubice). Ambasadofi univerzity také v zavéru roku prisli s koncepcemi na zaloZeni novych spolkd ¢i poradani
akci v nasledujicim semestru.

Organizace vzdélavacich akci zamérenych na studentsky leadership.

Vzdélavaci aktivity pro podporu studentského leadershipu v roce 2019 organizovalo jednak Kariérni centrum
formou workshopl, pfipadné Oddéleni propagace a vnéjsich vztah(ll ve spolupraci se Statutarnim méstem
Pardubice v ramci projektu ,,Stan se ambasadorem Univerzity Pardubice”.

PRIORITA 5: KVALITNI A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

Cile:

Systematicky vytvaret kvalitni, mezindrodné uzndvané vysledky zdkladniho wvyzkumu ve spolupraci
se zahrani¢nimi univerzitami a dalSimi védeckymi pracovisti. Aktivné rozsifovat téz vzdjemnou spolupraci
se subjekty aplika¢ni sféry a zintenzivnit uplatriovani vysledk( aplikovaného vyzkumu v praxi. Zaroven Sifit
povédomi o védecko-vyzkumné praci a vysledcich i mezi laickou verejnosti.

Aktivity realizované v roce 2019:
- s vazbou na Textovou prilohu kap. 3.7, 5.2, 6,8, 9, 10, 11

Aktivni uplatfiovani motivacnich nastroji zohlednujicich vytvareni konkurenceschopnych vysledkl tvarci
cinnosti.

V ramci aktivniho uplatfiovani motivacnich néstrojd zohledriujicich vytvareni konkurenceschopnych vysledk
tvlrdi ¢innosti byl hodnotici systém na UPa v pribéhu roku 2019 posilen o dva nové nastroje:

1) Identifikace nejvyznamnéjsich védeckych osobnosti v jednotlivych védnich oblastech, rozvijenych na UPa,
a to na zékladé dlouhodobych vysledki zakladniho vyzkumu, grantovych aktivit a védecké vychovy doktoranda.
Na urovni UPa bylo timto zplsobem v rdmci posileni dlirazu na strategické fizeni identifikovano 16 hlavnich
védeckych osobnosti (https://www.upce.cz/veda-vyzkum-na-univerzite-pardubice-2020). Kazdd fakulta
nasledné provedla také analyzu vysledkd aplikovaného vyzkumu a definovala dal$i vyznamné oborové
relevantni osobnosti (dohromady na vsech fakultach 31 osobnosti zakladniho a aplikovaného vyzkumu). Tento



vybér se stal zdkladem pro ustaveni védeckych tymd, jejichz ¢innost bude financovana ¢i spolufinancovana
z prostfedkd na DKRVO. Zfizeni védeckych tymu jako nové ustavenych jednotek VaV zohlednila kazda fakulta
ve svych strategickych planech védecké, vyzkumni, vyvojové a inovacni ¢innosti.

2) Srovnani védecké vykonnosti soucasti UPa s oborové a strukturdlné blizkymi domacimi ¢i zahrani¢nimi
pracovisti. Kazda z fakult na zakladé oborové relevantnich kritérii identifikovala srovnavaci skupinu a provedla
analyzu dat, na jejichZ zakladé stanovila stfednédobou strategii, cilici k posileni své pozice ve VaV v rdmci obord,
rozvijenych na UPa.

Vyznamnym ndastrojem posilovani motivacnich nastroji a védecko-vyzkumnych vysledkd se v dalSich letech
stane Ramec vyzkumnych aktivit Univerzity Pardubice, koncipovany v roce 2019 jako nedilnad soucdst Planu
realizace strategického zdméru pro rok 2020 a dalsi obdobi, a ziskani mezinarodniho osvédéeni tzv. HR Award
vramci projektu ,HR strategie rozvoje Univerzity Pardubice” (STROP), ktery byl vroce 2019 ptipravovan
k realizaci v letech 2020-2022.

Posileni strategického Fizeni UPa v oblasti vyzkumu a priprava interni analyzy podminek a pfipravenosti
pro rozvoj personalnich kapacit pro vyzkum jako predpoklad zapojeni do projektu HR Award a pfiprava
strategickych rozvojovych plani védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni €innosti a sebe-evaluaéni zpravy.
Na pocatku roku 2019 probéhla interni analyza podminek a ptipravenosti pro rozvoj persondlnich kapacit, na
jejimz zakladé rozhodlo vedeni UPa o pfipravé a struktufe projektu zaméreného na rozvoj lidskych zdrojd
a nastaveni strategického tizeni UPa. V Cervnu 2019 byl tento projekt (s pldnovanou realizaci v letech 2020-
2022) podan pod nazvem ,HR strategie rozvoje Univerzity Pardubice” (STROP) a nasledné Uspésné ziskan.
Jednim z hlavnich cilG je nastaveni strategického fizeni v souladu s principy ,Human Resources Strategy for
Researchers”, tj. podminkami Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikd s dirazem na zacinajici a mladé védecko-vyzkumné pracovniky. K principlm téchto dokumentu se
UPa ptihlasila koncem roku 2019. Soucasti feSeni projektu bude ziskani mezindrodniho osvédceni HR Award.
V roce 2019 byl rovnéZz koncipovan a prijat dalezity strategicky dokument v oblasti fizeni a dalSiho rozvoje
VaVal na UPa: Ramec vyzkumnych aktivit Univerzity Pardubice, jako nedilnd soucast Planu realizace
strategického zaméru ¢innosti UPa pro rok 2020.

V probéhu roku 2019 probihalo na univerzitni i fakultnich drovnich pétileté hodnoceni védecko-vyzkumné
a dalsi tvlrdi ¢innosti za obdobi let 2014-2018 podle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni
program( Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci, schvalené usnesenim vlady CR ze dne 8. Unora 2017
¢. 107 (Metodiky 17+). V zavéru roku byla dokoncena sebe-evaluacni zprava univerzity v Modulech M3-MS5,
kterd poslouzi jako jeden z podkladd pro komplexni hodnoceni Univerzity Pardubice, které bude realizovano
mezinarodnim panelem hodnotiteld, MSMT a RVVI v roce 2020.

Rozvoj stavajici infrastruktury, rekonstrukce prostor a permanentni modernizace pristrojového vybaveni.
Stavajici védecka infrastruktura byla dale zkvalitiovana zejména prostfednictvim vnitfnich projektl
Institucionalniho rozvojového planu financovanych z dotaénich prostiedkd MSMT. Dal$i rozvoj infrastruktury
probihal zejména prostrednictvim infrastrukturnich projektd OP VVV Infra | a Infra I, zahdjen byl tfeti investicni
projekt VESTA. Celkové bylo na UPa feSeno 20 projektd OP VVV.

Modernizace védecké infrastruktury a pristrojového vybaveni byla provadéna dale v ramci ziskanych dalSich
prostfedkd na vyzkum, vyvoj a inovace a nové feSenych vyzkumnych projekta.

Dlouhodobé zajisténi dostupnosti elektronickych informacnich zdroji, intenzivni zapojeni do projektu
CzechELib.

Clenstvi univerzity v projektovém konsorciu CzechELib vytvaFi akademickym a védeckym pracovnikiim
i studentlm kvalitnéjsi podminky pro pristup k elektronickym informacnim zdrojlim pro VaV. UPa se aktivné
se podili na ¢innosti konsorcia. Diky podpore otevieného pristupu se podil oteviené publikovanych ¢lankd na
UPa zvysuje; v roce 2019 byla v rezimu gold open access publikovana cca tretina publikaci, evidovanych
v databdzich WoS a SCOPUS.

Pro dalsi aktivity v rdmci CzechELib byla vyznamna dalsi z pravidelnych konferenci Knowledge, Research and
Education Conference (KRECon), konana v listopadu 2019 s podtitulem Open Access — Seeking balance. Pro
dalsi spole¢né jednéni v ramci védnich instituci CR byla za UPa ptipravena zékladni data o rozsahu finanénich
prostredkd, vydavanych za pristup k elektronickym informac¢nim zdrojim. Poplatky za ptistup ke zverejnénym
vysledkiim VaVal eviduje Univerzitni knihovna. Financ¢ni prostfedky, vkladané do systému Open Access
(poplatky za zverejnéni vysledkll VaVal), za¢ala UPa koncem roku 2019 evidovat v rdmci vnitfnich informacnich
systéma.
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Implementace systému vnitfniho hodnoceni vysledkt VaV.

V pribéhu roku 2019 pokracovala dalsi fazi implementaci nové metodiky hodnoceni védy M17+ a byly
zverejnény vysledky celostatniho hodnoceni za druhy rok implementace (vysledky uplatnéné 2018) v modulech
M1 a M2. Na UPa probéhla detailni analyza téchto vysledk(l a vnitini diskuse, tykajici se dlouhodobych
publikacnich strategii s ohledem na specifika jednotlivych védnich oblasti, rozvijenych na UPa.

Kritéria, uplatfiovana touto metodikou na celostatni Urovni v zdjmu identifikace kvalitnich vysledk(d védy
avyzkumu (predevsim v bibliometricky vyhodnocovaném spektru vysledkd VaV) byla zohlednéna pfi
implementaci vnitfniho hodnoticiho systému UPa. Jeho popis je obsazen v aktuadlnim znéni smérnice ¢. 3/2019
,Evidence vysledkd tvarci ¢innosti zaméstnancl a studentl Univerzity Pardubice v internim informacnim
systému OBD” (vydana s ucinnosti od 1. 4. 2019).

V souladu s touto smérnici probéhlo na UPa vnitini hodnoceni vysledk( VaV a podle oborové specifickych
kritérii byl kazdému vysledku pridélen kvalitativnich pfiznak, evidovany v OBD (a nasledné v systému HaP).
Kazda soucdst univerzity si pro své profilové obory stanovila vnitfni postup, jehoz cilem je:

1) identifikovat vysledky s excelentnim potencidlem. Takto vznikla datova zakladna pak byla pouZita jako
zakladni informacni zdroj pro vybér excelentnich vysledk( za celou univerzitu vykazovanych na podzim 2019
do Modulu 1 M17+.

2) kvalitativné skalovat veskeré vysledky VaV na jednotlivych soucastech UPa a zohlednit tuto skute¢nost ve
financni a jiné motivaci jejich tvlrcd.

Zaroven probéhlo vyhodnoceni aktivity a vysledné uUspésnosti jednotlivych soucasti univerzity v ziskavani
tuzemskych a zahrani¢nich grant(i a projektl. Na podporu zvySené aktivity a Uspésnosti projektl v rlznych
grantovych schématech poskytovaly i naddle odborné referaty univerzity konzultace, odborna skoleni
a administrativni podporu.

Tvorba koncepce rozdélovani prostfedkii na dlouhodoby rozvoj souéasti UPa a udrzitelnost vyzkumnych
center v navaznosti na kvalitu a vykonnost vyzkumu.

Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepc¢ni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO) predstavuje
v rozpoctu UPa vyznamnou polozku a podstatnym zplsobem ovliviiuje rozvoj VaVal ¢innosti. Se zohlednénim
zmén, které probihaji v souvislosti s postupnou implementaci M17+ a nabihanim jednotlivych modul, provadi
univerzita kazdoroc¢né uUpravu kritérii, podle kterych jsou na zdkladé strategického rozhodnuti pfidélovany
finanéni prostfedky fakultam v ndvaznosti na kvalitu a vykonnost jejich vyzkumu. Kazda fakulta ma vypracovan
vlastni postup, upraveny vnitfnimi predpisy, podle kterého rozdéluje finan¢ni prostfedky na DKRVO na
udrzitelnost vyzkumnych center a podporu VaV na urovni Ustavi, kateder a védeckych tymu.

V pribéhu roku 2019 probéhla dle oborové specifiky jednotlivych fakult prioritizace vyzkumnych témat VaV,
a to v souladu se strategickym zamérem UPa. Na zdkladé analyzy VaVal za obdobi 2014-2018 (s pfihlédnutim
k desetileté periodé 2009-2018) probéhlo na UPa detailni vyhodnoceni VaVal ¢innosti. Na jeho zakladé vSechny
fakulty definovaly hlavni obory v oblasti zakladniho vyzkumu i aplikovaného vyzkumu. Tyto informace jsou
obsaZeny ve strategickém dokumentu nazvaném ,Ramec vyzkumnych aktivit” (fijen 2019). Zaroven jednotlivé
fakulty stanovily prioritni témata VaV pro stftednédobé obdobi a v souladu s touto prioritizaci ustavily védecké
tymy. Jejich ¢innost bude z prostfedkd na DKRVO v nasledujicim obdobi prednostné podporovéana. Tato
dokumentace je zakladem revidované koncepce pfidélovani prostfedkd na DKRVO na UPa, vzniklé v pribéhu
roku 2019 a zohlednéné ve fiskalnim roce 2020.

Po uzavieni a vyhodnoceni stdvajiciho pétiletého cyklu hodnoceni M17+, jehoZ soucasti bude také hodnoceni
jednotlivych védnich oblasti ze strany Mezinarodniho evalua¢niho panelu, bude na UPa tvorba koncepce
rozdélovani prostfedkll na DKRVO finalizovana.

Realizace velkych projektli OP VVV zaméfienych na predaplikaéni vyzkum a dlouhodobou mezisektorovou
spolupraci v ramci hradubické aglomerace ITI.

V roce 2019 se Univerzita podilena na praci Ridiciho vyboru ITI a nékolika pracovnich skupin integrovanych
Uzemnich investic v ramci ITI Hradecko-pardubické aglomerace. Pokracovala v realizaci ¢ty vyzkumnych
projektd — NANOMAT, NANOBIO, ITANEURO a PosiTrans v Pilifi 4 ,Vysoké Skoly a spoluprace firem v oblasti
VaV“ Tyto projekty pomohou ddle rozvinout spolupraci univerzity s aplikaéni sférou.

Zapojeni do mobilitnich projekti OP VVV.

V roce 2019 se v ramci projektu MEMO uskutecnilo 6 pfijezdl zahrani¢nich vyzkumnik( na postdoktorské pozici
a 1 na seniorské pozici. Vyjezd(l do zahraniéi se zicastnili 4 postdoci a 1 senior researcher. V ramci projektu
ESF ESPRO probéhlo 35 stazi a 20 ucasti na konferencich/seminarich v zahranici.
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Zavadéni centralizované spravy patentd a uZitnych vzort UPa.

CTTZ zahdjilo systematickou evidenci patent( a uZitnych vzor( vlastnénych univerzitou véetné informaci
o aktualnim stavu fizeni o udéleni prislusné prlmyslové-pravni ochrany. Soucasti této aktivity je pfiprava
internich metodickych dokumentl pro tuto oblast a zahdjeni evidence souvisejicich plateb. Pro spravu téchto
informaci je diky realizaci projektu OP VVV Rozvoj expertnich kapacit pro transfer technologii na Univerzité
Pardubice vyvijen informacni systém pro transfer technologii (IS TT). Zahajeni vyuzivani tohoto informacniho
systému umoznilo CTTZ mj. nabidnout fakultnim pracovistim sluzbu sledovani a realizace plateb vybranych
udrzovacich poplatkd patentl a uzitnych vzor(.

Rozvijeni kompetenci zaméstnanci v oblastech ochrany dusevniho vlastnictvi.

CTTZ systematicky organizovalo prednasky, seminare, workshopy a dalsi typy akci pro akademické, védecké
a administrativni pracovniky a studenty za Ucelem popularizace transferu technologii, zvyseni povédomi
v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a komercializace vysledk(i VaV. Témata vychazela z konkrétnich
identifikovanych potreb. Od svého vzniku v roce 2012 do konce roku 2019 CTTZ zrealizovalo vice nez 100 akci,
které navstivilo pres 2 tisice Ucastnik(. V roce 2019 CTTZ realizovalo celkem 12 vzdélavacich a networkingovych
akci zamérenych na nakladani svynalezy a know-how, volbu strategie pramyslové-pravni ochrany
a komercializace, hledani potencialnich licenc¢nich partner( a jednani s nimi véetné navrhu adekvatni formy
apodminek smluvniho vztahu, jichZ se zlGcéastnilo 282 osob. K standardizaci souvisejicich postupd slouzi mj.
i nova vnitfni norma univerzity — smérnice o provadéni doplrikové cinnosti s celouniverzitni pldsobnosti.
Pribézné poskytovani odbornych konzultaci akademickym a védeckym pracovniklm ptispiva ke zvyseni kvality
nakladani s patenty, uzitnymi vzory a know-how univerzity a tim i ke zvySeni Sanci pro jeho komercializaci.

Medialni prezentace mimoradnych védecko- vyzkumnych vysledkd.

Univerzita vyuziva k prezentaci svych mimoradnych védecko-vyzkumnych vysledk( vlastni informacéni media
(vnéjsi internetové stranky, socialni sité, tiStény univerzitni zpravodaj), ve kterych byly zafazovany pravidelné
informace z této oblasti, a to i formou tvz. ,,success stories” o vyznamnych védeckych tymech, osobnostech
a jejich vysledcich. Tiskové zpravy byly pravidelné poskytovany mediim. Vybrané vysledky zakladniho vyzkumu
byly ocenény Cenou rektora. V roce 2019 bylo udéleno 5 téchto cen (1 za prestizni monografii, 4 za publikaci
v Casopise s vysokym AIS faktorem). UPa vénovaly velkou pozornost téZ medialni prezentaci komerc¢né
atraktivnich vysledkd vyzkumu a vyvoje, ktera je uréena smérem k aplikacni sféfe a pomaha budovat image
univerzity jako silného a profesionalniho partnera na poli inovaci.

Ucast na celorepublikovych a regionalnich propagacnich a popularné-nauénych akcich.

Univerzita Pardubice systematicky sleduje a podporuje ucast svych pracovniki a studentl na
celorepublikovych i regionalnich propagacnich a populdrné-naucnych akcich a zajistuje zverejfiovani
dosaZzenych Uspéchl na védeckém poli pravidelné na svych webovych strankach, v univerzitnim casopise
a jeho elektronické verzi, na socidlnich sitich, podle moznosti v regiondlnich i celostatnich médiich.

Univerzita se opét zapojila vramci centralizovaného rozvojového projektu do celorepublikové védecko-
popularizaéni akce Noc Védc(, kterd méla v roce 2019 téma ,Setrné k planeté”. Akce probéhla 27. zafi 2019
varealu Vyukového a vyzkumného centra vdopravé v Doubravicich. Jeji soucdsti byla védecka show
oblibeného popularizatora védy Michaela Londesbourgha na téma Zazrak Zivota, poprvé provedena pod Sirym
nebem. Akce se zucastnilo 1600 navstévnika.

Jiz nékolikatym rokem byly poradany dalsi populdrné-naucné aktivity pro laickou vefejnost mésta a regionu
(jako napf. Védecky jarmark ve stfredu mésta, Sportovni park Pardubice apod.).

Propagaci vyzkumu uzite¢ného pro praxi zajiStovalo svymi aktivitami zejména Centrum transferu technologii
a znalosti.

Vytvofeni prehledt védeckych vystupl pro strategické partnery s cilem snadnéji identifikovat
a komunikovat spolec¢ny zajem ve védecké spolupraci.

Ptehled hlavnich vystup(l zakladniho vyzkumu UPa je prezentovan na Ceské i anglické verzi webovych stranek.
Zde je mozné podle tematického klice (védni oblasti a obory) vyhledat konkrétniho védeckého pracovnika
a seznamit se s pfehledem jeho védeckych vysledkd v daném oboru (https://www.upce.cz/people). V pFipadé
aplikovaného vyzkumu jsou védecké prezentace obvykle upraveny do specifického formatu, prizplsobeného
potfebam a uhlu pohledu potencialnich priamyslovych partnerd. Diky realizaci projektu OP VVV ,Rozvoj
expertnich kapacit pro transfer technologii na Univerzité Pardubice” na CTTZ byly v roce 2019 predstaveny
vybrané technologie na radé tuzemskych i mezinarodnich konferenci a veletrhi vénovanych novym
materialim a technologiim — nap¥. Nanotech Japan 2019, TechConnect World Innovation 2019, BioVaria
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2019, Techinnovation 2019, BioFit 2019. Technologie pfipravy SiO2 vldken ziskala v ramci konference
TechConnect ocenéni Innovation Award 2019.

PRIORITA 6: STRATEGICKE RiZENi A ROZVOJ PODPURNYCH PROCESU

Cil:
Pribézné zvysSovat kvalitu strategického fizeni orientovaného na vyhodnocovani dosazenych vysledkd ve vztahu
ke stanovenym cilim a jejich vyuZiti pro konkretizaci nastroja k naplfiovani strategickych cild.

Aktivity realizované v roce 2019:
- s vazbou na Textovou prilohu kap. 2, 3,6, 8a 9

- Zkvalitnéni systému vnitiniho hodnoceni ¢innosti.
V roce 2019 byl feSen aktualni pristup fakult k hodnoceni kvality vyuky - ze strany studentd, absolvent(
i managementu fakult. Byly identifikovany spolecné prvky, které lze vyuzit na vSech fakultach. Pozornost byla
vénovana i excelenci ve vyuce a uéeni a ocenovani akademickych pracovniki za vzdélavaci ¢innost. | na zdkladé
Upravy evidence tvarcich vysledkld akademickych pracovnikll byla navriena metodika propojujici hodnoceni
tvardi ¢innosti s hodnocenim c¢innosti vzdélavaci. Zkvalitnéni systému hodnoceni VaVal ¢innosti je popsano
v predes|é priorité.

- Tvorba infrastruktury k podpofe studijni agendy a vnitinich akreditaénich procest, podpora Rady pro vnitini
hodnoceni v podminkach institucionalni akreditace.
Univerzita s Géinnosti od 7. zafi 2018 ziskala institucionalni akreditaci pro 6 oblasti vzdélavani. Cinnost rady pro
vnitfni hodnoceni v projedndvani podanych Zadosti a udélovani vnitfni akreditace studijnim program(m
vyuZiva informacni podporu interniho systému pro akreditace ISAK jiz od roku 2018. V pribéhu roku 2019 byl
ISAK rozSifen o nastaveni moznosti akreditace nové specializace studijniho programu u jiz akreditovaného
studijniho programu. Déle se ptipravovalo funkéni propojeni pfenosu vybranych dat z ISAK do informaéniho
systému studijni agendy (IS STAG) a byly také zapocaty pripravy projektu pro implementaci systému vytvareni
akreditacnich spist v rdmci IS STAG.

- Rozsifovani datové a procesni podpory manazerského rozhodovani.
Na univerzité bylo implementovdno reSeni business inteligence, jehoz klicovou soucast predstavuje
tzv. datovy sklad, integrujici data z riznych internich i externich systému. Datovy sklad je klicovou soucasti
komplexni manazerské platformy Business Intelligence (Bl). SlouZi jako centralni zdroj dat ke strategickému
i operativnimu fizeni, k ad-hoc analyzdm, poskytuje data pro opakované vykazované reporty a umoziuje
analyzovat data napfi¢ riznymi informacnimi systémy takovym zplsobem, jaky primarni systémy z principu
poskytnout nemohou. Resi problematiku dostupnosti dat — pracovnici zabyvajici se manazerskym Fizeni
nemusi mit pFistup k primarnim systémm, aby mohli analyzovat data, ktera tyto systémy eviduji.
V oblasti podpory strategického Fizeni v oblasti fizeni lidskych zdrojl probéhla analyza nasazeni personalniho
portalu tak, aby poskytoval relevantni informace vedoucim zaméstnanclim o jejich podfizenych. Tato data
jsou nezbytna pro objektivni komplexni hodnoceni zaméstnanc.
Jako dalsi aspekt vedouci k podpofe strategického fizeni a podpore hodnoceni AP byla identifikovana
potifeba analyzovat jednotlivda grémia na UPa. Byla provedena sumarizace existujicich grémii a k nim
pfislusnych vnitfnich norem.

- Pravidelny sbér a vyhodnocovani dat pro vniténi systém zajistovani a hodnoceni kvality na UPa, upravy
procesti ve vazbé na nové pozZadavky na vyhodnocovani dat a jejich vyuZiti.
S podporou centralizovaného rozvojového projektu vznikl soubor metodickych postup pro definici, vymezeni
zakladnich atributl a klasifikaci ukazatel( kvality (KPl) navdzanych na datovy sklad a dale vyuZitelnych
v hodnoceni studijnich programi (véetné charakteristik vyhod a nevyhod vyuziti jednotlivych typl ukazatell
pro koncové uZivatele, zejména management univerzity/fakult, garanty SP, RVH). Zaklad relevantnich dat je na
univerzité v primarnich systémech, v roce 2019 byla fesena jejich struktura v datovém skladé a zplisob plnéni
datového skladu v oblasti vzdélavani, tvircich ¢innosti, personaini a ekonomické agendé.
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Rozvoj a aktualizace internich systému (MIS — manaZersky informacni systém, IS VERSO, Interni grantova
agentura, STAG, IFis, VEMA).

Pribéziné jsou rozvijeny vnitfni informacni systémy univerzity tak, aby poskytovaly adekvatni uzivatelské
prostiedi pro vedouci pracovniky na viech Grovnich fizeni a zarover reflektovaly pozadavky MSMT, NAU
a ostatnich vnéjsich subjektd. V roce 2019 byly provedeny potiebné analyzy pravnich predpist CR i EU
platné pro rok 2019 se zaméFenim na oblast aplikace nafizeni GDPR, elDAS, analyzu pozadavk( VVS jako
OVM - dopad na systém datovych schranek a spisové sluzby. Byly provedeny analyzy stdvajicich dat,
navrzena a realizovdna opatteni v ERP i spisové sluzbé univerzity.

V oblasti elektronické spisové sluzby dle Ndrodniho standardu pro elektronické spisové sluzby v tomto
projektu doslo k dal$i fazi harmonizace informacnich systéma VVS s NSESSS, byla provedena implementace
dalsich funkcionalit a novych poZzadavkd NSESSS.

Technologické zmény a standardizace probéhla zejména u ptirGstk( EIS, v oblasti elDAS, elektronické
fakturace, automatizace platebnich procesd, implementace nastroji pro efektivni spravu pristupovych
opravnéni osob k informacim a funkcim, aplikaci upravenych integracnich rozhrani na novych technologiich
dle potieb VWS v rdmci eSPISU studenta, ve fakturacnich Glohach apod., vytvoreni novych datovych rozhrani,
apod.

V oblasti ochrany osobnich udaji ve studijnich a souvisejicich informacnich systémech probéhly revize
a nové implementace dle legislativy.

V souladu s poZadavky zdkona ¢. 110/2019 Sb. o zpracovani osobnich (dajd dosSlo krozsahlé
revizi historickych dat a ucell zpracovani v IS/STAG. Vysledkem bylo odstranéni sad nepotfebnych poloZek
v datovém modelu a vymazani historickych dat, u nichz zanikl Ucel zpracovani. Ddle byla posuzovana
zpracovani z pohledu jejich zakonného divodu zpracovani nebo souhlasu a dle zavérd byly upraveny
informacni systémy.

V ramci centralizovaného projektu se UPa podilela na analyzach souvisejicich s moznostmi elektronizace
a elektronického podepisovani studijnich dokument(. Na zakladé téchto analyz byly definovany poZadavky
na vytvofeni podepisovaciho modulu, ktery umoZni vytvafeni validnich elektronickych dokument(
pfipravenych pro jejich naslednou evidenci a archivaci ve spisové sluzbé. Modul byl vytvoren
a implementovan v prvni etapé jako nadstavba nad dokumenty IS/STAG.

V roce 2019 doslo i k rozvoji reportingovych funkci ekonomickych dat v systému iFIS (podpora pro rychly tisk
sestav v podobé hlavnich a oblibenych sestav uzivatele, nové tiskové sluzby a sluzby pro peceténi, podpora
analytickych kontingencnich vystupl v systému, Uprava Jasper sestav ve formatu Word) a PaM VEMA.

Sladéni identity a vizudlniho stylu UPA (rebranding, infonavigace v kampusu v €J a Al).

Jednotny vizualni styl univerzity byl inovovan pro ucinnéjsi vedeni marketingovych kampani smérem
k rozdilnym cilovym skupinam. Byly implementovany nové prvky vizudini komunikace a nové komunikacni
nastroje k posileni identity a image UPa zejména pro komunikaci smérem ke studentlim a mladezZi. Sladéni
vizualniho stylu se projevilo i vinovaci a vybaveni prostor pro samostudium a klidovych zén vyuZivanych
studenty. Byla navrzena Uprava dvojjazycné infonavigace v arealu kampusu.

Nova opatieni v oblasti bezpecnosti a ochrany osob i majetku souvisejici s modernizaci arozvojem
bezpecnostnich systéma.

V roce 2019 doslo k dalSimu posileni infrastruktury. Probéhla instalace elektronické pozarni signalizace
v objektu G. Pro zvy3eni bezpeénosti zaméstnancl a studentl byla provedena modernizace HW rozhlasovych
ustfeden objektl KTS, FChT, FES a FF. Novy systém umoZriuje dalkové monitorovani a programovani
a disponuje certifikovanym datovym propojenim na systém elektronické pozarni signalizace a fizeni postupné
evakuace. Byly ¢asteéné modernizovany elektrické rozvody v objektu EA.

Zvysena péce o budovani a adaptaci prostor pro kvalitné;jsi studijni a socialni zazemi studentd.

V roce 2019 doslo k Upravé prostor v objektech UA, DB a EA, které slouZi studentim pro jejich samostudium,
tymové prace i odpocinek. V objektu EB byl umistén Chargebox, ktery umoznuje dobijeni mobilnich zatizeni.
Byly zahdjeny zemni prdce na upravé venkovnich ploch, kde budou ndsledné budovadny nové komunikace
a umistén novy mobiliar. V kolejni zahradé byla instalovana nova outdoor posilovna.

Zkvalitnéni zazemi a celkového komfortu uzivani sluzeb univerzitni knihovny.

UzZivatelé Univerzitni knihovny maji od bfezna 2019 k dispozici dalsi knizni skener a od konce roku lze kopirovat,
tisknout a skenovat na novém multifunkénim stroji HP. Obé nova zafizeni jsou umisténa v 1. p. knihovny. Déle
byla Uspésné provedena migrace discovery vyhledavace Primo do cloudu Ex Libris. Napojeni na Citace PRO je
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nové funkéni v ¢eské i anglické verzi rozhrani. Prostfednictvim kanal( na Facebooku a Twitteru jsou sdileny
informace vyplyvajici z bézného provozu knihovny (napf. zména oteviraci doby, nové sluzby, nové pristupy
k EIZ, akce apod.) a zarover piispévky tykajici se studia na VS, ¢tenafstvi, knihoven, kulturnich akci apod.

Kontinualni poskytovani aktualnich a relevantnich informaci vSem cilovym skupindm v rdmci univerzity pro
vykon jejich €innosti, a to s vyuZitim informacnich systémul a modernich nastroji komunikace.

Na univerzité je kromé webové prezentace univerzity ve dvojjazy€né verzi provozovdn zaméstnanecky intranet
v Ceské i anglické jazykové mutaci. Intranet slouZi k poskytovani provoznich pokynl a informaci o déni na
univerzité, rovnéz jako rozcestnik do rfady informacnich systéma univerzity pro zaméstnance a doktorandy.
Obdobné je pro studenty k dispozici studentsky intranet, a to v obou jazykovych mutacich, ktery poskytuje
studentdm vsech fakult relevantni informace ke studiu a informuje je o déni na univerzité a jednotlivych
fakultach. Univerzita pro informovani student( a uchazecl vyuziva i socidlni sité.

Zkvalitnéni podptlirnych procesd prostiednictvim aktivit podporovanych z Institucionalniho planu 2019-
2020.

Byla zpracovana Pribézna zprava o plnéni cill Instituciondlniho rozvojového planu Univerzity Pardubice za rok
2019. Dokument shrnuje informace o plnéni vytéenych cili ahodnoti stav plnéni ukazatel vykonu
k 31.12. 2019. Na realizaci Institucionalniho planu na rok 2019 méla Univerzita Pardubice k dispozici financni
prostiedky ve vysi 2,732 mil. K¢. K 31. 12. 2019 bylo vycerpano 7,72 mil. K¢ (91,4 %) z alokace pro Cil 1 a 16,07
mil. K¢ (85 %) z alokace pro Cil 2.

ZvySovani odbornych kompetenci viech pracovnikt, zvlasté v oblasti znalosti interni legislativy, jazykovych
a interkulturnich kompetenci.

Univerzita poskytuje a umozZnuje vSem svym zaméstnancim zvySovani jejich odborné urovné, vSestranny
rozvoj kompetencia dovednosti pro zvyseni kvality vykonu jejich pracovnich ¢innosti, a to pfedevsim zajisténim
Ucasti zaméstnanc( na gkolenich v CR i v zahranidi, pofadanim odbornych kurzG pfimo na pQdé univerzity &
umoznénim studia pfi zaméstnani. Univerzita organizovala pro své zaméstnance i v roce 2019 desitky kurz(
a seminara doplrujicich jejich odborné a profesionalini dovednosti, které byly podporeny zejména realizaci
strategickych projekt( financovanych z OP VVV — ESPRO, KAPR.

Kontinualni rozvoj transparentnich, motivacnich a hodnoticich procesi v ramci pracovné-pravnich vztahd.

Rozvoj motivacénich a hodnoticich procest zaméstnanc( univerzity patfi k prioritdm personalniho rozvoje a je
soucasti napliovani univerzitni strategie zvySovani kvality vSech cinnosti a vnitfniho predpisu ,Pravidla
systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice”.

Pristoupeni k Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro nabor vyzkumnych
pracovnika.

V zavéru roku 2019 se univerzita prihlasila k principdm ,Human Resources Strategy for Researchers” —
Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro ptijimani vyzkumnych pracovnikd. V ramci
procesu vedouciho k ziskani osvédceni HR Award, podporovaného projektem ,HR strategie rozvoje
Univerzity Pardubice” (MSMT €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014620) v obdobi let 2020-2022, bude v roce
2020 na zakladé dotaznikového Setfeni a nasledné provedené GAP analyzy sestaven akcni plan a pfipravena
dokumentace pro ziskdni osvédceni. Podle néj pak budou postupné rozsSifovany motivacni nastroje
a vytvareny podminky pro dalsi rozvoj a fizeni lidskych zdroji na univerzité a jejich fakultach.
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PRIORITA 7: EFEKTIVNI FINANCOVANI

Cil:
Ziskavat dostatec¢né financni zdroje pro realizované a rozvojové Cinnosti univerzity a zajistit jejich efektivni
vynakladani, které umozni systematicky a kontinualni rozvoj univerzity ve vSech oblastech jejich ¢innosti.

Aktivity realizované v roce 2019:
- s vazbou na Textovou prilohu kap. 6, 8, 9 a 10

- Institucionalni program pro &erpani prispévku MSMT pro vefejné vysoké $koly na roky 2019-2020 a jeho
prabézna kontrola.
Kontrola naplfiovani a cerpani prostfedkd z Institucionalniho programu byla pravidelné sledovana
a probihala formou pravidelného reportingu vedeni univerzity, a to kazdé Cctvrtleti. V aktivitach
Institucionalniho rozvojového planu 2019 byly schvéleny i nékteré zmény, nebot se ukazalo, Zze ne viechny
investi¢ni aktivity |ze realizovat plvodné planovanym zplsobem.

- Vyhodnoceni Institucionalniho programu UPa 2016-2018.

Podklady pro zavérecné vyhodnoceni Institucionalniho rozvojového planu UPa 2016-2018 byly ptipraveny
gestory jednotlivych cil( v rdmci pfipravy Vyrocni zpravy o ¢innosti Univerzity Pardubice. Podminky Cerpani,
stanovené ve Vyhldseni instituciondlniho programu pro verejné vysoké Skoly pro roky 2016-2018, byly
dodrZeny a stejné tak i vyse poskytnutych financ¢nich prostfedkd, véetné jejich rozdéleni na investicni
a neinvesti¢ni prostredky. Planované hodnoty indikatord byly u naprosté vétsiny cild dosazeny. Zavérecna
zprava o plnéni Institucionalniho rozvojového planu UPa 2016-2018 byla v cervnu 2019 schvdélena
akademickym senatem a spravni radou univerzity a odevzdana na MSMT.

- RGst primérné mzdy zaméstnanci UPa (za predpokladu navyseni prostfedkd z MSMT) jako podminka
dlouhodobé konkurenceschopnosti UPa v domacim a mezinarodnim akademickém prostiedi.
Univerzita Pardubice pristoupila od 1. zari 2019 k navysSeni tarifd ve vSech tarifnich tfidach vSech skupin
pracovnich ¢innosti, a to diferencované o 5-7 %. Na vSech fakultach je uplatiiovan diferenciovany pfistup
v oblasti nadtarifnich sloZzek mzdy pracovnik(, ktery odrazi jejich specifika. Fakulty maji vypracovan vlastni
systém hodnoceni kvality védecko-vyzkumné a pedagogické <cinnosti pracovnikl, ktery se na
diferenciovaném ristu mezd podili. Obdobné probiha i hodnoceni neakademickych pracovnik(i na viech
soucastech univerzity.

- Aktivity podporujici nartst podilu financnich prostfedku ziskanych z ucelovych zdroji na rozvoj i vyzkum.
Na univerzité velmi dobre funguje systém projektové podpory strategickym projektim, které slouZi i jako
metodickd podpora fakultnim grantovym oddélenim. Zapojeni do mezinarodnich projektd je podporovano
prostfednictvim Regionalni kontaktni organizace (RKO) pro Rdmcové programy Evropské Komise funguje na
Univerzité Pardubice na Oddéleni pro rozvoj a mezinarodni vztahy. V obdobi 2019-2020 probihaji aktivity
RKO v rdmci projektu INCENTIVE - Informacni CENTrum pro Internacionalizaci Vyzkumu a zapojeni do ERA.
Univerzita pfipravovala dalsi projektové zadosti i do vyzev OP VVV, vroce 2019 byly podany 4 navrhy
projektd a vSechny byly schvaleny k financovani. Soucasti aktivit, podporujicich narlst podilu financnich
prostfedkl ziskanych z Gicelovych zdroju, je zohlednéni projektové Uspésnosti individualnich projekt VaVv v
mzdové strategii jednotlivych fakult.

- Realizace strategickych projektt ESF a ERDF financovanych z OP VVV.
Univerzita vroce 2019 realizovala celkem 20 projektd OP VVV, které vychazeji z cilG strategickych
dokumentl univerzity a rozviji a odporuji vzdélavaci a védecko-vyzkumné kapacity personalni i podptrné
systémy a infrastrukturu.

- Realizace Centralizovanych rozvojovych projekti v r. 2019 a pfiprava strategickych partnerstvi pro pfipravu
CRP 2020.
V roce 2019 UPa byla zapojena do realizace 10 centralizovanych rozvojovych projektd s celkovou dotaci
7 615 tis. K¢, ve dvou pripadech byla jejich koordinatorem. V fijnu 2019 byla ¢lenem 11 konsorcii, ktera
Zadala o centralizovany rozvojovy projekt na rok 2020, opét ve dvou pripadech v roli koordinatora.
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- Podavani dalsich navrhi projektt do planovanych vyzev OP VVV.
V roce 2019 UPa podala dalsi 4 navrhy projektd do vyzev OP VVV, vSechny byly pfijaty a projekty
ze strategické dvojvyzvy (VESTA, KAPR) zahdjily realizaci aktivit.

- PFiprava na novy investi¢ni program MSMT.
V roce 2019 byly pfipraveny a piedany podklady pozadované MSMT pro zatazeni akci do programu 133 220
Rozvoj a obnova materialné technické zakladny VVS. V ramci vypsané vyzvy €. 3 byly podany dvé zadosti, prvni
z nich se tyka rekonstrukce menzy v roce 2020 a druha rekonstrukce objektu KB v roce 2021.

- Podpora iniciativ CKR a RVS k zaji$téni stabilniho financovani VVS ze statniho rozpoctu.
Univerzita Pardubice prostfednictvim svych zéstupctl v obou reprezentacich vysokych kol (RVS a CKR)
podporovala dil&f iniciativy MSMT k zaji$téni stabilniho financovani VVS a navyseni rozpoétu jak v roénim
horizontu, tak ve stfednédobém vyhledu.
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