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AKCNI PLAN HR STRATEGIE PRO VEDU A VYZKUM



Navrhované AKCE

Casovy horizont

Cile/Indikdtory

OTEVRENA VEDA

Cil: Vytvofit u¢inné nastroje pro naplfiovani principl oteviené védy a zajistit jejich uzivani pti publikacni strategii na Univerzité Pardubice.

1. Formulovat ramec, strategii univerzity a nastroje
naplriovani principl oteviené védy napti¢ véemi védnimi
obory péstovanymi na UPCE, v souladu s védni politikou
CR.

2Q-4Q 2022

Pfiprava Q2 2022
Diskuze — schvéleni Q3 2022

Implementace Q4 2022
KaZdorocné - ke konci Q2, pocinaje 2023

Vytvoreni interniho dokumentu zverejnéného
na webovych strankdch a intranetu univerzity
(pro transparentni informovanost vSech AVP
o standardech nastavenych v této oblasti na
univerzité).

Pocet informacnich akci k ,open access”
poradanych univerzitni knihovnou.

2. Nastavit metodiku stanoveni podilu vysledkd Vav
publikovanych v rezimu ,open acces”, a to v zavislosti na
typu zverejnéni vysledku (WOS, SCOPUS, atd.) a publikac-
nich zvyklostech v jednotlivych védnich oblastech s cilem
zvysit celkovy podil vysledkd VaV publikovanych v rezimu
,open access”.

Q3 2022 - 2023-2025
Pfiprava Q3 2022

Diskuze — schvaleni Q4 2022
Implementace 2023-2025

KaZdoroéné — ke konci Q2, pocinaje 2023

Vytvoreni metodiky (za Ucelem lepsi organizace,
propagace a podpory zvefejiiovani vysledkl v
rezimu ,open access”).

Pocet a procento vysledk( publikovanych v rezi-
mu ,,open access”. Pocet digitalizovanych a
vefejné dostupnych dokumentd v digitdlni
knihovné univerzity.

MZDOVY A MOTIVACNI SYSTEM

Cil: Posilit mzdovy a motivacni systém smérem k vykonnym i zacinajicim AVP a konkurenceschopnosti prostiedi i pro AVP ze zahranici.

3. Aktualizace fakultnich smérnic tykajicich se nad-
tarifni slozky mzdy s dirazem na posileni zésluhového
principu ve vztahu k dlouhodobé dosahovanym
nadprimérnym a mezinarodné konkurenceschopnym
vysledklim VaV s dlirazem na védecky mimoradné
vykonné zacinajici AVP.

2Q-4Q 2021

Pfiprava Q2 2021

Diskuze — schvéleni Q3 2021
Implementace Q4 2021

Vytvoreni fakultni metodiky/vydéani fakultnich
smérnic (s cilem poskytnout oteviené a
transparentné informace a podpofit a posilit
motivaci AVP s vazbou na vykon a vysledky).

4. Inovace celouniverzitni strategie finan¢ni motivace
AVP a tymU, zejména téch dosahujicich ve svych védnich
oborech nadprimérnych a mezindrodné konkurence-
schopnych vysledku VaV.

Q4 2021-2Q 2022

Pfiprava Q4 2021
Diskuze — schvéleni Q1 2022

Implementace Q2 2022
Jednorazové — konec Q2 2022

Vytvoreni interniho strategického dokumentu

(za ucelem dlouhodobé systematické podpory
téch AVP, ktefi dosahuji nadprdmérnych
vysledk).

Pocet konkrétné definovanych a podporenych
excelentnich AVP a tymu.

5. Vyuizit financni zdroje k postupnému zvySovani
mzdové hladiny AVP (s dlirazem na kvalitativni krité-

ria odménovani) s cilem vytvofit konkurenceschopné
prostredi ipro AVP ze zapadni ¢asti EU a z ekonomicky
vyspélych mimoevropskych zemi a posilit tak internacio-
nalizaci VaV prostredi na univerzité.

2023-2025

KaZdorocné — ke konci Q2, pocinaje 2023

Zmapovani mzdovych zdroji a rozvoje (rdst v %
ve srovnani s predchozim obdobim, se zapadni
¢asti EU a s ekonomickym rozvojem neevrop-
skych zemi).

Vyddani vyrocni zpravy o hospodareni.

Revize mezd v navaznosti na pripravu rozpoctu
univerzity.

Procento navyseni Urovné mezd.

Podil a struktura zahrani¢nich zaméstnancd,
z toho AVP ze zahranici.

Pocet obsazenych postdoktorskych pozic, a AVP
ze zahranici.




Navrhované AKCE

Casovy horizont

Cile/Indikdtory

6. Zajistit vétsi informovanost o mzdovém systému,
kritériich a podminkach odmériovani a motivaénich
nastrojich zavedenych na konkrétni fakulté a pracovisti.

KaZdorocné v Q4, pocinaje 2021

2023-2025

Soucast pravidelného hodnoceni AVP na Urovni
pracovist/fakult/kateder/dstavd.

Pocet uskute¢nénych hodnoticich rozhovor( za
rok. Informace zverejnéné na intranetu.

Provedeni HRS4R dotaznikového Setfeni a prove-
deni nasledné GAP analyzy
Pocet respondentd.

VYVAZENOST VYUKOVEHO A VEDECKEHO ZATIZENI

Cil: Zajistit vyvazenost rozsahu pedagogickych, tvaréich a vyzkumnych ¢innosti na jednotlivych pracovistich s ohledem na specifika jednotlivych védnich obor(

a potreb zakladniho a aplikovaného vyzkumu.

7. Ovéfit vyvazenost rozsahu pedagogickych ¢innosti
AVP ve vztahu k jejich funkénimu zarazeni a dlouhodo-
bym vysledkiim VaV ¢éinnosti.

KaZdorocné v Q4, pocinaje 2021

Existence interniho dokumentu na drovni pra-
covist/kateder/ustava/fakult (za Gcelem indivi-
dudlné vyvazit zapojeni kazdého AVP v portfoliu
jeho tvlrcich aktivit).

8. Aktivni zapojeni védecky nejvykonnéjsich AVP do
vyuky zvlasté na drovni doktorského a Mgr. studia.

Q3 2022

Revize stfednédobého personalniho vyvoje AVP
na urovni pracovist/ fakult/kateder/Ustavu

(s cilem planovaéni kvalifikaéniho potencialu a ris-
tu jednotlivcl na pracovistich a jejich zapojeni

do vzdélavacich procesu tak, aby se mohli mladsi
AVP rozvijet ve spolupraci se zkusenéjsimi AVP).
Existence fakultniho interniho dokumentu.

Pocet R4 zapojenych do vyuky v doktorskych
a magisterskych studijnich programech.

ZASTOUPENI V ORGANECH

Cil: Posilit zastoupeni védeckych pracovnikd v informacnich, poradnich a rozhodovacich orgdnech na riiznych urovnich fizeni tak, aby mohli v souladu s Chartou
héjit a podporovat své individudlni a kolektivni zajmy na profesionalni Grovni a Gc¢inné prispivat k rozvoji ¢innosti univerzity a jejich soucasti.

9. Sledovani miry podilu védeckych pracovnikd na
celkovém poctu AVP a jejich zastoupeni v informacnich,
poradnich a rozhodovacich orgénech pfislusnych pra-
covist.

KaZdorocné — ke konci Q2, pocinaje 2022

Statistickd data podilu VP na celkovém poctu AVP
(za ucelem podpory AVP) a jejich zapojeni do
akademickych organd bude zveiejnéno ve VZoC.

10. Vypracovani a schvaleni navrhu dokumentu na
odstranéni pfipadnych identifikovanych rozpori se
znénim Charty na Urovni dotéenych fakult dle predcho-
ziho bodu.

2023-2025

Pfiprava
Diskuze — schvéleni

Vytvoreni interniho fakultniho dokumentu (GAP
analyza).




Navrhované AKCE

Casovy horizont

Cile/Indikdtory

11. Implementace navrhu viz predesly bod a ovéreni
ucinnosti této implementace.

2023-2025

Implementace

Implementace dokumentu.

Roc¢ni fakultni sledovani zmén ve srovnani s pred-
chozim obdobim provedena na Grovni nejvyssiho
fakultniho vedeni.

12. Podpora interni komunikace k posileni informova-
nosti mezi pracovniky o moznostech poskytovani zpétné
vazby a podileni se na fizeni a rozvoji ¢innosti UPCE

a jejich soucasti.

KaZdoroéné v Q3, pocinaje 2022

KaZdoroéné v Q4, pocinaje 2022

HR Informacni akce (publikované napt. na intra-
netu/pocet).

Soucast pravidelného hodnoceni zaméstnancl na
Urovni pracovist/kateder/Ustava/fakult.
Pocet uskute¢nénych hodnoticich rozhovord za rok.

INDIVIDUALNI ROZVO)

Cil: Systematické zavedeni planu individuainiho rozvoje AVP a jeho vyuZiti v rdmci hodnoceni AVP, adaptaéniho procesu studentd DSP, mladych AVP a nové
prichozich AVP a posileni systému pravidelné komunikace mezi vedoucim a zaméstnancem.

13. Vypracovani navrhu ramce a obsahové podoby
planu individudlniho rozvoje AVP, ktery bude dostatec-
né flexibilni pro zohlednéni jednotlivych kvalifikac¢nich
stupn, oborovych specifik a také individualnich potfeb
konkrétnich AVP.

2022-2025
Pfiprava Q3—-Q4 2022
Diskuze — schvéleni — implementace

2023-2025

KaZdorocné v Q2, pocinaje 2022

Vytvofeni interniho dokumentu/metodiky a pod-
parnych forem (s cilem standardizovat a monito-
rovat pravidelna hodnoceni, vzdélavaci a perso-
nalni rozvoj procest kazdého AVP).

Kvalifika¢ni struktura na fakultach bude popiso-
véna ve VZoC vidy za pfedchozi rok. (Pocty nové
jmenovanych R4 a R3).

14. Rozvoj softwarového feSeni navrhu dle predchoziho
bodu a jeho pilotni ovéreni.

Q3 2021-Q4 2022

Implementace HR SW feseni do univerzitnich
informacnich systém( (s cilem monitorovat
procesy a sniZit manazerské vytizeni vedoucich
AVP na ruznych manazerskych Grovnich, a mit
dostupné transparentni informace pro jednotlivé
AVP).

Existence/rozsiteni specifického HR SW modulu —
Nébor a vzdélavani.

15. Vytvoreni celouniverzitniho ramce pro adaptacni
proces a proskolovani v klicovych kompetencich studen-
th DSP, mladych a nové pfichozich AVP.

Q3 2021-Q2 2022

Pfiprava Q3 2021
Diskuze Q4 2021
Schvéleni Q1 2022
Implementace Q2 2022

Aktualizace adaptacni informacni pfirucky (pfiruc-
ky pro nové zaméstnance).

Univerzitni pfirucka vydana a zvefejnéna na intra-
netu (za Gcelem standardizovat adaptacni procesy
a poskytnout transparentni systém pro vSechny
nové zaméstnance).




Navrhované AKCE

Casovy horizont

Cile/Indikdtory

16. Navrh mentoringového systému pro studenty DSP
a postdoktorské pracovniky.

Realizace mentoringového systému pro studenty DSP
a postdoktorské pracovniky.

Q1 2021-Q4 2022
Pfiprava — Diskuze Q1 2021 Schvaleni Q2

2021
Implementace Q3 2021 - Q4 2022

Kazdorocné v Q2, pocinaje 2022

Vytvoreni interniho dokumentu k mentoringové-
mu systému.

Metodickd mentoringova pfirucka vydana a zve-
fejnénd na intranetu (s cilem poskytnout kvalitni
vychozi podminky a podporu pro rozvoj této di-
lezité skupiny mladych vyzkumnych pracovnikd).

Pocet mentorovanych proskolenych v pilotnim
roce implementace programu a v nasledujicim
akademickém roce.

Pocet mentord zapojenych v mentoringu za aka-
demicky rok.

17. Vytvorit plan posileni manaZerskych dovednosti

u téch AVP, ktefi nové nastupuji do vedoucich funkci,
zohlednujiciho specifika jednotlivych stupid fizeni (ve-
deni védeckych tym, kateder, Gstav(, fakult, univerzity),
véetné posileni znalosti HR principt a OTM-R politiky pro
nabor AVP.

Q1-Q3 2022

Pfiprava Q1 2022
Diskuze — Schvéleni Q2 2022
Implementace Q3 2022

KaZdorocné ke konci Q2, pocinaje 2023

Vytvofeni interniho dokumentu/planu (za
ucelem podpory vedoucich AVP v jejich ma-
nazerskych povinnostech/dkolech a ve prospéch
jejich osobniho rastu a ve prospéch rozvoje jimi
fizenych AVP).

Pocet vedoucich proskolenych v pilotnim progra-
mu a dalsich letech.
Pocet realizovanych skoleni za rok.

18. Implementace individualnich pland rozvoje do 2023-2025 Pocatek implementace do informacnich systéma
informacnich systém( univerzity a jejich uzivani v rdmci univerzity (za G€elem podpory organizace a moni-
pravidelného hodnoceni zaméstnanci a poskytovani torovani proces(, snizeni manazerského zatizeni
obousmérné zpétné vazby mezi vedoucim a zaméstnan- vedoucich AVP na riiznych manazerskych urov-
cem. nich a existence dostupné transparentni evidence
0 obousmérné zpétné vazbé mezi vedoucim
zaméstnancem a zaméstnancem).
Existence specifického HR SW modulu. Ovéreni
funkénosti HR SW modulu.
Protokol vnitini kontroly.
Pocet individualnich pland v HR SW modulu.
19. Koordinovat systém vzdélavani a nabidku témat Q3 2021 Existence specifického HR SW modulu
proskolovani v klicovych kompetencich s plany individu- (s cilem pomoci AVP efektivné naplanovat vzdéla-
alniho rozvoje zaméstnanc(. Q2-Q4 2021 vaci aktivity podle svych plan( a potfeb individu-

Pfiprava Q2 2021

Diskuze Q3 2021

Formulace zakladni nabidky vzdélavani
Q4 2021

KaZdoroéné ke konci Q2, pocinaje 2023

alniho rozvoje).

Existence databdze skoleni.

Pocet nabizenych skoleni za rok.
Pocet proskolenych zaméstnancu za rok.




Navrhované AKCE

Casovy horizont

Cile/Indikdtory

SYSTEM HODNOCEN{

sazenymi vysledky.

Cil: Posilit systém hodnoceni AVP, kontroly a fizeni a poskytovani zpétné vazby, v souladu s pldnem individudlniho rozvoje, individudlnim vykonem ¢innosti a do-

20. Vytvoreni celouniverzitniho ramce, ktery stanovi
hlavni principy hodnoceni pro systém pravidelného
hodnoceni zaméstnanctll a poskytovani obousmérné
zpétné vazby, pfi zohlednéni oborovych specifik.

Q1 2022 -2023-2025

Pfiprava Q1 2022

Diskuze Q2—-Q3 2022
Schvaleni Q4 2022
Implementace 2023-2025

Vytvoreni interniho metodického dokumentu

(za ucelem konzistentné organizovat a monitoro-
vat pravidelné hodnotici procesy, mit dostupné
transparentni informace pro vedouci AVP a pro
jednotlivce a vytvofit konzistentni, strukturova-
nou a efektivni obousmérnou zpétnou vazbu).

21. Intenzivnéjsi vyuZivani jiz zavedeného celouniver-
zitniho informacniho systému HAP-piktery poskytuje
komplexni data pro hod TAVP.

Q1-Q4 2022

e konci Q2, pocinaje 2023

Pfiprava pravidelnych Skoleni na IS HAP-pi

Pocet skol ‘ormacniho systému HAP-pi za
ocet proskolenych AVP za rok.

VYJIMUTO Z AKENTHO PLANU K 1. 6. 2022

22. Posilit podplrné nastroje pro vedouci pracovniky
tak, aby realizace hodnoticiho procesu nebyla pro né
administrativné narocna.

Q2-Q4 2021

Q4 2022

Specifikace role, kompetenci HR manaZera a OLZ v
rdmci univerzity a HR procesU

(s cilem podpofit manazery/vedouci AVP pfi efek-
tivnim plnéni jejich manazerskych ukol().

Existence konkrétnich HR SW moduld.

INFORMOVANOST A VZDELAVANI

Cil: Zajistit kontinuitu systematického vzdélavani, proskolovani a seznamovani s pfislusnymi dokumenty, vnitfnimi normami a postupy univerzity a ve VaVal,
pravidelné aktualizovanych v ndvaznosti na platnou vyssi legislativu, véetné adaptaéniho procesu zacinajicich AVP a naboru.

23. Zaclenit do vzdélavaci nabidky a adaptacniho proce-

su a posilovat informovanost v oblasti:

a) etiky vyzkumu a etickych princip( Vaval,

b) fadnych postupl v oblasti vyzkumu, véetné metodiky
realizace projektl VaVval,

) open access,

d) hodnot a nediskriminace,

e) pravni ochrany a dusevniho vlastnictvi,

f) kariérniho poradenstvi,

g) autorstvi a spoluautorstvi,

h) novych pomcek a postupech pro vyuku a VaVal,

i) prezentace a popularizace VaVal,

j) procesu podani a feseni stiznosti,

k) strategickych zaméra univerzity,

1) ndboru a OTM-R politiky.

(*uvedeny ty oblasti, které explicitné vyplynuly z GAP
analyzy a dotaznikového setfeni s vazbou na principy
Charty a Kodexu, kromé vsech ostatnich témat, kterd
UPCE jiz v néjaké podobé zajistuje, v nichZ bude pokraco-
vat i naddle = kde jiZ jsme v souladu s Chartou a Kodexem)

Q3 2021 - 2023-2025

Kazdorocné ke konci Q2, pocinaje 2022

Pocet informacnich akci (véetné vyuZiti nastroja
interni el. komunikace-intranetu).

Existence nabidky e-learningpvych kurzd a modu-
1G.

Revize nabidky vzdélavaniv HR IS.

Pocet nabizenych e-learningpvych kurzl a poky-
nG.

Pocet realizovanych proskoleni/ workshop(.

Pocet proskolenych zaméstnancd.




Navrhované AKCE

Casovy horizont

Cile/Indikdtory

24. Pribéziné zvySovat informovanost o vySe uvedené
problematice v predchozim bodu a procesech v ramci in-
terniho elektronického informaéniho systému/intranetu.

Q3 2021 - 2023-2025

Doplnéni a pravidelna aktualizace informaci na
univerzitnim intranetu.

Existence konkrétni podkategorie poskytujici
informace o HRS4R na intranetu.

25. Klast ddraz a vytvaret podminky pro vyuZiti on-line
nastroji komunikace (napf. s vyuZitim systém( Moodle
a modulu vzdélavani VEMA).

Q2 2021 - 2023-2025

Kazdorocné ke konci Q2, pocinaje 2022

ZlepSovani ICT zazemi a IS.
Zajisténi aktualizace a udrzitelnosti IS a intranetu.

Existence HR SW vzdéldvaciho modulu. Pocet
dostupnych e-learningovych kurzd.

Pocet Skoleni/kurzl (in-house/externich) nabid-
nutych béhem roku.

PREZENTACE VaVal VYSLEDKU

Cil: Zlepsit koordinaci vnéjsi prezentace vysledk( VaVal a jejich popularizace a motivovat AVP k zapojeni do ni.

26. Efektivnéji vyuzivat nastroje slouzici k popularizaci
nejvyznamnéjsich vysledka VaVal na UPCE, a to prede-
vSim smérem k mladezi a vefejnosti s vyuZitim dostup-
nych medialnich nastrojl. Podpofit systém koordinace
a zapojeni fakult do popularizacnich aktivit celouniver-
zitniho a fakultniho charakteru (organizacné i financné),
vcetné specifikace cilovych skupin a pouZitych
medidlnich nastroja.

Q2-Q4 2021

Kazdorocné ke konci Q2, pocinaje 2022

Pfehled pouzivanych nastroji komunikace.
Pfiprava-diskuse navrhu systému koordinace

(za uéelem podpofit a standardizovat populariza-
ci a zapojeni jednotlivych AVP a fakult, vytvorit
transparentné dostupné komunikacni a prezen-
ta¢ni nastroje pro AVP).

Pocet popularizacnich akci.

27. Podporovat a motivovat popularizacni ¢innosti. Q1-Q2 2022 Pfiprava — diskuse — sestaveni planu popularizac-
nich aktivit a zapojeni AVP na fakultach
(s cilem mit dobfe naplanovany systém a koordi-
naci ¢innosti v rovnovaze s vyzkumnymi kvalitami
a kapacitami AVP).
28. Popularizacni aktivity zohlednit v rdmci planu Q4 2022 Zahrnuti do hodnoticich kritérii a navrh( plant
individualniho rozvoje a pfi hodnoceni pfi zachovani individualniho rozvoje (ramce)
dominantni vahy samotného zakladniho ¢i aplikovaného (s cilem motivovat AVP k zapojeni do popularizac-
vyzkumu. nich aktivit).
2023-2025 Soucast pravidelného hodnoceni AVP na Urovni
pracovist/fakult/kateder/dstavd.
Pocet uskute¢nénych hodnoticich pohovor( za
rok.
29. Poskytovat podporu pfi osvojovani komunikacnich 2023-2025 Existence nabidky $koleni/kurzd.

dovednosti pro prezentaci VaVal ¢innosti a jejich popu-
larizaci.

Pocet Skoleni. Pocet proskolenych AVP.




Navrhované AKCE

Casovy horizont

Cile/Indikdtory

GENDEROVA VYVAZENOST

Cil: Strategie dlouhodobého udrzeni reprezentativni genderové rovnovahy.

30. Pravidelné sledovani genderového zastoupeni na
vsech stupnich fizeni UPCE.

KaZdorocné ke konci Q2, pocinaje 2022

Kazdoroéni zvefejnéni dat v ramci VZoC za pred-
chozi rok.

Podil zastoupeni Zen ve struktufe zaméstnancu
podle rdznych kritérii (pozice, kategorie, vék, kva-
lifikace, fakulty, supervise, mentoringového systé-
mu, vyzkumnych tymd, atd.).

31. Zakotveni pozadavku na genderovou vyvazenost
ustaveni vybérové komise pro nabor dle OTM-R politik
do Radu vybérového fizeni.

Q1-Q4 2022

Pfiprava Q1 2022
Diskuze Q2 2022
Schvéleni vnitfniho dokumentu Q4 2022

Aktualizace interniho dokumentu — Rad vybérové-
ho fizeni. Zverejnéni aktualizovaného dokumentu
— Rad vybérového fizeni na univerzitnim webu
aintranetu.

32. Zohlednéni doporuceni Mezinarodniho evaluacni-
ho panelu v otdzce genderové rovnovahy v ramci aktua-
lizace Strategického zaméru.

Q2-Q4 2021

Q3 2021

Q2-Q4 2021

Implementace nového Strategického zaméru
2021+.

Zverejnéni Strategického zaméru na univerzitnim
webu a intranetu

Pfiprava navrhu dokumentu ,Plan genderové
rovnosti”.

NABOR A OTM-R POLITIKY

Cil: Sjednoceni pravidel napfi¢ univerzitou pfi pofadanych vybérovych fizenich a ndboru zaméstnancd, zejména s ohledem na dodrZovani legislativy, Charty,
Kodexu, OTM-R politiky a centralné spravovanou evidenci a zajistovani navaznych adaptacnich procesu.

33. Definovat OTM-R politiku UPCE.

2023-2025

Pfiprava

Diskuse

Schvaleni

Zvetejnéni dokumentu

Vytvoreni interniho dokumentu — OTM-R Politiky
UPCE.

Existence a vydani metodické prirucky
vybérovych fizeni, véetné zvefejnéni na intranetu.

34. Aktualizace Radu vybérového Fizeni a zajisténi,
Ze podle néj bude analogicky probihat proces ndboru
novych pracovnikl i na védecké pozice.

Q1-Q4 2022

Pfiprava Q1 2022
Diskuse Q2 2022
Schvéleni vnitfniho dokumentu Q4 2022

Aktualizace interniho dokumentu Rad vybérové-
ho fizenf (viz. bod 31).

35. Vybérova fizeni na AVP budou vypisovana v ¢es-
kém i anglickém jazyce, aby nebyla diskriminacni vaci
zdjemclm ze zahranici a byla jim transparentné otevre-
na, s intenzivnéjsim vyuzivanim relevantnich inzertnich
portall, véetné zahrani¢nich mozZnosti, s ohledem na
specifika jednotlivych védnich obor(.

Kazdorocné ke konci Q2, pocinaje 2022

Pocet vybérovych fizeni vefejné oznamenych za
rok.

Procento vybérovych fizeni provadénych v
angli¢tiné ro¢né.

Pocet portdll vyuZitych pro zvefejnéni.
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Navrhované AKCE

Casovy horizont

Cile/Indikdtory

36. Navrhnout kontrolni a podptirny mechanismus,
ktery zajisti, aby inzeraty na poptavané pozice obsahova-
ly potfebné informace a pozadavky i s pfihlédnutim na
otazky nediskriminace.

Q2-Q3 2022

Pfiprava — Diskuse Q2 2022
Schvéleni — Implementace navrhu mechani-
smu a Sablon Q3 2022

Existence metodické pfirucky pro postupy pfi
naboru.

37. Implementace modulu ,Vybérova fizeni”
v rdmci informacnich systém( UPCE.

Q3 2021-Q4 2022

Pfiprava Q3—-Q4 2021
Diskuse Q1 2022
PIna implementace modulu Q2-Q4 2022

Existence konkrétniho HR SW modulu, ktery bude
vyuzivan jako podplirny nastroj také pro vybérova
fizeni a ndbor.

38. Specifikace metodické a koordinacni tulohy OLZ Q3-Q4 2021 Specifikace role, kompetenci HR manazera a

a HR manazera v rdmci HR a OTMR politiky UPCE. Oddélenti lidskych zdrojd v rémci Univerzity a HR
procest (za GCelem podpory manazerd/
vedoucich AVP ve vybérovych komisich pfi efek-
tivnim plnénf jejich ukoll pfi ndboru).

39. Informace o OTM-R politice a dalsi postupy naboru 2023-2025 Existence metodické pfirucky pro postupy pfi

pracovnikd budou zahrnuty do systému adaptacniho
procesu téch AVP, ktefi nové nastupuji do vedoucich
funkci a Ucastni se vybérovych fizeni a naboru.

Kazdorocné ke konci Q2, pocinaje
2023-2025

naboru. Existence specifického HR SW modulu,
ktery bude vyuZzivan jako podptrny nastroj pro
vybérova fizeni a nabor.

Pocet proskolenych vedoucich zaméstnanct
Ucastnicich se naboru za rok.

40. Provést revizi a aktualizaci Radu vybérového Fizeni

tak, aby do néj byly zahrnuty:

a) moznosti a postupy e-ndboru,

b) zékladni pozadavky na postupy a zpUsob inzerovani
volnych pozic a jejich zvefejiiovani v ¢eském i anglic-
kém jazyce,

c) doporucené prvky ze sady nastroju (e- toolkit) pfi
vypisovani VR na nabor AVP,

d) upfesnéni ustanoveni tykajicich se ndboru a jmenova-
ni vybérovych komisi,

e) pozadavky na slozeni vybérovych komisi s ohledem na
genderovou vyvazenost, vékovou strukturu a odbor-
nou zpusobilost jejich ¢lend.

(**vychdzi z OTM-R check-listu, co nam v akt. znéni

proti Kodexu chybi vydefinované explicitné)

Q4 2021 - 2023-2025

Revize Radu vybérovych fizeni Q4 2021
Diskuse a schvéleni aktualizovaného doku-
mentu Q4 2022

Implementace dokumentu 2023-2025

Kazdoroéné ke konci Q2, zacatkem
2023-2025

Vytvoreni aktualizovaného interniho dokumentu.
Zverejnéni aktualizovaného dokumentu ,,Pravidla
vybérovych fizeni” na univerzitnim webu aint-
ranetu.

Existence specifického HR SW modulu, aby byl
vyuzivan jako podplrny nastroj také pro vybérova
fizeni a nabor. Existence metodické pfirucky pro
postupy pfinaboru.

Pocet proskolenych vedoucich zaméstnanct
Ucastnicich se naboru za rok.

Procento naborovych procesl spravovanych
e-nastrojem.

Prehled kvalifikaéni struktury zaméstnanct véet-
né zahranicich.

Struktura zahraniénich zaméstnanct celkem,

z toho AVP.

Pocet obsazenych postdoktorskych pozic a AVP
ze zahranici.
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PLAN ROVNYCH PRILEZITOSTNI UNIVERZITY PARDUBICE



Planované aktivity

PRIORITA 1:

Indikator/Vystup

Genderova rovnost v kariére, sladéni profesniho a osobniho Zivota vSech zaméstnanych a genderové sensitivni kultura v organizaci.
Sdilené hodnoty, politika rovnych prileZitosti v zaméstndni, férovosti, ohledu na lidské zdroje a kapacity a harmonizace prdce a osobniho Zivota urcuji dosaZeni

cild a dalsi rozvoj univerzity.

Casovy rdmec

1. Umoinéni flexibilnich forem prace.

Flexibilni vyuZivani zkrdcenych pracovnich Gvazkd podle mozZznosti pracoviste,
vykonu prace a potfeb zaméstnanych.

Podpora stabilizace kariéry uzavienim pracovni smlouvy na dobu neurcitou.
Aktivni pfistup a participace vedoucich zaméstnancti a OLZ.

Moznost a podminky sjednani poskytovani prace zdomova/mimo pracovisté
(i mimo pandemii Covid-19) jako plnohodnotné formy vykonu prace mimo
pracovisté.

Monitorovani a vyhodnocovani genderové segregova-
nych dat (za univerzitu a fakulty)

- Vly$e pracovnich tvazk( (pIné a ¢astecné, dle rozsahu)
- Podil pracovnich Gvazkd na dobu uréitou/neuréitou

- Podet/podil smluv uzavfenych na poskytovani prace z
domova/mimo pracovisté.

Uprava smérnice UPCE o poskytovani prace z domova
i mimo ,,covidové obdobi“.

Pocet uzavienych smluv o poskytovani prace z domo-
va/mimo pracovisté.

pravidelné 1x ro¢né
v ramci VZoC
od 2Q/2022

do 2Q/2023

2. Péce o zaméstnané.

Zajisténi poradenstvi — pracovni, kariérni, osobni —

a rozsifeni sluzeb a kapacit Akademické poradny a Kariérniho centra UPCE
i pro zaméstnané, nejen pro studujici.

Podpora zaméstnanych pecujicich o osoby blizké. Existence metodického
rdmce podporujicitho moznost sladéni péce o osoby blizké s vykonem prace.

Pocet realizovanych pomoci pro zaméstnané
Realizace informacnich akei o sluzbach poradny pro
zameéstnané.

Pocet/podil smluv uzavienych na poskytovani prace
mimo pracovisté.

pfiprava systému
do 3Q/2023

do 4Q/2024

3. Podpora matefstvi a rodicovstvi.
Systémova a aktivni podpora vénovand osobam pecujicim o déti (Zen

Monitorovani a vyhodnocovani genderové segregova-
nych dat (za univerzitu a fakulty)

pravidelné 1x ro¢né
v ramci VZoC

a muzl) ze strany organizace (univerzity a fakulty) a vedoucich zaméstnanct. | - PoCet osob na matefské ¢i rodi¢ovské dovolené (MD/ | od 2Q/2022
RD), délka vyuzivané MD/RD
- VlySe pracovnich Uvazk( (plné a ¢astecné, dle
rozsahu).
Posileni managementu matefské/rodicovské dovolené (moznost prace pfi Existverlcelr:netodickeh(? ramce polclporujluho moznost | 4q 4Q/2024
MD/RD, spoluprace v ramci MD/RD, péce o navratovy proces/garance Uvaz- sladéni péce o déti s vykonem prace.
ku a navazani na kariérni rlst) a Ukoly vedouciho v téchto procesech.
Poskytovani informaci pe€ujicim osobam a proskolovani vedoucich zamést- | Zvefejnéni/poskytovani informaci.
nancl v pfistupech k pecujicim osobam. Proskoleni vedoucich zaméstnanc. do 2Q/2025
Zajisténi vhodné vybaveného prostoru pro déti ke kratkodobému vyuZiti | Existence prostoru v kampusu univerzity, pfipadné
pecujicimi zaméstnanci i studenty v pfipadé potreby vyfizovani zaleZitosti na | v dalSich univerzitnich arealech. 3Q/2024
univerzité.
4. Genderové sensitivni komunikace. Existence metodické podpory/pfirucky/doporuéeni 4Q/2022
Formulace/implementace/informovanost/popularizace doporuéovanych uzivani genderové citlivého jazyka a komunikace uvnitf
principl kultivované komunikace zohledriujici podil podreprezentovanych i vné univerzity.
skupin plsobicich na univerzité.
Vedeni komunikace s dirazem na rovny pfistup, nediskriminaéni vyjadio-
vani, pfipadné eliminaci diskrimina¢nich otézek. Jazykové obohatit interni/ od 2Q/2023

externi dokumenty a komunikaci o zdvojené tvary, nenaduzivat generické
maskulinum.
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Planované aktivity

5. Zajisténi informovanosti a popularizace genderovych témat, poskyto-
vané podpory, sluzeb a aktivit univerzity.

Zvysovani povédomi o genderové rovnosti obecné, rovnych pfileZitostech,
sluzbach a podpofe na univerzité, moznosti zapojeni v rdmci MD/RD, gen-
derové citlivém jazyce, chovani a nevédomych predsudcich ¢i stereotypech.

Zahrnuti informaci do pfirucky/skoleni pro nové nastupujici zaméstnance
a do prirucky pro vedouci zaméstnance.

Soucast proskolovani v rdmci adaptacnich procesli pro nové nastupujici a ve-
douci zaméstnance.

Informacdni a popularizac¢ni akce k problematice o poskytované podpore uni-
verzitou.

Proskoleni odbornych pracovniki a pracovist univerzity a fakult zajistujicich
podporu a sluzby v této oblasti véetné komunikace smérem ven i dovnitf
univerzity.

Indikator/Vystup

Vytvoreni/existence specidlni webové stranky
Pocet informacnich akci.

Pocet realizovanych seminari, workshop( k proble-
matice.

Pocet ucastnik( takovych akci.

Existence prirucek, jejich aktualizace a zverejnéni na
webu a intranetu univerzity.

Pocet realizovanych skoleni.
Pocet proskolenych osob.

Pocet takovych akci a zvefejnénych informaci/akci/v ja-
kych informac¢nich kanédlech/médiich.

Pocet proskolenych osob.

Casovy rdmec

od 4Q/2022

6. Systematické monitorovani rovnych pfileZitosti.

Systematicky a dlouhodoby sbér genderové segregovanych dat a pravidelné
vyhodnocovani rovnych pfileZitosti na univerzité, véetné jejich zverejnovani
a publikovani s genderovou citlivosti.

Osoba povérend podporou a kontrolou naplriovani genderové rovnosti a rov-
nych pfrilezitosti na UPCE.

Vytvéreni genderovych statistik pro nasledné rozhodo-
vaci procesy.
Zverejnéni provedenych genderovych analyz.

Existence povérené osoby.

pravidelné 1x ro¢né
v ramci VZoC
od 2Q 2022

4Q/2022

PRIORITA 2:
Genderova vyvazenost v rozhodovacich procesech a organech.

Zastoupeni Zen a muZi na jednotlivych stupnich Fizeni a ve vSech rozhodovacich procesech by mélo odpovidat celkové strukture zaméstnanecké populace, a tim
v praxi ukazovat, Ze v organizaci nejsou ukotvené mechanismy genderové nerovnosti brénici rovnému uplatnéni Zen a muzi a vyuZiti jejich pIného potencidlu.

1. Posileni rovného zastoupeni Zen a muzi v organech a rozhodovacich
procesech univerzity.

Zahajeni diskuse ke zvySeni rovnosti Zen a muzl v rozhodovacich, odbornych
a poradnich organech, komisich a panelech.

Vedeni diskuse na trovni vedeni univerzity, rozsire-
ného vedeni a vedeni fakult (program jednani, zapisy
z jednani).

1Q/2023

2. Systematické monitorovani a vyhodnocovani zastoupeni Zen a muzl na
rozhodovacich pozicich, v organech univerzity a na riznych stupnich fizeni,
v odbornych poradnich organech atp.

Pravidelné hodnoceni ziskanych dat, stavu a trend( pro
nasledné rozhodovaci procesy.

(zejm. v ramci zpracovani vyro¢nich zprav o ¢innosti a
plnéni Strategického zaméru UPCE).

pravidelné 1x ro¢né
v ramci VZoC
od 2Q 2022
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Planované aktivity

PRIORITA 3:
Genderova rovnost v naboru a kariérnim rastu.

Indikator/Vystup

Casovy rdmec

Genderové korektni vybér zaméstnanct a zaméstnankyri je stéZejnim krokem persondlniho procesu, jehoZ cilem je zajistit kvalitni ndbor, ve kterém nerozhoduji
predsudky, ale dikazy o kvalitdch konkrétnich osob. Zdroveri tento postup umoZiiuje rozsifit skupinu kandiddtek a kandiddtd, coZ vede k lepsi moznosti vybéru
a k ziskdni vysoce kvalifikovanych osob. Vlytvdreni transparentnich a rovnych podminek pro rozvoj zaméstnankyri stejné jako zaméstnancd je klicové pro jejich

dalsi rast a vyuZiti jejich pIného potencidlu.

1. Zajisténi rovnych prileZitosti a systematické a trvalé dodrZzovani OTM-R
politik a postupti pfi vybérovych fizenich a naboru.

Reflektovat OTM-R-politiku v zdkladnich dokumentech pro nabor, zejména v
Radu vybérového fizeni UPCE.

Pravidla pro zvefejnovani inzerat(i obsahujicich genderové sensitivni jazyk
a motivujicich Zeny-uchazecky k zdjmu o praci na UPCE.

Dbét na genderovou vyvéaZzenost ustaveni vybérovych komisi.
PFi posuzovani uchazecek a uchazecl prihlizet k jejich odborné kvalifikaci,

zkusenostem, znalostem a dovednostem, moralni zpUsobilosti, nikoliv k po-
hlavi, véku, etniku ¢i jinym diskriminaénim skute¢nostem.

Existence genderové dimenze v normach UPCE.

Existence pravidel/3ablon pro inzeraty.

Monitorovani genderové vyvazenosti sloZeni vybéro-
vych komisi.

Podil Zen na poctu nové uzavienych pracovnich smluv

postupné od 1Q/2023

od 4Q/2022

od 4Q/2022

prubéiné

+

pravidelné 1x ro¢né
v ramci VZoC

Zvyseni zajmu uchazeéek o zaméstnani na fakultdch UPCE — dle stavu a vy- (+dtto dle uvazk(, typu smluv atp.). od 2Q/2023
hodnoceni genderové situace/dle specifik obor.

2. Poskytovani genderové senzitivniho adaptacniho procesu, mentoringu | Existence adaptacniho balicku a systému pro nové od 3Q/2022
a proskolovani v klicovych kompetencich nové nastupujicim a mladym za- | nastupujici zaméstnané.

méstnankynim a zaméstnanclm a studentkam a studentim doktorskych | Realizace mentoringového programu.

studijnich programi v ramci jejich potencialniho pfechodu do zaméstnanec- | Po¢et mentorovanych/mentord (podil Zen a muz()

kého poméru a pro jejich dalsi kariérni rist na UPCE. zapojenych v mentoringovém programu.

3. Zavedeni adaptacniho procesu pro ty akademické a védecké pracovni- | Existence adaptacniho balicku Skoleni, vzdélavani od 3Q/2024

ky/pracovnice, ktefi nové nastupuji do vedoucich funkci a Géastni se
vybérovych fizeni a naboru.

Proskolovani vedoucich a ¢lent vybérovych komisi v personalistickych,
pracovné-pravnich a dalSich kompetencich véetné genderové sensitivniho
fizeni lidskych zdroj.

a rozvoje vedoucich a ¢lent vybérovych komisi.
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Planované aktivity

4. Podpora zaméstnanych v kariérnim rastu.

Posilovat finan¢ni ohodnoceni zaméstnanych postupnym zvySovanim mzdo-
vé hladiny a zavadénim motivacnich néstroju ve vztahu k dosahovanym
vysledkim.

Eliminovat pfipadné genderové nerovnosti v oblasti odmériovani.

Vytvéafet moznosti zastupitelnosti tak, aby kariérni prestavka (z divodu
vyhoreni, péce o osoby blizké vé. MD/RD apod.) nevedla k znovuzahdjeni
kariéry, ale byla zachovana vhodna kontinuita.

Vyhledavéni a vyuzivani finan¢nich a grantovych schémat na podporu zapo-
jeni osob pecujicich o osoby blizké a védkyn s rodi¢ovskymi povinnostmi do

védeckych tym, projekt( a mobilit, zejména zahranicnich.

Vyuzivani tviréiho volna, tzv. ,,sabbatical”, pro kvalifikaéni rist.

Indikator/Vystup

Monitorovani a vyhodnocovani mzdového ohodnoceni
Zen a muzU (dle soudasti a univerzity jako celku).
Vyhodnocovani publikac¢ni ¢innosti, Géasti ve védec-
kych tymech a projektech, podilu na patentech apod.
s vyuZitim genderové segregovanych dat.

Genderové vyhodnocovani kariérniho rastu (pocet
novych PhD, doc., prof., v ndvaznosti na MD/RD apod.).

Pocet realizovanych vyjezd/mobilit (podil Zen/muza).

Pocet ¢erpanych ,sabbatical”/délka v akad. roce (podil
Zen/muzd).

Casovy rdmec

pravidelné 1x ro¢né

v ramci VZoC

od 2Q/2023 a
pravidelné v ramci
hodnoceni zaméstnan-
cl vedoucimi

PRIORITA 4:

Integrace genderové dimenze do obsahu vyzkumu, inovaci a vzdélavaciho procesu.
Zaclenéni genderového obsahu do védecko-vyzkumné, vyvojové, inovacéni a dalsich tvarcich ¢innosti, zohledriujicich potfeby a charakteristiky urcité skupiny
obyvatel, je vyznamné pro bezpeci, lidska prava a pfilezitosti, lidské zdravi a dalsi oblasti, které se Uzce dotykaji jak kazdodenniho a individualniho Zivota, tak
relevance vyzkumu pro dalsi technologicky a ekonomicky rozvoj spolecnosti (,,Jedna velikost nestaci“).

1. Zahrnuti genderové dimenze vyzkumu do strategickych a rozvojovych | Implementace do Planu realizace Strategického zamé- | 3Q/2022
dokumentd univerzity a fakult v oblasti VaVal — jako prostor pro inovaci ru UPCE

a rozvoj prioritnich, profilovych a unikdtnich obord jednotlivych soucasti (pro rok 2023 a dale).

univerzity.

2. Podpora realizace vyzkumu obsahujiciho genderova témata/data/ Usporadani seminare pro akademické a védecké 1x roéné

rozmér.
Zajisténi informovanosti o genderové dimenzi ve vyzkumu a vzdélavani
formou seminara a Skoleni.

Implementace genderovych témat/dat/rozméru do obsahu zavéreénych
studentskych praci a védeckych projektd.

pracovniky na téma genderové dimenze ve vyuce a
vyzkumu.

Proskoleni v oblasti genderové senzitivni pedagogiky
a didaktickych metod uZivanych v praxi.

Pocet studentskych praci/realizovanych védeckych
projektd/publikaci obsahujicich genderova témata a
rozmér.

pravidelné kazdy ak.
rok pfi vyhlasovani
témat studentskych

praci/ projektd/
soutézi
3. Popularizace vyzkumu s genderovym obsahem Informacni a propagacni akce na webu, intranetu pribéiné
Prezentace takovych vyzkumu na internetu, socialnich sitich a v médiich univerzity, v médiich.
Statistické vyhodnocovani média monitoringu. 1x rocné
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Pldnované aktivity Indikator/Vystup

PRIORITA 5:
Preventivni opatifeni zamérené na nediskriminaci a genderové podminéné nasili véetné sexudlniho obtézovani.

byl usnadnén pristup obéti k pomoci.

Casovy rdmec

Férovy a otevreny pristup k individualité, respekt k jinakosti a potfebdm jednotlivce je zdkladni univerzitni hodnotou, kterd je zajisténa systémovym nastavenim
ndstroj reseni negativnich jevi a poskytovdnim ucinné pomoci a ochrany vytvdrenim prostiedi, ve kterém budou tyto véci diskutovdny, otevirdny, reseny, aby

pofe a systémovém feseni krizovych situaci a negativnich jev( na pracovisti. | socidlnich sitich.

Informovanost o genderové motivovaném nasili. Seminare a diskuse k tématu/pocet uskuteénénych
akci/pocet Gcastnikd.

1. Zahrnuti nediskriminace, opatieni a postup(l proti genderové podminé- | Existence okumentu/normy/mechanismu/postup(/. do 4Q/2023
nému nasili do zakladnich dokumenti univerzity. Aktualizace dokument.
Aktualizace existujicich norem univerzity (Eticky kodex, Smérnice o zameze-
ni sexudlniho a genderové nevyrovnaného chovéni atd.).
2. Specifikace a konkretizace postupti proti negativnim jeviim v této Existence instruktazniho materialu. do 4Q/2024
oblasti, napf. formou instruktazniho materialu pro obéti diskriminace a na-
sili, a to jak pro zaméstnané, tak pro studentskou ¢ast akademické obce
univerzity.
Vyuzivani sluzeb/informace Akademické poradny/po-
Rozsiteni sluzeb Akademické poradny o poskytovani kvalifikované poraden- | ¢et poskytnutych pomoci.
ské cinnosti a feseni krizovych situaci i v této oblasti.
3. Interni komunikace eticky problémovych oblasti, informovanost o pod- | Informacni akce/¢lanky na webu, intranetu univerzity, | pribéiné

po datu vyse

Seznam zkratek:

Ak. rok — akademicky rok

AVP - akademicti a védecti pracovnici/pracovnice

AP HRS4R - Akéni plan HR strategie pro védu a vyzkum (The Human Resources Strategy for Researchers)
DSP - doktorké studijni programy

EU - Evropska unie

GEP — Gender Equality Plan (Plan rovnych pfilezZitosti)

HR - Human Resources (lidské zdroje)

Charta - Evropska charta pro vyzkumné pracovniky

ICT - informacni a komunikaéni technologie

IS - informacni systém

Kodex - Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikl

MD/RD — mate¥skd/rodi¢ovska dovolena

OLZ - Oddéleni lidskych zdroju

OTM-R politika - Politika otevieného a transparentniho pfijimani zaméstnanct
UPCE — Univerzita Pardubice

VaV - véda a vyzkum

VaVal — Véda, vyzkum a inovace
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