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1. PREAMBULE

Plan realizace Strategického zdméru Univerzity Pardubice pro rok 2022 (ddle jen ,Strategicky zdmér univerzity pro rok
2022") predstavuje konkretizaci Strategického zdméru Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 (ddle jen ,Strate-
gicky zamér univerzity"). Navazuje na Strategicky zamé&r ministerstva kolstvi, mlddeze a t&lovychovy (ddle jen ,MSMT")
pro oblast VS na obdobi od roku 2021 (ddle jen Strategicky zamér MSMT od roku 2021) a Strategii internacionalizace
vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021.

Plan investi¢nich aktivit Univerzity Pardubice pro rok 2022 (Pfiloha 1) pfedstavuje konkretizaci PIdnu investi¢nich aktivit
Univerzity Pardubice pro roky 2021-2030 (ddle jen ,Pldnu investi¢nich akftivit univerzity pro roky 2021-2030").
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2. STRATEGICKE PRIORITY, AKTIVITY A UKAZATELE

Strategicky z&dmér univerzity sméfuje ke zvyseni kvality vSech cCinnosti univerzity a jejich jednoflivych soucdsti, které
povedou k posileni postaveni Univerzity Pardubice v ndrodnim a mezindrodnim méfitku a k naplnéni mise a vize uni-
verzity a vSech jejich ambici.

Na univerzitni Urovni se realizace Strategického zdmeéru univerzity zaméruje na zvyseni kvality systémuy instituciondlini
podpory a celouniverzitniho strategického fizeni s vyuzitim vSech ndstroj0 pro zkvalitnéni ¢innosti a dosazeni vytyce-
nych cil0. Konkretizuje podporu celouniverzitnich Utvard a systému celouniverzitniho monitoringu kvality v pfimé sou-
¢innosti se viemi fakultami.

Na fakultni Urovni pak sméfuje zejména k posileni kvality realizace vlastni vzdéldvaci, védecko-vyzkumné a dalsi tvOrci
¢innosti a jejich internacionalizace.

Strategicky zdmér univerzity obsahuje, v souladu s vytycenou vizi, pét strategickych priorit zamérenych na rozvoj vzdeé-
ldvaci ¢innosti, védecko-vyzkumné a tvarci ¢innosti, lidskych zdrojd, internacionalizace a jeji fradice a znacky.

Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

Priorita 2: Kvalitni a respektovand védecko-vyzkumna a tviréi ¢innost

Priorita 3: Lidé jsou nejdulezitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj nasi univerzity
Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice adekvatni 21. stoleti

Priorita 5: Nase spole¢nad identita: dlouholetd tradice, sedm fakult, jedna znacka

Pro kazdou z péti priorit je definovdna vize, strategické priority (P), konkrétni aktivity (A) a ukazatele (U). U jed-
notlivych aktivit je uvedena ndvaznost na operaéni cil Strategického zdméru MSMT pro oblast vysokych 3kol
na obdobi od roku 2021 (napf. SZ 1A) a Strategie internacionalizace vysokého 3kolstvi na obdobi od roku 2021
(napf. SI 1A). Tato skuteénost je soucdsti Strategického planu univerzity.

3. PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU UNIVERZITY PRO ROK 2022

U&elem tohoto dokumentu je vymezit hlavni strategie pro rok 2022, kterymi budou napliovdny vize Univerzity Pardubi-
ce uvedené ve Strategickém zdméru univerzity. Tofo vymezeni zohlednuje vazby jak na FeSené vzdéldvaci a védecko-
-vyzkumné projekty, tak na Instituciondlni rozvojovy pldn Univerzity Pardubice na rok 2022 a centralizované rozvojové
projekty pro rok 2022. Zfejmd je rovnéz provazanost s Pldnem investi¢nich aktivit univerzity pro roky 2021-2030.

V roce 2022 bude vénovdna pozornost vsem péti strategickym prioritdm rozvoje Univerzity Pardubice i v nich definova-
nym aktivitdm, nebof se v zdjmu dosazeni celkové vize Univerzity Pardubice vzdjemné dopliuji a podminuji. Ndsleduii-
ci ¢ast pak uvadi vycet hlavnich cild vytycenych pro rok 2022, v€éetné uvedeni pfislusné strategické priority.

Je-li to relevantni, je uvedena vazba na financovdni z Programu na podporu strategického fizeni vysokych $kol pro
roky 2022 - 2025 (PPSR), véetné& uvedeni pfisluiného prioritniho cile (PC), napt. [financovdni z PPSR, PC 2A].
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Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

V roce 2022 budou pribézné plnény vSechny strategické priority.

P1.1 Realizovdni studijnich programd na mezindrodné konkurenceschopné Urovni.

P1.2 Rozvijeni kvality studijnich program0 s d0razem na vyuZiti ziskanych znalosti a dovednosti na trhu prdce a inten-
zivnéjsi interakci s aplikaéni sférou.

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavdani adekvdatniho 21. stoleti.

P1.4 Posileni globdlinich kompetenci studentd nezbytnych pro jejich uplatnéni na trhu prdce.

P1.5 Posileni kvality a internacionalizace doktorského studia.

P1.6 Rozvoj hodnoceni kvality studijnich program0 a strategického rizeni vzdéldvaci ¢innosti.

P1.7 Rozsiteni kvalitni nabidky kurz( celozivotniho vzdélavani.

P1.8 Mezifakultni a mezioborovd spoluprdce v rdmci vzdéldvaci ¢innosti.

P1.9 Dostupnost informacnich zdroj a kvalitni zdzemi a sluzby moderni knihovny.

P1.10 ZvySeni kvality péce o studenty a systematickd prdce s absolventy.

P1.11 Snizeni administrativni zatéze v rdmci agendy souvisejici se vzdéldvaci &innosti.

P1.12 Internacionalizace studijnich program a vzdéldvaci ¢innosti. (viz Prioritu 4)

V roce 2022 bude dosazeno vyznamnych milnikd v ndsledujicich aktivitach realizovanych k naplnéni vize univerzity.

Odpovédnd osoba: prorektor pro vzdélavani a kvalitu
P1.1/A3 Aktualizace strategie tvorby vlastnich kvalitnich studijnich materidld. (SZ 2A, SZ 2B)

P1.1/A5 Dojde k vyuziti Interniho rozvojového fondu urceného pro celouniverzitné fizenou podporu strategickych aktivit
fakult v oblasti vzdéldvaci ¢innosti, které pomohou zvysit kvalitu studijnich program0 v oblasti (A5-1), novych me-
tod vyuky relevantnich v rdmci 21. stoletfi a interaktivnich metod vyuky s vazbou na prevod informaci a poznatkd
z aplikaéni sféry, (A5-2) on-line forem vzdéldvdni nebo (A5-3) pfedmétd vyucovanych v cizim jazyce s akcentem na
spole&nou G&ast Eeskych a zahraniénich studentd na vyuce. (A5-1: SZ 1C, A5-2: SZ 2A, A5-3: Sl 2A; [financovdni z PPSR;
A5-1: PC 1C, A5-2: PC 2A, A5-3: PC I2A])

P1.1/A6 Aktualizace strategie ovéfovdni vysledkd uceni a prevence studijni nedspésnosti. (SZ 2A)

P1.1/A7 Aktualizace strategie prdce s nadanymi studenty v rdmci podpory ¢innosti nad rdmec zdkladnich studijnich
povinnosti. (SZ 1C, SZ 14A)

P1.2/A3 Identifikace potencidlu nabidky profesnich studijnich program0. (SZ 1C, SZ 1D)

P1.3/A1 Inovace celouniverzitni infrastruktury pro realizaci adekvdtniho rozvoje novych metod vyuky a distancnich (on-
-line) forem vzdé&lavdni. (SZ 2A) [financovdni z PPSR, PC 2A/2D]

P1.3/A2 Podpora aktivit vedoucich ke zvySeni miry vyuziti novych metod vyuky (interaktivni prvky, autoevaluadéni testy,
pfipadové studie, pripady dobré praxe atd.). Pro potfeby inovace vzdéldvaci ¢innosti bude vyuzit celouniverzitni
metodicky vyklad popisujici doporu¢ené postupy. (SZ 1A, SZ 1C; [financovdni z PPSR, PC 1A])

P1.3/A2 Podpora pribézného vzdeéldvani akademickych pracovnikd v oblasti klicovych kompetenci pro moderni vyuku.
K tomuto UcCelu bude vyuZit novy modul HR systému VEMA Vzdéldvdni zameéstnancl’, umoznujici evidenci ziska-
nych kompetenci akademickych pracovnikd. (SZ 1A, SZ 1C) [financovani z PPSR, PC 1A]

P1.3/A3 Rozsifeni nabidky a zvyseni miry vyuziti ,on-line" forem vzdéldvani (e-learningu, streamovanych forem predna-
Sek, on-line studijnich materidld atd.). Pro potieby inovace vzdéldvaci ¢innosti bude vyuZita koncepce zpracovand
v roce 2021. (SZ 2A) [financovdni z PPSR, PC 2A/2D]
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P1.3/A3 Podpora pribézného vzdéldvdani akademickych pracovnikd v oblasti klicovych kompetenci pro ,on-line" formy
vzdéldvani s vyuZitim interniho vzdélavaciho webu ,Univerzita on-line” (online.upce.cz) s moznosti evidence ziska-
nych kompetenci v prostfedi HR modulu ,Vzdéldvdani zaméstnancd”. Mimo jiné pak dojde i k vyuZiti on-line video
ndvodd. (SZ 2A) [financovdni z PPSR, PC 2A/2D]

P1.4/A3 Zajisténi celouniverzitniho systému kurz0 anglického jazyka jakozto zdkladni formy jazykového vzdéldvdni.
(Sl 1A) [financovani z PPSR, PC I1A]

P1.6/A1 Pr0béznd inovace analytickych sestav pro potfeby strategického fizeni vzdéldvaci ¢innosti. (SZ 5B, SZ 1B, SZ 6A)
[financovani z PPSR, PC 5B]

P1.7/A1 Inovovdani ucelené nabidky celoZivotniho vzdé&lavani (ddle jen ,CZV") pro absolventy, irokou vefejnost a institu-
ce. Inovace nabidky tam, kde napomdhd adaptaci na nové technologie a spolecenské zmény, napomdhad zvyseni
odborné kvalifikace absolventd, podporuje nové vznikajici odvétvi a poskytuje podnikim a dalsim organizacim
firemni vzdélavani na zdkladé jejich specifické poptdvky. (SZ 2B, SZ 2G)

Odpovédnd osoba: prorektor pro védu a rozvoj
P1.5/A1 V souladu s celouniverzitni metodikou podpory studentd doktorskych studijnich programd podporovat realizaci
vzdélavacich aktivit s dopadem na studenty vice fakult. (SZ 3C, SZ 3D, SZ 4A) [financovdni z PPSR, PC 3C]

P1.5/A1 Podpora celouniverzitni nabidky kurzd ceského jazyka pro zahrani¢ni studenty doktorskych studijnich progra-
mU. (SZ 3C, SZ 3D, SZ 4A) [financovani z PPSR, PC 3C]

Odpovédnd osoba: prorektor pro vnéjsi vztahy

P1.1/A1 Aktualizace strategie vyhleddvdni nadanych studentd stfednich $kol a rozvijeni jejich naddni rdznymi formami
vzdéldvacich program, individudinich pfistupU a soutézi.

P1.1/A2 Aktualizace strategie spoluprdce se stfednimi Skolami.

P1.1/A4 Aktualizace strategie komunikace s uchazedi o studium a zlepSeni poradenské péce s cilem zvySeni miry in-
formovanosti uchazecd pri vybéru adekvdtniho studijniho programu a snizeni miry nesouladu znalosti uchazecd
o studium s oc¢ekdvanymi predpoklady pro studium pfislusnych studijnich programa.

10 Plan realizace strategického zdméru Univerzity Pardubice pro rok 2022



Priorita 2: Kvalitni a respektovand védecko-vyzkumnd a tvoréi ¢innost

V roce 2022 budou pribézné plnény vSechny strategické priority.
P2.1 Zkvalitnéni systému hodnoceni kvality VaVal a nastaveni systému pfimé ndvaznosti na financovdni, strategické
fizeni a sebereflexi.

P2.2 Rozvijeni kvalitnich, ¢i strategickych védnich obord provdzanych zejména na oblasti vzdéldvani s udélenou akre-
ditaci pro doktorské studium.

P2.3 Posileni excelence ve vybranych podoborech FORD.
P2.4 Strategické fizeni Vaval a strategické smérfovdani univerzity do obord majicich mezindrodni parametry.
P2.5 Rozvoj moderni a mezindrodné srovnatelné infrastruktury.

P2.6 Posileni ndvaznosti védecko-vyzkumné a tvaréi ¢innosti na potfeby aplikac¢ni sféry s dirazem na komercionalizaci
ziskanych vysledkd.

P2.7 Zvyseni miry zapojeni studentd predevsim doktorskych a navazujicich magisterskych studijnich programd do vé-
decko-vyzkumné cinnosti.

P2.8 Rozvoj mezioborové a mezifakultni spoluprdce.
P2.9 Posileni princip0 ofeviené védy.
V roce 2022 bude dosaZeno vyznamnych milnik0 v ndsledujicich aktivitdch realizovanych k naplnéni vize univerzity.

Odpovédnad osoba: prorektor pro védu a rozvoj
P2.1/A1 Srovndni mezindrodniho postaveni vyzkumnych obord a organizacnich jednotek.

P2.1/A3 Pr0béznd inovace analytickych sestav pro potfeby strategického fizeni vzdéldvaci ¢innosti. (SZ 5B, SZ 1B, SZ 6A)
[financovdni z PPSR, PC 5B]

P2.2/A1 Definovdni prioritnich oborU, profilovych obor0 a dlouhodobé realizovanych unikdtnich obord.

P2.2/A2 Nastaveni koncepce projektové podpory pro ziskdvdni dalsich zdroj0 financovdni Vaval mimo instituciondini
financovani.

P2.3/A1 Definovdni excelentnich obord zdkladniho a aplikovaného vyzkumu.
P2.3/A3 Podpora zapojeni do velkych mezindrodnich vyzkumnych infrastruktur a projektd ERC a ERC-CZ. (SZ 4A)

P2.4/A2 Inovace celouniverzitni strategie motivace pracovnikd a tymu0, zejména téch dosahujicich ve svych védnich
oborech nadprdmérnych a mezindrodné konkurenceschopnych vysledkd. (SZ 4A)

P2.4/A3 Zhodnoceni vyzkumnych cild, které (ne)prindseji kratkodoby ¢i stfednédoby uzitek. (SZ 4A)
P2.4/A4 Inovace strategického systému pfimého financovdni z DKRVO. (SZ 4A, SZ 5B)

P2.9/A1 S prihlédnutim k povaze védecko-vyzkumné a tvaréi ¢innosti a oborovym zvyklostem formulovdani rdmce, stra-
tegie a ndstroje pro napliovdni principU oteviené védy ,Open Access” a pro naplhovdni ,Open Science 2.0" v sou-
ladu s v&dni politikou CR. Nastaveni metodiky stanoveni podilu vysledkd Vaval publikovanych v rezimu ,Open
Access'". (SZ 4A)
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V roce 2022 budou pribézné plnény viechny strategické priority.
P3.1 Posileni systému individudiniho a kariérniho rozvoje a motivace zaméstnancl, podporujiciho a rozvijejiciho jejich
pracovni ¢innosti a vykon.

P3.2 Uplatfiovdni komplexniho systému hodnoceni zaméstnancd v souladu s jejich pracovnim vykonem a dosazenymi
vysledky.

P3.3 Vytvdreni prostoru a pfilezitosti pro systematicky a nepfretrzity profesni rozvoj a vzdéldvdni zaméstnancl, osvojo-
vani a rozvoj znalosti, dovednosti a klicovych kompetenci.

P3.4 Zaijisténi kvalitnich, mezindrodné srovnatelnych pracovnich podminek a prostfedi a péce o viestranny rozvoj pra-
covnikd a sladéni jejich profesniho a osobniho Zivota.

P3.5 Posileni strategického fizeni rozvoje lidskych zdrojo.

P3.6 Rozvijeni systematického ndboru co nejkvalitnéjsich pracovnikd a zlepseni systému adaptacniho procesu pro na-
stupujici zaméstnance.

V roce 2022 bude dosaZeno vyznamnych milnikd v ndsledujicich aktivitdch realizovanych k naplnéni vize univerzity.
Odpovédnd osoba: prorektor pro vnitfni zdalezitosti
P3.2/A1 Zpresnéni systému hodnoceni akademickych, védeckych a administrativnich zaméstnancl. (SZ 3D, SZ 5D)

P3.3/A4 Vzdéldvani zaméstnancd v oblasti vyuzivani novych IT technologii a zdkladnich analytickych ndstrojd, prdce
s internimi informacénimi systémy, nové vyhlasovanych vyzev a soutézi, kvalifikaéni certifikace (napf. projektovych
manazerd) i formou vymény zkusenosti s obdobnymi pracovisti v CR i v zahrani&i apod. (SZ 4A, SZ 6C) [financovdni
z PPSR, PC 6C]

P3.5/A5 Vyhodnoceni prdbéhu a vysledkd implementace Akéniho pldnu. Akéni pldn se stane podkladem pro ndsledné
zpracovani vnitfni sebehodnotici zprdvy pro revizi Akéniho pldnu na obdobi dalsich tfi let. (SZ 5D)

P3.5/A6 Inovace celouniverzitniho sbéru informaci a dat pro strategické fizeni, hodnotici procesy, tvorbu potfebnych
analyz a zprdv. (SZ 5B, SZ 6A) [financovani z PPSR, PC 6A]

P3.6/A1 Sjednoceni a implementace pravidel ndboru zaméstnancd a vybérovych fizeni zejména s ohledem na dodrzo-
vdani prdvnich ndlezitosti, Charty, Kodexu, OTM-R politik, centrdini sprdvu evidence a vytvdarfeni mezindrodné stan-
dardniho a konkurenceschopného prostfedi pro ndbor pracovnikd ze zahranici. Popsdni procesu pfijimacich fizeni
pro jednotlivé typy zameéstnancU se zohlednénim principd ,HR Award". Doplnéni vnitiniho IT prostiedi o podpUrné
informacdni systémy pro tuto oblast. (SZ 3D, SZ 5D)

P3.6/A3 Vyhodnoceni pribéhu menforingového systému.
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Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice adekvatni 21. stoleti

V roce 2022 budou pribézné plnény vSechny strategické priority.
P4.1 Rozvoj strategického partnerstvi a mezindrodni spoluprdce ve vzdéldvdani a Vaval jako pfedpoklad dosazeni jejich
vysoké kvality.

P4.2 Rozvoj dvojjazycného vnitfniho prostfedi jakozto zdkladniho kamene Uspésné internacionalizace.
P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci.
P4.4 Zgijisténi kvalitni nabidky mezindrodné atraktivnich studijnich programd a predmétd.

P4.5 Podpora strategického fizeni internacionalizace s cilem zlepSeni mezindrodni dimenze a konkurenceschopnosti
Univerzity Pardubice.

P4.6 Rozvoj hodnoceni kvality internacionalizace univerzitniho prostfedi a naplhovdani vytyéenych cild.

V roce 2022 bude dosazeno vyznamnych milnik0 v ndsledujicich aktivitach realizovanych k naplnéni vize univerzity.
Odpovédnd osoba: prorektor pro vnéjsi vztahy
P4.1/A1 Aktualizace strategickych zahranic¢nich partnerd a regiond. Aktualizace ¢lenstvi v mezindrodnich organizacich

a sitich a pfileZitosti novych strategickych zahraniénich partnerstvi. (S 5B) [financovdni z PPSR, PC I5B]

P4.2/A1 Zkvalitnéni intfernacionalizace ceskych studijnich program0 rozsifenim nabidky vybéru odbornych pfredmétl
vyu&ovanych v cizim jazyce. (Sl 1A, SI 2A) [financovdni z PPSR, PC 11A]

P4.1/A2 Vyuziti BIP (Blended Intensive Programmes) pro hlubsi spoluprdci s prioritnimi partnery (financovdni z Erasmus).

P4.4/A5 Digitalizace procesU mezindrodni spoluprdce. Zjednoduseni a pfizpUsobeni pfijimaciho procesu pro uchazece
o studium ze zahraniéi (napf. formou on-line zdpisy, akceptace elektronickych dokumentd apod.). (SI 1B, SI 3A) [fi-
nancovani z PPSR, PC I3A]

P4.5/A2 Aktualizace strategie ndboru zahrani¢nich studentd do doktorskych studijnich program0, podpory zahrani¢nich
studentl ze strany univerzity a fakult, systému stipendii atd. (S| 5B) [financovdni z PPSR, PC 158]

P4.2/A2 Rozvoj dvojjazyéného interniho prostiedi (ekvivalentné v ¢eském a anglickém jazyce) v rdmci vnitinich infor-
maénich moduld. (SI 4B) [financovdni z PPSR, PC 14B]

P4.3/A7 Posileni individudlné prizpUsobené podpory (peer podpora ESN, UPCE health care club atd.). [financovdni z PPSR

PC 11B]P4.4/A1 Rozsiteni poctu studijnich program0 v anglickém jazyce, zejména na Urovni navazujiciho magister-
ského studia. (SI 1A, SI 2A) [financovdni z PPSR, PC 12A]

P4.5/A2 Aktualizace nabidky podpory internacionalizace a zkvalitiovdni vnitfniho prostfedi a propagacnich ndstrojd
pro mezindrodni spoluprdci; rozvoj tzv. vyhleddvace podpory ve vnitfnim IS.

P4.5/A2 Aktualizace strategie ndboru zahrani¢nich studentd do bakaldfskych a navazujicich magisterskych studijnich
programd. (SI 5B) [financovdni z PPSR, PC 15B]

P4.5/A2 Centrdlni podpora recruitmentu kvalitnimi marketingovymi ndstroji a postupy - aktualizace prizkumdu, pro-
fild uchazecd, doporuceni volby regiond a Uprav administrace pfijimaciho fizeni s cilem dosdhnout souladu
s recruitmentovym cyklem. (SI 5B) [financovdni z PPSR, PC 158B]

P4.5/A2 Pribéznd aktualizace Strategie a provddéci koncepce internacionalizace s cilem doplnit u identifikovanych
&innosti progres/zodpovédnosti/ horizonty plnéni. (SI 5B) [financovdni z PPSR, PC 15B]
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Priorita 5: Nase spolec¢nd identita: dlouholetd tradice, sedm fakult, jedna znacka
V roce 2022 budou pribézné plnény viechny strategické priority.

P5.1 Udrzitelny rozvoj a vzdjemnd integrita s dopadem na spolec¢nost.

P5.2 Budovdani a rozvijeni identity, silné znacky a posileni dobrého jména Univerzity Pardubice.

P5.3 Prijeti komplexni marketingové strategie Univerzity Pardubice.

P5.4 Posileni vzdjemné soudrznosti, soundlezitosti, spoluprdce a synergie mezi fakultami.

P5.5 Rozvoj tfeti role Univerzity Pardubice.

P5.6 Z&dzemi adekvatni univerzité 21. stoleti.

P5.7 Zefektivnéni administrativni podpory celouniverzitnich Utvard.

P5.8 Rozvoj multidisciplindrniho zaméreni Univerzity Pardubice.

V roce 2022 bude dosazeno vyznamnych milnikd v ndsledujicich aktivitdch realizovanych k naplnéni vize univerzity.

P5.1/A3 Rozvoj spoluprdce s méstem Pardubice - studentské projekty pro pardubickou komunitu (financovdni mésto
Pardubice, stipendia UPCE), tradi¢ni charitativni akce UPCE.

P5.3/A1 Vybudovdni kvalitni skupiny koordindtord PR a rozvoj jejich spoluprdce s centrdinim Gtvarem. (S| 4A)
P5.3/A1 VyuZiti moduld CZV pro zvyseni povédomi o potencidlu UPCE. (SI 4A)

P5.3/A2 Rozvoj kvalitni spoluprdce s médii, prezentace a zpravodaijské ¢innosti UPCE prostifednictvim tiskO My UPCE,
webu, podcastd UPCE on Air v ¢estiné i angli¢tiné.

P5.6/A1 Posileni vizudlni identity, infografiky ve vsech kampusech UPCE, vcetné vytvoreni modernich map kampus0
UPCE. (SZ 4B) [financovdni z PPSR PC 11.3]

P5.3/A1 Rozvoj spolecné prezentace UPCE na akcich Noc védcd, Den otevienych dvefi, Univerzita v pohybu, Gaudeamus,
Science Point a dalsi.

P5.3/A3 Aktualizace marketingové strategie pro ndrodni i zahraniéni teritorium a adekvdatni rozvoj kapacit. (SI 4A)
P5.6/A1 Realizace nové koncepce Galerie UPCE. (SZ 4B) [financovdni z PPSR PC 11.3]
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4. ZAVERECNA USTANOVENI

Plan realizace Strategického zdmeéru univerzity pro rok 2022 byl projedndn Védeckou radou Univerzity Pardubice dne
19. listopadu 2021.

Plan realizace Strategického zdméru univerzity pro rok 2022 byl schvdlen Akademickym sendtem Univerzity Pardubice
dne 23. listopadu 2021.

Plan realizace Strategického zdmeéru univerzity pro rok 2022 byl schvdlen Spravni radou Univerzity Pardubice dne
29. listopadu 2021.
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Priloha 1
Zameéreni poddavanych centralizovanych
rozvojovych projektU na rok 2022






1. Spoleény pfistup k zajisfovani sbéru zpétné vazby od absolventd vefejnych vysokych skol v CR
Koordindtor: Ceskd zemé&délskd univerzita v Praze
Pocet partnerd: 18+
Anotace: Cilem projektu je prispét ke sladovdni a sjednocovdni pristupd jednotlivych VVS pfi zjisfovani zp&tné
vazby od domdcich i zahrani¢nich absolventd tak, aby pfipadné bylo mozné vysledky téchto prizkumd spo-

le¢né vyhodnocovat. Vystupem projektu bude ndvrh na metodologii pro ziskdvdni zpétné vazby od absolventd
a studentd Ceskych verejnych vysokych skol, ktefi Uspésné zakoncili sva studia.

Tematické zaméreni: a) 5

Nd&vaznost na Strategicky zadmér univerzity od roku 2021:
P1.10 Zvyseni kvality péce o studenty a systematickd prdce s absolventy.

2. Rozvoj ndstroji pro ovéreni identity, elektronizaci agend, dokladd a jedndni zamérenych na spravu vysokych $kol
Koordinator: Masarykova univerzita
Pocet partner: 18+

Anotace: Pfedmeétem projektu je rozvoj sprdvy studia, tedy rozvoj a elektronizace studijnich a souvisejicich
agend, které jsou soucdsti studijnich a spolupracuijicich informacnich systémU. Konkrétné pUjde o rozvoj spravy
identit, kterd je zdkladem pfistupu uZivateld k IT a je v elektronickém prostfedi verejné i statni spravy dalezitd.
Vystupy projektu maiji za cil posilit Fidici a rozhodovaci procesy kazdé VS, efektivné vyuzivat kapacit v oblasti IT
a snizit administrativni zatizeni vSech aktér0.

Tematické zaméreni: ¢), ndvaznost na C11 (2021).

Ndvaznost na Strategicky zdmér univerzity od roku 2021:
P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavdni adekvatniho 21. stoleti.
P5.7 Zefektivnéni administrativni podpory celouniverzitnich GtvarQ.

3. Zvyseni dostupnosti ekonomickych informaci VV$
Koordindator: Ceské vysoké u&eni technické v Praze
Pocet partner0: 18+

Anotace: Navrhovany projekt rozviji a precizuje vysledky projektu z roku 2021 v kontextu akfudlnich priorit roku
2022 a novych zkusenosti s pandemii Covid-19. Je dil¢im pfispévkem vysokych Skol v boiji proti zvysujici se admi-
nistrafivni z&tézi a sou€asné dalsim krokem pro rozsifeni elektronicky zpracovavanych informaci, véetné povin-
ného vykaznictvi a prfeddvdni informaci verejné sprave.

Tematické zameéreni: i), ndvaznost na Cé (2021).

Nd&vaznost na Strategicky zadmér univerzity od roku 2021:

P3.5/A6 Zajisténi rozvoje vnitfnich celouniverzitnich informacnich systémU a zlepseni metodiky celouniverzitni-
ho sbéru informaci a dat pro strategické fizeni, hodnotici procesy, tvorbu potfebnych analyz a zprdv tak, aby
doslo k jejich efekfivnimu vyuzivdni napfi¢ univerzitou.
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4. Podpora zavedeni systému Fizeni bezpeénosti informaci v prostiedi VV§

Koordindator: Masarykova univerzita

Pocet partnerd: 18+

Anotace: Budovdni spolecné znalostni bdze pro efektivni vyuziti technickych, lidskych a procesnich schopnosti
pfi zajisfovdni kybernetické bezpednosti a bezpecnosti informaci v organizaci. Projekt navazuje na C12(2021).
Tematické zaméreni: i), ndvaznost na C12 (2021).

Ndvaznost na Strategicky zadmér univerzity od roku 2021:

P1.3/A4 Zaijisténi pozadované Urovné kybernetické bezpecnosti v€etné systému pro osvétu a vzdéldvdani zameést-
nancl a studentd v oblasti kyberbezpecnosti. Nastaveni postupl pro bezpecné distancni prostredi.

5. Rozvoj a posileni pozice NOCI VEDCU jako platformy pro systematickou celoroéni prezentaci a popularizaci védy,

vyzkumu a tvOréi €innosti vysokych kol v CR.

Koordindtor: Vysokd Skola bdnskd - Technickd univerzita Ostrava
Pocet partnerd: 18+

Anotace: Projekt umoznuje Ceskym vysokym Skoldm zlepSovdni v oblasti popularizace védy, vyzkumu a ume-
lecké cinnosti a zdroven tim zvysuje kompetence zdstupcd zapojenych univerzit prdvé v oblasti popularizace
a prezentace védecko-vyzkumné &innosti.

Tematické zaméreni: j), ndvaznost na C25 (2021).

Ndavaznost na Strategicky zadmér univerzity od roku 2021:

P2.9/A2 Zvysovdni povédomi laické i odborné vefejnosti, partnerd a aplikacni praxe o Vaval aktivitdch, nejno-
véjsich poznatcich, védeckych vysledcich a spolec¢enském pfinosu védecko-vyzkumné a tvaréi ¢innosti pracovist
univerzity. Podpora ofevienosti, popularizace a propagace dosazenych vysledkd v zdkladnim a aplikovaném
vyzkumu a podpora zlepSeni systému nabidky nasich sluzeb verejnosti.

6. Komunikace priorit a témat ¢eského predsednictvi Radé EU se zamérenim na problematiku vysokého skolstvi,

védy a vyzkumu v CR i zahraniéi

Koordindtor: Vysokd Skola chemicko-technologickd v Praze
Pocet partnerd: 18+

Anotace: Cilem projektu je zvysit prestiz Ceskych vysokych Skol v zahranic¢i béhem ceského predsednictvi Radé
EU v roce 2022 a v souladu s Doporucenimi Ndarodniho konventu o EU maximdlné prispét ke komunikaci priorif
Ceského predsednictvi smérem k eskym ob&andm za U&elem zd¥raznéni pfinosu ¢lenstvi v EU pro Ceskou re-
publiku.

Tematické zaméreni: k)

Ndavaznost na Strategicky zadmér univerzity od roku 2021:
P5.5 Rozvoj tfeti role Univerzity Pardubice.

7. Analyzy dopadu DEPO do sektoru VVS

20

Koordindator: Ceské vysoké u€eni technické v Praze
Pocet partnerd: 18+

Anotace: V dUsledku prijeti zdkona & 261/2021 Sb. (Zdkon, kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s dalsi
elektronizaci postup® orgdnd verejné moci), dochdzi ke zméné 169 predpist v souvislosti s dalsi elektronizaci
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postupd orgdnd vefejné moci. Bali¢ek zmén prohlubuije elektronizaci vefejné spravy v Cesku s pfimym dopadem
na VVS. Cilem tohoto projektu je realizace analyzy t&chto krokd na provoz VVS.

Tematické zamérent: i)

Nd&vaznost na Strategicky zdmér univerzity od roku 2021:

P1.6 Rozvoj hodnoceni kvality studijnich programd a strategického fizeni vzdéldavaci ¢innosti.

8. Implementace standardl pro zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti pro rizné formy studia do akredita¢niho
procesu a systému zajisfovani kvality na jednotlivych V§

Koordindtor: Univerzita Karlova
Pocet partnerd: 18+

Anotace: Cilem je definovat moznosti implementace pfislusnych standardd kvality pro rdzné formy studia do
akredita&niho procesu a systému zaijistovani kvality vzdé&ldvaci &innosti na Urovni jednotlivych VS, zejména
s ohledem na nové standardy definujici moznosti zaclenéni metod distancniho vzdélavani do vSech forem stu-
dia.

Tematické zaméreni: h), ndvaznost na C19(2021).

Nd&vaznost na Strategicky zadmér univerzity od roku 2021:
P1.6 Rozvoj hodnoceni kvality studijnich programd a strategického Fizeni vzdéldvaci ¢innosti.

9. Zefektivnéni systému studijniho a psychologického poradenstvi vé. poskytovani online sluzeb pro studenty
a zaméstnance

Koordindtor: Univerzita Karlova
Pocet partnerd: 18+

Anotace: Projekt bude usilovat o nastaveni efektivniho systému poradenskych sluzeb na VS, standardizaci po-
skytovani poradenskych sluzeb na VS, optimalizaci ndstrojd prevence studijni neUspé&snosti a zvyseni povédomi
o poradenskych sluzbdch na VS a destigmatizaci jejich vyuzivani.

Tematické zaméfeni: d)

Ndvaznost na Strategicky zadmér univerzity od roku 2021:
P1.10 Zvyseni kvality péce o studenty a systematickd prdce s absolventy.

10. Distanc¢ni vzdélavani jako ndstroj rozvoje vysokych skol Il
Koordindtor: Zdpadocleskd univerzita v Plzni
Pocet partnerd: 18+

Anotace: Cilem projektu je prispét k systematickému profesiondlnimu rozvoji distancniho vzdéldvani a blended
learningu na vysokych 3koldch v Ceské republice, a to v Uzké vzdjemné spoluprdci jednotlivych vysokych kol
a se zapojenim tuzemskych i zahrani¢nich expertU.

Tematické zaméreni: a) 3, ndvaznost na C33 (2021)

Ndvaznost na Strategicky zadmér univerzity od roku 2021:
P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvatniho 21. stolefi.
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11. Virtudlni tfida pro podporu hybridni vyuky

Koordindtor: Univerzita Tomdse Bati ve Zliné

Pocet partnerd: 11

Anotace: Pfedmétem projektu je pofizeni platformy Surface Hub pro porady a virtudini setkdni s plné integro-
vanym systémem Windows 10 vcetné pfislusenstvi zahrnujici kameru a pero, které bude potfebné pro provoz

virtudlini tridy
Tematické zaméreni: a) 1

Ndvaznost na Strategicky zadmér univerzity od roku 2021:
P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvatniho 21. stolefi.

12. Udrzitelnost a dalsi rozvoj virtualnich mobilit na vysokych skoldach

Koordindtor: Univerzita Hradec Krdlové

Pocet partnerd: 18+

Anotace: Cilem projektu je identifikace oblasti nezbytnych k zajisténi a rozvoji virtudlnich a kombinovanych mo-
bilit na zapojenych vysokych Skolach, a to na zdkladé vzdjemnych sdilenych zkusenosti a konzultaci se zahranic-
nimi partnery. K dosazeni cile pfispéje analyza potfeb a doporuceni k validaci a evidenci VM/KM, analyza moti-
vacnich faktord na strané studentd, zaméstnancy a instituce pro zajisténi udrzitelnosti a rozvoje VM/KM a Setfeni
zkuSenosti se zaméstnaneckymi VM/KM.

Tematické zamérent: f), ndvaznost na C15 (2021)

Ndavaznost na Strategicky zadmér univerzity od roku 2021:
P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou infernacionalizaci.

13. Prilezitosti a vyzvy implementace iniciativy Evropské komise Erasmus Without Paper a aktivit v kontextu European

Student Card Initiative

Koordindtor: Zdpadoc&eskd univerzita v Plzni

Pocet partnerd: 18+

Anotace: Cilem projektu je koordinované a spolecnym Usilim prispét k pokracuijici Uspésné implementaci inicia-
tivy Evropské komise Erasmus Without Paper (ddle EWP), a to jak po technické strance, tak v roviné organizacéni
a komunikaéni. Zapojené univerzity pfispé&ji svymi dil¢imi ¢astmi ke komplexni implementaci EWP na Ceskych
vysokych Skoldach.

Tematické zamérenf: a) 3, ndvaznost na C32 (2021)

Ndvaznost na Strategicky zdmér univerzity od roku 2021:
P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou infernacionalizaci.

14. Spoluprdce ve STRATegickych PROjektech VYsokych skol v ¢asech Digitalizace (STRATPROVYDI)

22

Koordindator: Masarykova univerzita

Pocet partnerd: 18+

Anotace: Hlavnim cilem projekfu je jasné podpofit implementaci koncepce strategického Ffizeni na vefejnych
vysokych Skoldch v oblasti pfedevsim verejnych rozvojovych projektd v kontextu zdvaznych prdvnich predpisd
a pokyn0 a také rozvoj ekosystému projektové podpory rozvojem persondinich kapacit, podminek a ndstrojo
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pro realizaci dota&nich projektd na VVS a podpofit sdileni informaci, ndzord a zkudenosti v rdmci vzniklé part-
nerské sité pfi maximdlini implementaci digitdinich ndstrojo.
Tematické zaméreni: i) 3, ndvaznost na C14 (2020)

Nd&vaznost na Strategicky zdmér univerzity od roku 2021:
P5.7 Zefektivnéni administrativni podpory celouniverzitnich GtvarQ.

15. Podpora blended learningu vysokoskolskymi knihovnami (sluzby, zdroje, procesy)
Koordindtor: Ceskd zemé&délskd univerzita v Praze
Pocet partnerd: 18+

Anotace: Projekt je zaméren na analyzu sluzeb, zdrojd a procesU v knihovndch verejnych vysokych $kol v kontex-
tu rostouciho rozsifeni vyuky metodami blended learning. Knihovny chtéji sdilenim zkuSenosti, realizaci analyz
a pfipravou souboru doporuceni usilovat o kvalitativni zlepseni vyuky. A to v3e v souvislosti se zménami, ke kte-
rym (i v souvislosti s pandemii COVID-19) ve vyuce na vysokych Skoldch dochdzi.

Tematické zaméreni: ) 2

Nd&vaznost na Strategicky zadmér univerzity od roku 2021:
P1.9 Dostupnost informacnich zdroj0 a kvalitni zdzemi a sluzby moderni knihovny.

16. Socidlni bezpeci na ¢eskych vysokych Skolach v kontextu akademické etiky
Koordinator: Masarykova univerzita
Pocet partnerd: 18+
Anotace: Pfedklddany projekt se zaméruje na posilovdni instituciondlnich mechanismu, které podpofi bezpecné

v v ~on

prostfedi pro studium, vyuku, vyzkum a dalsi ¢innosti na vefejnych vysokych 3koldch. ,Socidlni bezpedi® je vnima-
no jako zastresujici koncept, jehoz podstatou je aktivni budovdni pozitivniho spolec¢enského klimatu v institucich.

Tematické zaméreni: e)

Nd&vaznost na Strategicky zadmér univerzity od roku 2021:

P3.4/A1 Zaijisténi stabilnich, transparentnich pracovnich podminek, kvalitniho pracovniho a socidlniho prostredi,
moderniho védeckého zdzemi a dalsich infrastrukturnich sluzeb na vysoké, mezindrodné srovnatelné Urovni
jako jeden z predpokladd co nejkvalitnéjsiho vykonu ¢innosti zaméstnancd. Péce o vSestranny rozvoj a stabilitu
pracovnikd a podpora sladéni jejich profesniho a osobniho Zivota.

17. University leaders in SDG (UNILEAD)
Koordindator: Masarykova univerzita
Pocet partner0: 18+
Anotace: Projekt md za cil, v souladu zejména s prioritnimi cili €. 4, 5 a 6 Strategického zaméru MSMT od roku
2021, posilit roli univerzit jako ,efektivnich, odpovédnych a inkluzivnich” vefejnych organizaci zajisténim Ucinnéjsi
spoluprdce v prenosu dobré praxe pfi implementaci cild udrzitelného rozvoje v rdmci provoznich aspektd uni-
verzit.
Tematické zamérent: |)
Ndvaznost na Strategicky zdmér univerzity od roku 2021:
P5.1 Udrzitelny rozvoj a vzdjemnd integrita s dopadem na spolecnost.
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18. Rozvoj personalizovanych predikci, optimalizace studijnich trajektorii a intervenci pro prezenéni a distanéni vyuku

24

Koordindtor: Univerzita Karlova

Pocet partnerd: 18+

Anotace: Cilem projektu je dalsi rozvoj metod pro identifikaci studentd ohrozenych studijnim neUspéchem. V nd-
vaznosti na vysledky CRP 2021 budou rozsifeny moznosti analyzy studijnich dat za UCelem ziskdni podrobnéjsiho
prehledu o studiu se zamérfenim na urceni kritického ¢asu nutného pro Uspésné splnéni studijnich poZzadavkd.
Tento pfistup vychdzi z identifikace Uspésnych studentld a také vyuzivd techniku pfipadového usuzovdni (case-
-based reasoning).

Tematické zamérenti: a)

Ndavaznost na Strategicky zadmér univerzity od roku 2021:

P1.1/A6 Inovovdni systému ovérovdni vysledkd uceni a studijni nedspésnosti. V. ndvaznosti na monitoring miry
dokon¢eni studia podporovat aktivity vedouci ke zvySeni miry dokoncovdni studia. Prijimdni adekvdtnich nd-
pravnych opatreni, pripadné pfijimdni prdbézné Upravy studijnich programa.
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Priloha 2
Instituciondlni rozvojovy plan Univerzity
Pardubice na rok 2022 pro plInéni cilU
Strategického zdmeéru univerzity






Instituciondlni rozvojovy pldn univerzity pro rok 2022 tvofi souhrn deviti opatfeni, kterd vychdzeji ze sou€asného vnitf-
niho stavu instituce, jsou v souladu s misi a vizi univerzity na obdobi do roku 2030, reflektuji aktudini mimorddné vnejsi
okolnosti a zdroven prispivaiji k pInéni prioritnich cild Strategického zadméru MSMT na obdobi od roku 2021.

Instituciondlni rozvojovy pldn univerzity pro rok 2022 je zaméfen na podporu kvality vzdélavaci ¢innosti (Opatieni 1

az 3), rozvoje strategického fizeni (Opatfeni 4), rozvoje celouniverzitni podpory akademickych a védecko-vyzkumnych

pracovnikd (Opatieni 5), rozvoje procesu internacionalizace (Opatieni 6 az 8) a posileni socidini integrity student0

(Opatreni 9).

Vycet opatreni:

O1 Studijni programy s dirazem na vyuziti ziskanych znalosti a dovednosti na trhu prdce.

02 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani 21. stoleti.

03 Rozvoj a posilovani kvality doktorského studia.

04 Vnitfni systém hodnoceni kvality a nastaveni systému strategického fizeni.

05 Podpora celouniverzitnich Utvard s cilem snizeni administrativniho zatizeni akademickych pracovnikd a zajisténi
efektivni podpory jejich ¢innosti.

06 Posilovani globdlnich kompetenci pracovnikd a studentd Univerzity Pardubice.

07 Dvojjazycné vnitfni prostfedi jakozto zdkladni kdmen Uspésné intfernacionalizace.

08 Rozvoj strategickych partnerstvi.

09 Posilovdni socidlni integrity student0.
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Alokace prostfedkd Univerzity Pardubice pro jednotlivé prioritni cile z Programu na podporu strategického fizeni
vysokych skol pro roky 2022-2025

Prioritni cil dle Vyhlaseni PPSR 2022-2025 Opatieni IRP UPCE | Alokace (%) | Limity (%) | tis. K&
1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi o1 10 Min. 35 3144
v 21. stoleti.
2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavdni. 02 30 9 431
3. Zvysit efekfivitu a kvalitu doktorského studia. o3 1 314
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi. 04 8 2 515
6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikd vysokych skol, aby 05 8 2 515
se mohli naplno vénovat svému posldani.
Internacionalizace vysokych Skol. 06 33 Min. 15 10 374
o7
08
Dalsi opatfeni spadaijici pod oblasti vyjmenované ve vyhldseni. 09 10 Max. 20 3 144
Celkem 100 31 438
z foho investi¢ni prostfedky 25 Max. 25 7 859
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O1. Studijni programy s dUrazem na vyuziti ziskanych znalosti a dovednosti na trhu prace
Hlavnim cilem Opatieni 1 (O1) je poskytnout systematickou podporu rozvoje odbornych kompetenci akademickych
pracovnikyd, ktefi ziskané znalosti a dovednosti ndsledné vyuZiji v rdmci vyuky.

Odpovédny prorektor: prorektor pro vzdélavani a kvalitu (OTA, O1B), prorektor pro védu a rozvoj (O1C).

Ndvaznost na Strategicky zdmér MSMT od roku 2021:
PC1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti, operacni cile 1A, 1B a 1C.

Nd&vaznost na priority Strategického zdméru univerzity od roku 2021:
P1.1 Realizovdni studijnich program na mezindrodné konkurenceschopné Urovni.

P1.2 Rozvijeni kvality studijnich program0 s dUrazem na vyuziti ziskanych znalosti a dovednosti na trhu prdce
a intenzivngjsi interakci s aplikacni sférou.

P1.8 Mezifakultni a mezioborovd spoluprdce v rdmci vzdéldvaci ¢innosti.

P3.3 Vytvdreni prostoru a pfilezitosti pro systematicky a nepfretrzity profesni rozvoj a vzdéldvani zameéstnancy,
osvojovdani a rozvoj znalosti, dovednosti a klic¢ovych kompetenci.

O1A. Celouniverzitni podpora vzdélavani akademickych pracovnikd. V roce 2021 byla zpracovdna Koncepce vyuZiti
a podpory e-learningu a blended learningu na Univerzité Pardubice. V roce 2022 za&ne implementace klicovych opat-
feni, a to jak persondlnich, tak metodickych, technologickych i technickych, kterd systémové zaijisti rozvoj kompeten-
ci akademickych pracovnikd. V rédmci koncepce podpory bude zohlednéna specifickd potfeba podpory zacdinajicich
akademickych pracovnik(. V rdmci vzdéldvdni se bude pokracovat v posilovani mékkych a prenositelnych dovednosti,
a to predevsim komunikace, kritického mysleni, kreativity, tymové spoluprdce, interdisciplinarity, socidlnich dovednosti
a vyuzivani modernich technologii. Podporu vzdélavdani bude koordinovat Kariérni centrum. Informace o realizovanych

o Il

vzdeélavacich aktivitdch budou dostupné v rdmci modulu HR systému VEMA Vzdéldvdni zaméstnancd”

O1B. Podpora pravidelného setkdvani akademickych pracovnikd s akcentem na vyménu zkusenosti z oblasti vyuky.
V ndvaznosti na Koncepci vyuziti a podpory e-learningu a blended learningu na Univerzité Pardubice bude i v roce
2022 pokracovat organizovdni celouniverzitnich workshopd (pracovni skupina pro e-learning) pracovnikd podilejicich
se na vyuce (akademicti a védecti pracovnici, doktorandi, postdoci). Cilem setkdni bude (a) sdilet vzdjemné zkusenosti
s ambici pfevodu pfikladd dobré praxe z jedné fakulty na druhou, (b) diskutovat o inovaci vzdéldvaci ¢innosti, kterd
pomuze zvysit kvalitu vzdélavani a/nebo (c) identifikovat stéZejni problémy akademickych pracovniky, se kterymi se pfi
své cinnosti setkdvaii. Zavéry z workshopd budou vyuzity i pro zlepseni komplexni podpory akademickym pracovni-
kdm v oblasti pedagogickych kompetenci.

O1C. Podpora strategickych €innosti fakult, které pomohou zvysit efektivitu a kvalitu v oblasti novych metod vyuky
relevantnich v radmci 21. stoleti a interaktivnich metod vyuky. Univerzita Pardubice rozdéli prostfednictvim Interniho
rozvojového fondu celkovou ¢dastku 2 700 mil. K& (soucet v rdmci aktivit O1C, O2D a O7E). Administrativné nendro¢nym
zpUsobem dojde k rozdéleni financ¢nich prostfedkd fakultdm na podporu prafezovych aktivit, které pomohou zvysit
efektivitu a kvalitu vyuky. Podminkou bude pfiprava a projedndni ro&niho pldnu aktivit s nastavenim méfitelného indi-
katoru a popisu dlouhodobého udrzeni inovace.

02. Nové technologie, opory a zazemi pro realizaci vzdélavani 21. stoleti

Hlavnim cilem opatfeni O2 je inovace a rozvoj on-line forem vzdéldvani (napf. e-learning, streamované formy pred-
ndsek a on-line studijni materidly) jakozto doplnujiciho ndstroje vzdéldvaciho procesu. Za timto Ucelem je nezbytné
poskytnout akademickym pracovnikdm systematickou podporu rozvoje jejich odbornych kompetenci, které pak nd-
sledné vyuziji v rdmci inovace vyuky a studijnich materidld.

Odpovédny prorektor: prorektor pro vnitini zdlezZitosti (O2A + O2B), prorektor pro vzdélavdani a kvalitu (02C) a pro-
rektor pro védu a rozvoj (O2D).
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Ndavaznost na Strategicky zdmér MSMT od roku 2021:
PC1 Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti, operacni cil 1E

PC2 Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdéldvani, operadni cile 2A, 2B a 2C.

Ndvaznost na priority Strategického zdmeéru univerzity od roku 2021:
P1.1 Realizovdani studijnich program0 na mezindrodné konkurenceschopné Urovni.

P1 3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdéladvani adekvafrniho 21. stoleti.

P3.3 Vytvdreni prostoru a pfilezitosti pro systematicky a nepretrzity profesni rozvoj a vzdéldavdni zaméstnancl,
osvojovdani a rozvoj znalosti, dovednosti a klic¢ovych kompetenci.

O2A. Rozvoj celouniverzitni infrastruktury zalozené na novych technologiich, potfebnych pro realizaci adekvdatniho roz-
voje on-line forem vzdéldvani. K zajisténi provozu nezbytné infrastruktury je potreba pribézny trvale udrzitelny rozvoj
pocitacové sité. Stavaijici pfistupové body a aktivni prvky jiz mnohdy nespliuji pozadované rychlostni a bezpecnostni
standardy, coZ omezuje vyuzivdni on-line forem vzdéldvdni. Za timto U&elem dojde k zajisténi nezbytného technického
zdzemi v podobé& modernizace Wi-Fi Access pointd a pofizeni pfistupovych prvkd do uc¢eben a pracoven. Ddle dojde
kk porizeni kamery pro nahrdvdni vyukovych videi zejména flexibilnich forem vzdélavani.

O2B. Technologicky upgrade webu na DRUPAL 9 z dUvodU zajisténi vyssi bezpecnosti a implementace novych funkci,
napfr. komplexni indexace obsahu a vyhleddvani.

02C. Odbornd podpora akademickych pracovnikd nezbytnd k zajisténi on-line forem vzdélavani. V ndvaznosti na
vytvofenou Koncepci vyuziti a podpory e-learningu a blended learningu na Univerzité Pardubice bude rozvijena systé-
movd podpora vzdéldavani didaktickych, technologickych a technickych kompetenci akademickych pracovnikd, véetné
vyuziti e-lerningovych ndstrojd nebo video ndvodd a nahrdvdni akci. Tyto aktivity budou zajistovany v souladu s kon-
cepci Vzdélavani zaméstnanct Univerzity Pardubice.

O2D. Podpora strategickych €innosti fakult, které pomohou zvysit efektivitu a kvalitu v oblasti on-line forem vzdélavani.
Univerzita Pardubice rozdéli prostfednictvim Interniho rozvojového fondu celkovou ¢dstku 2 700 mil. K¢ (soucet v rdmci
aktivit O1C, 02D a O7E). Administrativné nendro¢nym zpUsobem dojde k rozdéleni finanénich prostfedkd fakultdm na
podporu prifezovych aktivit, které pomohou zvysit efektivitu a kvalitu on-line forem vyuky. Podminkou bude pfiprava
a projedndni ro¢niho pldnu aktivit s nastavenim méfitelného indikdtoru a popisu dlouhodobého udrzeni inovace.

03. Rozvoj a posilovani kvality doktorského studia
Hlavnim cilem opatfeni O3 je posilit kvalitu a mezindrodni rozmér doktorského studia.

Odpovédny prorektor: Prorektor pro védu a rozvoj.

Ndavaznost na Strategicky zdmér MSMT od roku 2021:
PC3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia, operacni cil 3C.

Nd&vaznost na priority Strategického zdmeéru univerzity od roku 2021:
P1.5 Posileni kvality a internacionalizace doktorského studia.

O3A. V ndvaznosti na vytvofenou koncepci kvality doktorskych studijnich program0 (ddle jen ,DSP") bude pozornost
zamérena na podporu studentd DSP s presahem na vice fakult, napf. spolecné kurzy. V pfipadé potifeby pak bude pod-
porena UcCast zahrani¢nich odbornikd do oponentského fizeni disertacnich praci a jejich U¢ast v rdmci jedndni komise
pro obhajobu. Jednozna¢nym zdmérem je podpofit pribéh oponentského fizeni a obhajobu disertacni prdce v anglic-
kém jazyce, a to v ndvaznosti na povahu disertacni prdce a studijniho programu.

O3B. Podpora integrace zahranic¢nich studentd DSP akreditovanych v anglickém jazyce do prostiedi univerzity a po-
sileni integrace student0 DSP do zivota akademické obce a vyzkumného tymu. Bude podporovdna realizace kurz0
Ceského jazyka posilujici infegraci zahrani¢nich studentd DSP do prostredi univerzity a budou organizovdna pravidelnd
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celouniverzitni setkdni studentd DSP s akcentem na sdileni vzdjemnych zkusenosti, pfevod prikladd dobré praxe z jed-
né fakulty na druhou a posileni jejich infegrace do univerzitniho prostredi

04. Vnitini systém hodnoceni kvality a nastaveni systému strategického fizeni
Hlavnim cilem opatfeni O4 je podpofit uplatiiovdni celouniverzitniho systému strategického fizeni vychdzejiciho ze sil-
ného akcentu na kvalitu vzdéldvaci a védecko-vyzkumné ¢innosti a internacionalizace (vnitini prostredi).

Odpovédny prorektor: prorektor pro vnitini zdleZitosti (O4A).

Ndavaznost na Strategicky zadmeér MSMT od roku 2021:
PC5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi, operaéni cil 5B.

Nd&vaznost na priority Strategického zdméru univerzity od roku 2021:
P1.6 Rozvoj hodnoceni kvality studijnich programd a strategického Fizeni vzdéldvaci ¢innosti.

P21 Zkvalitnéni systému hodnoceni kvality VaVal a nastaveni systému pfimé ndvaznosti na financovdni, strate-
gické fizeni a sebereflexi.

P3.5 Posileni strategického fizeni rozvoje lidskych zdroj0.

P4.5 Podpora strategického Fizeni internacionalizace s cilem zlepSeni mezindrodni dimenze a konkurenceschop-
nosti Univerzity Pardubice.
O4A. Podpora zajisténi nezbytného zdzemi ve vnitfnich systémech umoznujici tvorbu potfebnych analyz a praci s pfi-
sluSnymi daty a informacemi. UPCE této problematice vénuje dlouhodobou pozornost. Dojde ke zlepSeni systému mo-
nitoringu (Bl vystupy) a evidence stéZejnich dat (datové sklady), vliastniho procesu hodnoceni kvality zaloZzeného na
datech a uplatnéni zpétné vazby. Analytické sestavy umoznuji monitoring ukazateld plnéni indikdtord Strategického
z&dméru univerzity.

05. Podpora celouniverzitnich GtvarU s cilem sniZeni administrativniho zatizeni akademickych pracovnikd a zajisténi
efektivni podpory jejich ¢innosti

Hlavnim cilem opatfeni O5 je poskytovat kvalitni servis v rdmci celouniverzitné sdilenych sluzeb nezbytnych pro zajisté-
ni efektivni hlavni ¢innosti akademickych pracovnikd.

Odpovédny prorektor: prorektor pro vnéjsi vztahy (O5A, O5C), prorektor pro vzdéldvdni a kvalitu (O5B).

Ndavaznost na Strategicky zdmér MSMT od roku 2021:
PC6 Snizit administrativni zatizeni pracovnik® VS, aby se mohli napino vénovat svému posldni, operaéni cil 6C.

Nd&vaznost na priority Strategického zdméru univerzity od roku 2021:
P3.1 Posileni systému individudiniho a kariérniho rozvoje a motivace zaméstnancd podporujiciho a rozvijejiciho
jejich pracovni ¢innosti a vykon.

P5.7 Zefektivnéni administrativni podpory celouniverzitnich Utvar0.

O5A. Podpora a rozvoj administrativnich kapacit v rdmci celouniverzitné sdilenych sluzeb Oddéleni pro rozvoj a me-
zindrodni vztahy (ORMV). Asistence a soucdinnost pfi pfipravé a administraci rozvojovych, vzdéldvacich a mobilitnich
projektd. Dojde k zaijisténi celouniverzitni podpory projektd vzdéldvdni (napf. projekty Erasmus+, Norské fondy) a védy
a vyzkumu (napf. Horizon 2020, Horizon Europe, programy bilaterdini spoluprdce) zamérené na tvorbu metodickych
pokynU, asistenci a pomoc pfi pfipravé smluy, legislativy a dalsich aktivit snizujici administrativni zatéz akademickych
pracovnikd. Rozvoj digitalizace procesu projektového fizeni (schvalovdni, zménova fizeni, reporting).

O5B. Podpora vzdélavani zaméstnancl projektové, technické, pedagogické a administrativni podpory, umoziujici roz-

voj jejich kompetenci a dovednosti. Systém vzdéldvdani zaméstnancU celouniverzitnich Utvard odrdzejici pozadavek na
rozvoj strategickych &innosti, napt. prdce s internimi informadcnimi systémy, nové IT fechnologie, novd legislativa, nové
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vyhlasované vyzvy, certifikace projektovych manazerd, vyména zkusenosti s oddélenimi projektové podpory/zahranic-
nimi oddé&lenimi v CR i v zahrani&i, zdkladni analytické ndstroje.

O5C. Administrativni podpora a podpora adekvatniho technického zazemi pro elektronizaci a digitalizaci sluzeb, kte-
ré jsou v soucasné dobé zajistovdny v papirové podobé. Elektronizace a digitalizace téchto sluzeb pfispéje ke snizeni
administrativni zatéze akademickych a THP pracovnik(. Jednd se napf. o podporu elektronizace vyU&tovani DPP, DPC
a odmén, zakdzkovy vyvoj na bezpecnostnim modelu (pfistup na data v systému VEMA).

06. Posilovani globdlnich kompetenci pracovnikd a studentd UPCE
Hlavnim cilem opatfeni O6 je neustdlé zvySovdani jazykovych kompetenci studentl a vyucujicich, zejména pak s akcen-
tfem na uplatnéni ziskanych znalosti v rdmci aktivni komunikace v anglickém jazyce.

Odpovédny prorektor: Prorektor pro vzdélavani a kvalitu.

Ndavaznost na Strategicky zadmér MSMT od roku 2021:
Strategie internacionalizace VS od roku 2021, Operaéni cil I1A Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentd
a pracovnikd vysokych skol.

Ndavaznost na priority Strategického zdmeéru univerzity od roku 2021:
P1.4 Posileni globdlnich kompetenci studentd nezbytnych pro jejich uplatnéni na trhu prdce.

P4.2 Rozvoj dvojjazy¢ného vnitfniho prostfedi jakozto zdkladniho kamene Uspésné internacionalizace.

O6A. Podpora centralizované vyuky anglického jazyka v ramci studijnich program0 akreditovanych v ¢eském jazyce.
Postupné zapojeni Filozofické fakulty do celouniverzitniho systému. Tato skufe€nost je zcela nezbytnd pro realizaci
vyuky odbornych predmétd v anglickém jazyce a pro podporu odborné komunikace studentd v anglickém jazyce.
Zdroven je tato c¢innost klicovd pro rozvoj jazykovych dovednosti studentd DSP nezbytnych k odevzddni disertadni
prdce v anglickém jazyce.

Jazykové centrum zaijisti v rdmci centralizované vyuky anglického jazyka kurzy angli¢tiny pro studenty vSech stupnd
studia zamérené na rozvoj jak odborné komunikace, tak i zohlednéni interkulturnich aspektd. Studenti budou rozifazeni
do kurz0 anglického jazyka dle jejich znalosti ovéfenych v rdmci rozfazovaciho testu a s cilem zvyseni vystupni Urovné
jazyka minimdlné o jednu Uroven.

06B. Podpora kurziU ciziho jazyka pro akademické pracovniky, ktefi ndsledné vyuZiji ziskané znalosti a dovednosti
v rédmci vzdéldvaci ¢innosti, zejména pak pfi vyuce odbornych pfedmeétd vyucovanych v cizim jazyce a pro THP zamést-
nance v ramci zaclenovdani UPCE do mezindrodniho akademického prostredi.

Jazykové centrum bude poskytovat podporu akademickym pracovnikdm pro vyuku odbornych predmétd v anglictiné.
S cilem posilit interkulturni adaptaci a socidlni integraci studentl i pracovnikd UPCE do mezindrodniho akademického
prostfedi bude Jazykové centrum nabizet kromé angli¢tiny také kurzy némciny, ¢estiny jako ciziho jazyka a interkulturni
komunikace pro akademické pracovniky i THP zaméstnance. V nové budované multimedidlni laboratofi budou posky-
tovat vyuku umoziujici v nejvyssi mozné mire individudini a tymovou prdci a okamzité sdileni jejich vysledkd.

O7. Dvojjazyéné vnitini prostiedi jakozto zakladni kdmen Uspésné internacionalizace
Hlavnim cilem opatfeni O7 je zajisténi trvale udrzitelného rozvoje plnohodnotného prostfedi a zdzemi pro zahrani¢ni
zameéstnance a studenty.

Odpovédny prorektor: prorektor pro vnéjsi vztahy.

Ndavaznost na Strategicky zdmér MSMT od roku 2021:
Strategie internacionalizace VS od roku 2021, Operaéni cil 14B Rozvoj sluZzeb nabizenych zahraniénim studentdm
a pracovnikim
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Nd&vaznost na priority Strategického zdméru univerzity od roku 2021:
P1.1 Realizovdni studijnich program0 na mezindrodné konkurenceschopné Grovni

P4.2 Rozvoj dvojjazycného vnitfniho prostifedi jakozto zdkladniho kamene Uspésné internacionalizace.

P4.5 Podpora strategického fizeni internacionalizace s cilem zlepSeni mezindrodni dimenze a konkurenceschop-
nosti Univerzity Pardubice.

P5.6 Zdzemi adekvdtni univerzité 21. stoleti.
P5.7 Zefektivnéni administrativni podpory celouniverzitnich Gtvard.

O7A. Zlepseni dvojjazyéného prostfedi UPCE. ACkoli v posledni dobé& doslo k zdsadnimu rozvoji dvojjazy¢nosti vnitf-
nich systémud UPCE, k zajisténi plnohodnotného zivota zahrani¢nich pracovnikd a studentd na UPCE, je potfeba tomuto
problému vénovat soustavnou pozornost. V roce 2022 dojde ke zlepseni dvojjazyéného prostfedi v rdmci vybranych
vnitfnich provoznich moduld (nové moduly HR systému VEMA, obéhy obecnych dokumenty, spisovd sluzba) a jejich lo-
kalizaci do anglického jazyka. Cilem webu a intranetu vedeného v anglickém jazyce je stdt se spolehlivou informacni
platformou, respektovat potfebu i jiného formdatu sdéleni dle kulturniho Uzu zvoleného jazyka. V r. 2021 probihala prvni
fdze Upravy (odstranovdni duplicit a ,Uklid" webového prostfedi), v r. 2022 je mozné zacdit s pfipravou komplexniho fe-
Seni Uprav webovych strdnek v anglickém jazyce. Dojde ke zkvalitnéni vnitiniho prostifedi a propagacnich ndstrojd pro
mezindrodni spoluprdci; bude probihat rozvoj tzv. vyhleddvace podpory ve vnitfnim IS.

O7B. Rozvoj dvojjazyéného prostfedi v radmci vnitfnich a vnéjSich prostor univerzitniho kampusu. Umoznit tzv. komu-
nika¢ni uvolnéni s tim, Ze bude systematicky odstranovat jazykové bariéry znemoznujici zahrani¢nim pracovnikdm
a studentOm vénovat se Ucelu svého pobytu (nové budované zény vybavovat dvojjazyénou nebo jazykové indiferentni
infonavigaci, vytvdret ndstroje podporujici zaclenéni, vytvdaret pravidla pro organizaci prostredi).

O7C. Podpora provozu a rozvoj sluzeb ,International Office”, které jsou pro potfeby internacionalizace UPCE zcela zd-
sadni. Dojde k podpofe pracovnikd International Office pfi poskytovdni podpUrnych sluzeb a asistence uchazecim
o studium ze zahranici, zahrani¢nim studentim a zaméstnancdm a pfi koordinaci mezindrodnich vztahd na UPCE. Do-
jde k posileni individudIné prizpUsobené podpory (peer podpora ESN, UPCE health care club atd.).

Q7D. Digitalizace a systemizace ndstrojU internacionalizace UPCE. UPCE jako soucdst systému verejného vysokého skol-
stvi se bude fidit iniciativou EU k odstranéni bariér pro realizaci mobilit v souc¢asné dobé zastiténou agendou tzv. Eras-
mus Without Paper (EWP), smérujici k Single Digital Gateway (SDG).

O7E. Podpora strategickych c¢innosti fakult, které pomohou zvysit efektivitu a kvalitu v oblasti predmétd vyucovanych
v cizim jazyce s akcenfem na soubéZznou nabidku pfedmétd pro prijizdéjici zahrani¢ni studenty a pro studenty prezenc-
ni formy studijnich program0 v ¢eském nebo anglickém jazyce. Univerzita Pardubice rozdéli prostfednictvim Interniho
rozvojového fondu celkovou &¢dastku 2 700 mil. K& (soucet v rdmci aktivit O1C, O2D a O7E). Administrativné nendroénym
zpUsobem dojde k rozdéleni financénich prostfedkd fakultdm na podporu aktivit, které pomohou zvysit efektivitu a kva-
litu vyuky v AJ na Urovni konkrétnich pfedmétl. Podminkou bude pfiprava a projedndni pldnu aktivit s nastavenim
méfitelného indikdtoru a popisu dlouhodobého udrzeni inovace.

08. Rozvoj strategickych partnerstvi

Hlavnim cilem opatieni O8 je rozvijet systém pro realizaci strategického fizeni internacionalizace (smérem ven) vychd-
zejiciho ze silného dUrazu na kvalitu internacionalizace a komplexni pfistup k internacionalizaci jakozto prirfezové ¢in-
nosti v rdmci vzdélavaci a védecko-vyzkumné cinnosti.

Odpoveédny prorektor: Prorektor pro vnéjsi vztahy.

Ndvaznost na Strategicky zdmér MSMT od roku 2021:
Strategie internacionalizace VS od roku 2021. Operaéni cile I5A Posileni strategického Fizeni internacionalizace
a I5B Podpora strategickych partnerstvi a Clenstvi v mezindrodnich sitich/organizacich.
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Nd&vaznost na priority Strategického zdmeéru univerzity od roku 2021:
P4.1 Rozvoj strategického partnerstvi a mezindrodni spoluprdce ve vzdéldvdani a Vaval jako pfedpoklad dosaze-
ni jejich vysoké kvality.
P4.5 Podpora strategického fizeni internacionalizace s cilem zlepSeni mezindrodni dimenze a konkurenceschop-
nosti Univerzity Pardubice

O8A. Bude podporen trvale udrzitelny rozvoj strategického fizeni internacionalizace smérem ven, a to s ohledem na
typ priority (oblast vzdéldvaci, ndbor studentd a védecko-vyzkumnd ¢innost). Podpora celouniverzitniho systému kvali-
ty @ monitoringu je pro rozvoj internacionalizace UPCE zcela zdsadni. Pribézné bude aktualizovdna Strategie a provd-
déci koncepce internacionalizace, s cilem doplnit u identifikovanych ¢innosti progres/ zodpovédnosti/ horizonty plnéni.
Dojde k rozvoji a navazovdani novych partnerstvi, pfeddvdni novych informaci se zahrani¢nimi institucemi a pfiprava
novych spoleénych aktivit a akci. U¢ast UPCE na zahraniénich networkingovych akcich (napf. NAFSA a EAIE). Pro tyto
potfeby je pak potfeba posilit a podpofit spoluprdci se strategickymi zahranicnimi partnery/regiony a ¢lenstvi v mezi-
ndrodnich organizacich a sitich. Pro spoluprdci s prioritnimi partnery budou vyuzivany BIP (Blended Intensive Program-
mes). Recruitment studentd ze zahraniéi bude centrdiné podporovdn kvalitnimi marketingovymi ndstroji a postupy
- aktualizace prizkumd, profild uchazecd, doporuceni volby regiond a Uprav administrace prijimaciho fizeni s cilem
dosdhnout souladu s recruitmentovym cyklem.

O8B. Podpora plnéni zdvazkd z mezindrodnich smluv.

09. Posilovani socidlni integrity student0
Hlavnim cilem opatfeni O9 je rozvoj komunitni dimenze Univerzity Pardubice, posileni sdilené identity v rdmci univer-
zity, podpora socidlni integrace studujicich a zlepseni podminek pro tymovou cinnost studentd v rdmci univerzitniho
kampusu. Tato skutec¢nost se dlouhodobé ukazuje jako klicova nejen pfi zvySovani kvality studia, ale rovnéz pfi snizo-
vani studijni nelspésnosti.

Odpovédnost: kvestor.

Ndavaznost na Strategicky zadmér MSMT od roku 2021:
Dalsi vyznamnd témata ve vysokém Skolstvi — komunitni dimenze vysokych Skol; posilovani sdilené identity vyso-
ké skoly; socidlni infegrace studujicich jako prevence studijni neUspésnosti; rozvoj socidlniho kapitdlu studujicich.

Nd&vaznost na priority Strategického zdmeéru univerzity od roku 2021:
P5.6 Zadzemi adekvdatni univerzité 21. stolefi.

O%A. Zlepsit vybaveni vnitfnich a venkovnich prostor univerzitniho kampusu tam, kde dochazi k vyznamnému shluko-
vdani studentd. Modernizaci vnitfnich prostor budov v rdmci univerzitniho kampusu, které sice neslouzi pfimo k vyuce,
avsak zdsadnim zpUsobem podporuji setkdvdni studentl, bude vytvoreno kvalitni zdzemi pro tymovou spoluprdci
studentl ve viech Urovnich studia. Pro rok 2022 byly vedenim univerzity identifikovdny dvé klicové oblasti zlepsujici
pozitivni vnimdni univerzitniho kampusu, a fo venkovni prostory mezi budovami VO, G a R, kde bude vybudovdna ven-
kovni u¢ebna, spojovaci cesty, doplnén mobilidr a vysadba stromU do volnych mist. Druhou oblasti je Uprava vnitinich
prostor a vybaveni novym ndbytkem zejména v budové EB, pfip. VO.
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Plan investi¢nich aktivit Univerzity Pardubice pro rok 2022

1. Shrnuti investi¢nich aktivit pro rok 2022

Shrnuti akci Pldnu investi¢nich aktivit univerzity pro roky 2021-2030 zafazené do pldnu investi¢nich aktivit pro rok 2022,

vCetné predpoklddaného postupu realizace.

Ndzev akce Investice celkem | Aktivity v roce 2022 | Investice v roce 2022
1. Technologicky Ustav v aredlu Doubravice 210 mil. K& Ano 4 mil. K&
2. Rekonstfrukce viceUcelového objektu VO 29 mil. K& Ano 5 mil. K&
3. Rekonstrukce administrativniho objektu DC 87 mil. K& Ano 3,5 mil. K&
4. Rekonstrukce objekfu Telegrafie 90 mil. K& Ano 3,5 mil. K&
5. Rekonstrukce interiér0 pavilonu B (kolej) 28 mil. K¢

6. Rekonstrukce pavilonu D (kolej) 75 mil. K& Ano 3 mil. K&
7. Rekonstrukce pavilonu E (kolej) 90 mil. K& Ano 3,5 mil. K&
8. Rekonstrukce univerzitni auly UA a knihovny UK 95 mil. K&

9. Rekonstrukce objektu EA 85 mil. K&

10. Rekonstrukce objektu DA a DB 60 mil. K&

11. Rekonstrukce objektu F 75 mil. K&

Celkem 924 mil. K& 22,5 mil. K&

2. Seznam jednotlivych investic¢nich akci, jejichz realizace bude probihat v roce 2022

NiZe je uveden:

e Vycet investi¢nich akci pldnovanych k realizaci v roce 2022 s pldnovanym objemem vydajd v r. 2022 vétsim nez
10 mil. K& (s vyjimkou strojniho a pristrojového vybaveni) bez ohledu na to, zda byla akce zahdjena pred rokem

2020, nebo bude pokracovat po roce 2022.

e Vycet investi¢nich akci s niZzsim pldnovanym objemem vydaijd v r. 2022, u kterych se predpokladd kryti ndkladd
z programového financovdani MSMT (program 133 220 Rozvoj a obnova materidiné technické zakladny vefejnych
vysokych 3kol a program 133 240 Rozvoj a obnova materidiné technické zdkladny |ékarskych a pedagogickych
fakult) ¢ u kterych bude v r. 2022 v rdmci program 133 220 a 133 240 poddna zddost o poskytnuti dotace, pres-
toze Cerpdni dotace probéhne az v ndsleduijicich letech.
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Nazev akce

Technologicky Ustav v aredlu Doubravice

Soucdst uzivaiici objekt

FChT

Adresa realizované akce

Doubravice 41, 533 53 Pardubice

Struény popis akce

Nové navrzeny Technologicky Ustav s poloprovoznimi halami je situovdn

do pdvodniho montovaného pavilonu, poloprovozni haly jsou osazeny kolmo

na hlavni budovu. Soucdsti pldnované vystavby vznikla novd koncepce venkovnich
ploch sjednocuijici charakter aredlu. Pocitd se s vybudovdnim prostor pro relaxaci
studentd i zaméstnancd a dostatku parkovacich mist.

Celkové ndklady s DPH v K&

Odhadovand cdastka je 210 mil. K&

Zdroje financovani

Programové financovdani MSMT 133 220, vliastni zdroje

Rdmcovy harmonogram akce

Obdobi pripravy: 2017-2021
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2022-2023

ZdOvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdéldvdani adekvdtniho
21. stolefi.

P2.5 Rozvoj moderni a mezindrodné srovnatelné infrastruktury.
P5.6 Zdzemi adekvdatni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Vazba na OP EU, z kterych je pldnovdno dalsi pristrojové vybaveni.

Popis aktudlniho stavu

V objektu ,montovany pavilon” (z r. 1980) je vybudovdn papirensky poloprovoz

s pfislusnymi chemickymi a fyzikdlInimi laboratofemi véetné pracoven pedagog0.
Ve druhé &dsti, kterd byla v minulosti vyuzivana jako centrdalni vypocetni stfedisko,
je katedra dreva, celuldzy a papiru.

Objekt je ve velmi Spatném technickém stavu odpovidajicim stafi a typu
konstrukce - montovany ocelovy systém KORD zcela nevyhovuje pozadavkdm
vzivateld pro kvalitni vyuku a vyzkum. V podobné Spatném technickém stavu se
nachdzeji i prilehlé drobné objekty, které jsou vyuZzivany sprdvou budov, Ustfednim
skladem a nékterymi katedrami. V aredlu je vybudovdno periferni zafizeni Ustavu
energetickych materidld (sklady trhavin, trhaci jdma s nezbytnymi ochrannymi
pdsmy v lesnim porostu).

Vzhledem k nevyhovujicimu technickému stavu montovaného pavilonu véetné
prilehlych mensich objektld jsou tyto navrZzeny k demolici.

Popis pldnu praci pro rok 2022

V roce 2022 budou probihat projektové prdace na dokumentaci pro provedeni
stavby, v druhé poloviné roku se bude pfipravovat a realizovat vybérové Fizeni
na dodavatele rekonstrukce a dostavby objekfu.

Vydaje v roce 2022 s DPH v K¢

4 mil. K&

Zdroje kryti vydajd v roce 2022

Vlastni zdroje
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Nazev akce

Rekonstrukce viceucelového objektu VO

Soucdst uzivajici objekt

Rektordtni Utvary, studenti

Adresa realizované akce

Stavarov 83, 530 09 Pardubice

Stru¢ny popis akce

Objekt bude slouzit pro Kariérni centrum, Akademickou poradnu APUPA (podpora
studentd se specifickymi potfebami), oddéleni pro vzdéldvani a pro studenty.
Prostory budou ¢lenény na kanceldrfe, poradni mistnosti, multifunkéni prostory,
Ulozné prostory a relaxacni mistnost pro studenty se specifickymi potfebami.

Celkové ndklady s DPH v K&

29 mil. K&

Zdroje financovdni

Programové financovdani MSMT 133 220, vlastni zdroje

Rdmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2018-2021
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2021-2022

ZdOvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdéldvdni adekvatniho
21. stoleti,

P5.6 Zadzemi adekvdatni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Popis aktudlniho stavu

Viceucelovy objekt vlastni univerzita od roku 2015. Objekt je v zastaralém
technickém stavu a pro dalsi vyuziti si zdda celkovou rekonstrukci.

Popis pldnu praci pro rok 2022

V roce 2022 dojde k dokonc&eni stavebnich praci, vybaveni ndbytkem
a ke kolaudaci objektu.

Vydaje v roce 2022 s DPH v K&

5 mil. K&

Zdroje kryti vydaijd v roce 2022

vlastni zdroje
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Nazev akce

Rekonstrukce administrativniho objektu DC

Soucdst uzivaiici objekt

DFJP

Adresa realizované akce

Studentskd 95, 532 10 Pardubice

Struény popis akce

Cilem investi¢niho zdméru je vytvofit odpovidaijici prostfedi pro pracovny
akademickych pracovnikd a vyukové prostory, které budou odpovidat pozdrné
bezpecnostnim predpisim a zkvalitni prostory diky novému logickému
dispozi¢nimu feseni.

Celkové ndklady s DPH v K&

87 mil. K&

Zdroje financovani

Programové financovéani MSMT 133 220, vliastni zdroje

Rdmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2019-2022
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2023-2024

Zddvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvdatniho
21. stolefi,

P5.6 Zadzemi adekvatni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Vazba na OP EU, z kterych je pldnovdno dalsi pristrojové vybaveni.

Popis aktudlniho stavu

Administrativni objekt DC vyuzivd Dopravni fakulta Jana Pernera a jsou zde
prevdazné kanceldre akademickych pracovnikd, zasedaci mistnosti a v prvnim
podlazi laboratore. POvodné byla budova interndtem, jeji vnitini dispozice

tedy zcela nevyhovuje pozadavkdm uZivateld na kanceldFské prostory. Spatny
technicky stav budovy, jakoZ i typ konstrukce (montovany Zelezobetonovy skelet

a obvodovy pldst z tzv. Boletickych paneld) si vyZzaduiji celkovou rekonstrukci,
vCetné lepsiho vnitfniho dispozi¢niho feSeni. Objekt nebyl postaven podle norem
pozdrni bezpecnosti staveb a i pfes nékteré provedené opatfeni vykazuje zdvaziné
nedostatky z hlediska pozdrni bezpecnosti. Dalsim rizikem jsou rostouci ndklady
spojené s provozem a Udrzbou budovy.

Popis pldnu praci pro rok 2022

V roce 2022 budou probihat projektové prdce na dokumentaci pro stavebni
povoleni s dodavatelem vzeslym z vybérového fizeni a vyfizeni nutné legislativy
pro stavebni povoleni.

Vydaje v roce 2022 s DPH v K¢

3,5 mil. K&

Zdroje kryti vydajd v roce 2022

vlastni zdroje
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Nazev akce

Rekonstrukce objektu Telegrafie

Soucdst uzivajici objekt

FZS

Adresa realizované akce

Kyjevskd, 530 03 Pardubice

Stru¢ny popis akce

Univerzita Pardubice podepsala smlouvu o smlouvé budouci na ndkup objektu
byvalé budovy Telegrafie umisténé v tésném sousedstvi Pardubické nemocnice.

V budové bude sidlit Fakulta zdravotnickych studii, budou zde odborné laboratofe,
posluchdrny, mensi knihovna, studijni oddéleni, z&zemi pro akademické
pracovniky a zasedaci mistnosti.

Celkové ndklady s DPH v K&

90 mil. K&

Zdroje financovdni

Programové financovdani MSMT, vlastni zdroje

Rdmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2018-2022
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2023-2024

ZdOvodnéni akce k prioritdm Sz

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvdatniho
21. stoleti,

P5.6 Zdzemi adekvdatni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Vazba na OP EU, z kterych je pofizeno dalsi vybaveni fakulty.

Popis aktudlniho stavu

Objekt Telegrafie je soucdsti byvalého aredlu Tesla Kyjevskd, ktery neni vyuZivdn
od 90. let, ¢emuz odpovidd aktudlni stav. Obvodové zdi, krovy a stfecha jsou
v relativné zachovalém stavu. Objekt vyZzaduje kompletni rekonstrukci.

Popis pldnu praci pro rok 2022

V roce 2022 budou probihat projektové prdce na dokumentaci pro stavebni
povoleni s dodavatelem vzesSlym z vybérového fizeni a vyfizeni nutné legislativy
pro stavebni povoleni.

Vydaje v roce 2022 s DPH v K&

3,5 mil. K&

Zdroje kryti vydaijd v roce 2022

vlastni zdroje
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Nazev akce

Rekonstrukce kolejniho pavilonu D

Soucdst uzivaiici objekt

SKM

Adresa realizované akce

Studentskd 202, 532 10 Pardubice

Struény popis akce

V rdmci rekonstrukce interiérd pavilonu D dojde k opraveé vnitinich pficek,
rekonstrukci elektrorozvody, osvétleni, modernizaci vnitfniho vybaveni, datovych
rozvodU véetné sifové infrastruktury, k vymeéné dvefi a podlahovych krytin a ddle
k rozsifeni a rekonsfrukci stavajiciho socidlniho zafizeni, vybudovdni nového
z&zemi pro ubytované a také k opravé venkovniho zatepleni.

Celkové ndklady s DPH v K&

75 mil. K&

Zdroje financovani

Programové financovdani MSMT 133 220, vliastni zdroje

Rdmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2018-2022
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2022-2023

ZdOvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdéldvdani adekvdtniho
21. stolefi,

P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci,
P5.6 Zadzemi adekvdtni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Popis aktudlniho stavu

Kolejni pavilon D slouzi k ubytovdni studentd. Je umistén ve stfedu kampusu

v Polabindch. Pavilon D je samostatnd budova, kterd md 8 nadzemnich podlazi.
V pfizemnim patfe jsou situovdny kanceldfe pro pracovniky SKM. Konstrukéné jde
o panelovy dOm vystavény v letech 1965-67. Postupné zde byly realizovdny opravy
a rekonstrukce se zamérenim na odstranéni havarijnich stavl, Usporu energif

a modernizaci vybaveni. Ve Spatném technickém stavu jsou socidlni zafizeni,
podlahové krytiny, vnitfni dvere, osvétleni, omitky a datové site.

Popis pldnu praci pro rok 2022

V roce 2022 se budou pfipravovat projektové prdce s dodavatelem vzeslym
z vybérového fizeni.

Vydaje v roce 2022 s DPH v K¢

3 mil. K&

Zdroje kryti vydajd v roce 2022

vlastni zdroje
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Nazev akce

Rekonstrukce kolejniho pavilonu E

Soucdst uzivajici objekt

SKM

Adresa realizované akce

Studentskd 100, 532 10 Pardubice

Stru¢ny popis akce

V radmci rekonstrukce interiérd pavilonu E dojde k opraveé vnitfnich pricek,
rekonstrukci elektrorozvod(, osvétleni, rozvodd vody, kanalizace, datovych
rozvodU vcetné sifové infrastruktury, k vymeéné podlahovych krytin a k rekonstrukci
stavajiciho socidlniho zafizeni, modernizaci vnitfniho vybaveni, modernizaci
pozdrniho zabezpeceni, vybudovdani evakuaéniho vytahu, zazdéni lodzii

na vychodni strané objektu, statickému zajisténi obvodovych panell, zatepleni
obvodového pldsté a stfechy.

Celkové ndklady s DPH v K&

90 mil. K&

Zdroje financovdni

Programové financovdani MSMT 133 220, vlastni zdroje

Radmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2021-2023
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu I1Z: 2024-2025

Zddvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavdni adekvatniho
21. stoleti,

P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou intfernacionalizaci,
P5.6 Zdzemi adekvdtni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Popis aktudlniho stavu

Objekt je ve Spatném technickém stavu odpovidajicim jeho stdfi. V souCasné dobé
je vyuZivan pro ubytovdni studentl. Jednd se o panelovy dim (13 podlazi). Pozarné
bezpecnostni feseni objektu neodpovidd souc¢asnym pozadavkim. V objektu
probihaly nezbytné opravy pro odstranéni havarijnich stavl. Je zde provedena jen
vymeéna oken, nikoli celkové zatepleni.

Popis pldnu praci pro rok 2022

V roce 2022 se budou pfipravovat projektové prdce s dodavatelem vzeslym
z vybérového Fizeni.

Vydaje v roce 2022 s DPH v K&

3,5 mil. K&

Zdroje kryti vydaijd v roce 2022

vlastni zdroje
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3. Souhrnnad informace o pofrizovdni strojniho a pristrojového vybaveni v roce 2022

V roce 2022 pldnuje Univerzita Pardubice investi¢ni vydaje na pofizeni strojniho a pfistrojového vybaveni. Vyse a vycet
strojniho a pfistrojového vybaveni bude upfesnén v ndvaznosti na rozpocet pro rok 2022.
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Zkratky
A

CR

CcZv

D1

DFJP
DKRVO
DSP
EngiRank
ERA

EU

EWP

FEI

FES

FF

FChT
FORD
FR

FTE

FZS

HAP

HR Award
HRS4R
IT

ITl

LMS
M17+
MEP
MICHE
MIS
MSP
MSMT
OTM-R

P

PC

PPSR

Q1 az Q4
QS WUR
QS EECA
RIS3
RVVI
SCOPUS
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aktivity

Ceskd republika

celozivotni vzdélavani

¢asopis prvniho decilu

Dopravni fakulta Jana Pernera

dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace

doktorsky studijni program

European Ranking of Engineering Programs

Evropsky vyzkumny prostor

Evropskd unie

Erasmus Without Paper

Fakulta elektrotechniky a informatiky

Fakulta ekonomicko-spravni

Fakulta filozofickda

Fakulta chemicko-technologickd

Fields of Research and Development

Fakulta restaurovdni

ekvivalent plného pracovniho Uvazku

Fakulta zdravotnickych studif

hodnoceni akademickych pracovnikd

HR Excellence in Research Award

Human Resources Strategy for Researchers

informacni technologie

integrované Uzemni investice

Learning Management System

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a programu Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
mezindrodni evaluacni panel

Monitoring Internationalization of Czech Higher Education
manazersky informacni systém

magistersky studijni program

ministerstvo Skolstvi, mladdeze a télovychovy

VSeobecné zdsady otevrienych, transparentnich a spravedlivych postupU pfijimdni a vybéru zaméstnancl
strategickd priorita

prioritni cil v rdmci Programu na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025
Program na podporu strategického fizeni vysokych skol pro roky
¢asopis prvniho az ¢tvrtého kvartilu

QS World University Rankings

QS Emerging Europe and Cenfral Asia University Rankings
Ndrodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

abstraktovd a cita¢ni databdze odborné recenzované literatury



SDG
Sl
STAG
Sz

U

UPCE
Vaval
VEMA
VERSO
VSChT
THE WUR
WOS

Single Digital Gateway

prioritni cil v rdmci Strategie intfernacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021
informacdni systém studijni agendy

prioritni cil v ramci Strategického zaméru univerzity vychdzi ze Strategického zdméru MSMT pro oblast VS
na obdobi od roku 2021

ukazatel

Univerzita Pardubice

vyzkum, vyvoj a inovace

mzdovy a persondlni systém

manazersky informacni systém

Vysokd Skola chemicko-technologickd v Pardubicich

Times Higher Education World University Rankings

Web of Science
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