Od myslenky k uplatnéni - TA CR GAMA na Univerzité Pardubice

V pribéhu dlouhé a trnité cesty od prvni myslenky k uvedeni vysledného produktu nebo sluzby
na trh ¢eka na puvodce napadu zasadni prekazka — ovéfeni slibného konceptu v praxi, tzv.
proof-of-concept. Jedna se o proces, ktery je naro¢ny z hlediska technologického (napt. pievod
technologie do vétsitho mefitka, tzv. up-scale, nebo ptizptisobeni specifickym podminkdm
zajemce o vyuziti), ¢asového (napf. zpracovani velkého mnozstvi experimentalnich dat, zadani
externich certifikovanych testti/analyz pro potvrzeni zasadnich slibnych parametrti technologie)
a finanéniho (napf. naklady na toto testovani, osobni nédklady zucastnénych pracovniku).
Ovéieni mnohdy vyZzaduje spolupraci s vhodnym komer¢nim partnerem, z ¢ehoZz plynou i dalsi
naroky z hlediska legislativy a ochrany dusevniho vlastnictvi.

Vzhledem k tomu, ze velké mnozstvi nadéjnych technologii se zastavi praveé v této fazi proof-
of-concept, byly Technickou Agenturou Ceské republiky (TA CR) vyhlaseny vyzvy v ramci
programi GAMA a GAMA 2 pro ovétfovani potencialu vysledkii vyzkumu a vyvoje pro
praktické uplatnéni a komeréni vyuziti a pro podporu nastaveni a zefektivnéni stavajicich
systému transferu znalosti vyzkumu a vyvoje.

Univerzita Pardubice (UPCE) v ramci nich zrealizovala dva projekty a to: projekt TG02010058
(program GAMA), kdy v letech 2015 — 2019 prostfednictvim dvou internich vyzev podpofila
15 dil¢ich projektt, a projekt TP01010012 (program GAMA 2) v ramci n¢hoz bylo v letech
2020 — 2022 realizovéano 14 dil¢ich projektt (Gspésnost ziskani projektu byla v obou piipadech
velice vysoka — pohybovala se mezi 40 — 60 %). Podpotené dil¢i projekty byly vybrany Radou
pro komercializaci (https://www.upce.cz/rada-pro-komercializaci) Univerzity Pardubice na
zaklad¢ pfedem stanovenych kritérii hodnoceni, jako napf. pfedpoklady pro uplatnéni v praxi
(existence realné¢ho problému), planovany cilovy stav dle pozadavki aplikacni sféry (véetné
nastinéni problému, které brani pfeneseni do praxe a navrhu jejich feseni), znalost rizik a kvalita
jejich oSetfeni, ptehled o potencialnich uzivatelich a konkurentech. Nezalezelo tedy na
oborovém zaméteni dilc¢iho projektu, ale predevSim na jeho pfipravenosti pro vstup na trh,
schopnostech ¢lent fesitelského tymu ¢elit piipadnym problémim, velikosti potencialu pro
praktické uplatnéni vysledki a mife dopadu na Sirokou vetejnost. Pribéh realizace podpoifenych
dil¢ich projekt byl pravidelné monitorovan a milniky realizace schvalovany ¢leny Rady pro
komercializaci Univerzity Pardubice. ,,Povazuji za velkou pfidanou hodnotu programu GAMA
to, Ze feSitelé meli moznost osobné konzultovat své zaméry se €leny Rady, ve které jsou kromé
zastupci vedeni fakult a univerzity zapojeni i zastupci aplikaéni a finanéni sféry. Clenové Rady
Maji osobni zkuSenosti s komercializaci ¢i ochranou dusSevniho vlastnictvi a jejich doporuceni
vyznamné prispéla k posileni potencidlu uplatnéni dosazenych vysledkii, dopliiuje vedouci
Centra transferu technologii a znalosti Univerzity Pardubice (CTTZ) Ing. Karolina KaSparova.
Po celou dobu realizace fesitelé dil¢ich projektt uzce spolupracovali s pracovniky CTTZ
(https://www.upce.cz/centrum-transferu-technologii-znalosti),  kteti  nejenze  projekty
koordinovali, ale poskytovali fesitelim soucinnost v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi,
marketingové strategie a vyjedndvani smluvnich podminek se zajemci o testovani/vyuziti
vysledkd.

Dil¢i projekty realizované na UPCE v ramci programu GAMA 2 splnily klicovy cil programu
GAMA 2, tedy zvySeni kvality vysledkt védy a vyzkumu a motivace K jejich uplatiovani v
novych nebo zdokonalenych produktech ¢i sluzbach vcetné objemu finan¢nich i nefinan¢nich
pfinost pro vyzkumné organizace. Bylo dosazeno celé fady zajimavych a uzitecnych vysledk
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dle metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu tucelové podpory a
Rejstiiku informaci o vysledcich (RIV). Jednalo se zejména o funkéni vzorky, ovérené
technologie, patenty a uzitné vzory, materialy a metodiky s oveéfenymi vlastnosti. Diky
programim GAMA a GAMA 2 na UPCE vzrostl pocet podanych mezinarodnich patentovych
ptihlaSek a dosazenych patentovych ochran v zahranici. Také doslo k velmi vyraznému naristu
ptijmu z komercializace védeckovyzkumnych vysledkit UPCE — v obdobi realizace projekta
TG02010058 a TPO1010012 tvotily pfijmy z jimi podpoienych vysledkit 60% z celkovych
ptijmid UPCE z komercializace (pficemz dosavadni ptijmy diky TP010012 jsou pfiiblizné
dvojnasobné ve srovnani s TG02010058). V neposledni fadé doslo k navazani spoluprace s
partnery z aplikacni sféry, uzavieni mnoha smluvnich dokumentl a prezentaci vysledkil
prostiednictvim odbornych publikaci a konferen¢nich piispévki. Resitelé také ziskali dalsi
zkusenosti v oblasti ochrany védeckovyzkumnych vysledki, jejich prezentace neakademickym
partneriim a nastavovani podminek vyuzivani vysledkt. Na tomto misté je nutné podotknout,

ze teseni dilc¢ich projekti programu GAMA 2 probihala z velka ¢asti v obdobi pandemie covid-
19.

Mezi Gspésnymi dil¢imi projekty programu GAMA 2 lze na UPCE vyzdvihnout dva, jez
vyrazn¢ vynikly dosazenym uplatnénim svych vysledkl. Jedné se o projekt prof. Ing. Petra
Kalendy, CSc. snazvem ,Sikativy vhodné pro formulace ekologickych oxopolymeraéné
zasychajicich pojiv* a projekt prof. Ing. Michala Hol¢apka, Ph.D. na téma ,,V¢asna detekce
karcinomu pankreatu na zdklad€ lipidomické analyzy vzorkd krve s pouZitim hmotnostni
spektrometrie*.

V ptipadé prof. Kalendy a jeho tymu byla v roce 2021 uzaviena S némeckou spolecnosti
Borchers GmbH, ktera operuje v oblasti inovativnich aditiv, susidel, katalyzatorti a dalsich
pomocnych latek pro Sirokou $kalu natérovych aplikaci, exkluzivni smlouva o pievodu
technologie a prav dusevniho vlastnictvi na zakladé milnikovych plateb v fadech milioni K¢.
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Na zékladé¢ vynikajicich experimentalnich vysledki technologie tymu prof. HolCapka
prokazujicich piesnost stanoveni a silné patentové ochrany o ni projevila zdjem spolecnost
FONS JK Group a.s., jenz disponuje silnou expertizou v oblasti laboratorni diagnostiky a
zdravotnickych informacénich systémi. Dne 5.5.2022 byla v ramci holdingu zalozena prvni
spin-off spole¢nost s majetkovym podilem Univerzity Pardubice s nazvem Lipidica a.s., jejiz
hlavni misi je zavedeni nové neinvazivni diagnostiky pro detekci véasnych stadii rakoviny
slinivky bfi8ni do klinické praxe.

Uspé&snost viech dil¢ich projektti podpofenych z programii GAMA 2 nebyla Univerzitou
Pardubice klasifikovana pouze v objektivni rovingé na zakladé dosazenych vysledku, ale i ze
subjektivniho pohledu fesitelti ziskaného prostfednictvim anonymniho dotazniku. VétSina
fesiteld vstupovala do projektu s motivaci zisku dodatecnych financnich prostiedklii na
vyzkumné aktivity a na ovéfeni vyvinuté technologie z hlediska aplikovatelnosti, pfip.
s naslednym primyslovym ovéfenim. Vsechny projekty viceméné splnily o¢ekavani fesiteld,
jejich snahy o uplatnéni vysledkii podpotenych v rdmci dil¢ich projektii dale pokracuji a pokud
by méli tu moznost, nevahali by zapojit se do podobného projektu znovu (91 % dotazanych by
navic zapojeni do projektu doporuéila i svym kolegiim). Regitelé dil¢ich projekti také &asto
uvadéli, ze se béhem realizace zvysilo nejen jejich povédomi o stavajicich procesech dusevniho



vlastnictvi, transferu technologii a komercializace, ale také zkuSenosti z oblasti pfipravy
vysledkt pro uplatnéni v aplikacni sféfe a jejich marketingové prezentace.

Kromé zhodnoceni jiz realizovanych projektt slouzilo dotaznikové Seteni ke sbéru navrhi na
zmény, které by feSitelé uvitali v piipadé¢ opétovného zapojeni Univerzity Pardubice do
budoucich narodnich programi na podporu aktivit predaplikaéniho vyzkumu TA CR SIGMA,
jehoz hlavnim cilem je mj. podpora komercializace vysledkit VaVal. Univerzita Pardubice
Vv ¢ele s CTTZ se bude o financovani v rdmci noveé vyhlasenych vyzev rozhodné€ uchazet s cilem
poskytnout tak svym vyzkumnikdm a jejich inovativnim feSenim co nejvys$si podporu na cesté
,,s kizi na trh*. O tom, Ze tento typ projektti ma velky vyznam, svéd¢i i slova doc. Ing. Petra
Dolezela, Ph.D., predsedy Rady pro komercializaci a v soucasné dobé rovnéz prorektora pro
védu a tvlrci ¢innost, ktery uvadi: ,,Na Univerzité Pardubice dlouhodobé¢ podporujeme ochranu
vysledku a 0sili o jejich komercializaci. Pomaha nam v tom podpora finanéni (napt. projekty
proof-of-concept v ramci programu GAMA TA CR), ale i metodické prostiednictvim naseho
Centra transferu technologii a znalosti®.



