2011

VYROCNI ZPRAVA
O HOSPODARENI
FAKULTY ELEKTROTECHNIKY A INFORMATIKY

Pardubice, birezen 2012

>N
0.
-
(qv)
=
e
O
G
(=
(g}
>N
. "1
&=
Al o
O
)
)
o
—
i)
.4
Q
()
(4]
o
=
"4
«
L

Univerzita Pardubice




Predklada:

Vypracovali:

prof. Ing. Simeon Karamazov, Dr.
dékan

prof. Ing. Simeon Karamazov, Dr.
dékan

Ing. Jana Soukupova
tajemnice



OBSAH

1. Uvod
2. Neinvesti¢ni vynosy

2.1 Porovnani rozpoctovanych a skute¢nych vynosu

2.2 Struktura neinvesti¢nich vynosl

2.3 Vyvoj struktury neinvesti¢nich vynosu v letech 2008 - 2011
3. Neinvestiéni naklady

3.1 Porovnani rozpoctovanych a skute¢nych nakladd

3.2 Struktura neinvesti¢nich nakladu

3.3 Druhové ¢€lenéni nakladu

3.4 Struktura neinvesti¢nich nakladd dle druhového Clenéni
4. Porovnani neinvesti¢nich nakladd a vynost

4.1 Vysledek hospodareni FEI v roce 2011

4.2 VVyvoj vynosl a nakladu v letech 2004 - 2011

4.3 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2004 - 2011
5. Tvorba a Cerpani investi¢nich prostfedki

5.1 Investicni pfijmy a vydaje FEI v roce 2011

5.2 Struktura investi¢nich vydajl v letech 2004 - 2011

6. Zaver



1. UVOD

Fakulta elektrotechniky a informatiky jako nedilna souc€ast Univerzity Pardubice hospodafi se
sveéfenymi prostfedky na zakladé rozpocétu nakladd a vynosl. V souladu s § 18 zakona
€. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach je rozpocet sestavovan na obdobi kalendainiho roku.
Zakladni principy a pravidla konstrukce rozpoctu na Univerzité Pardubice a v8ech jejich
sou€astech jsou stanoveny v dokumentu ,Konstrukce a struktura rozpoctu Univerzity
Pardubice na rok 2011°.

Rozpocet je sestavovan jako vyrovnany. Neinvesti¢ni a investi¢ni finanéni prostfedky jsou
rozpoctovany oddélené. Prostfedky rozpoctu lze pouzit pouze na financovani a podporu
¢innosti v souladu s ¢l. 3 Statutu Univerzity Pardubice a v souladu s ¢l. 3 Statutu FEI.

Navrh rozpo¢tu FEI schvaluje Akademicky senat FEI.

Rozpocet FEI na rok 2011 byl projednan a schvalen na 2. zasedani AS FEI dne 21. 4. 2011.



2. NEINVESTICNIi VYNOSY

2.1 Porovnani rozpocétovanych a skutec¢nych vynosu

Neinvesti¢ni vynosy FEI v roce 2011 Cinily 67 537 tis. K¢.

Vv,

i rozdily oproti schvalenému rozpoctu.

Tab. 2-1 Neinvesti¢ni vynosy v roce 2011

- institucionalni prostiedky 41 497 -320 41 177
Studijni programy (ukazatel A,B) 41 497 -320 41 177
- ucelové prostiredky 4876 180 5 056
Stipendia — doktorské studium 1073 134 1207
Zahrani¢ni studenti, mezinarodni spoluprace 180 46 226
Rozvojové projekty FRVS 972 972
Rozvojové a transformaéni projekty MSMT 2651 2651
- institucionalni prostiedky 802 -240 562
Rozvoj vyzkumné organizace 802 -240 562
- ucelové prostiredky 826 -10 816
Specificky vyzkum VS 790 0 790
Programy VaV (Kontakt) 36 -10 26
|Ziskané granty aprojekty | sa[  2r] s
Granty GACR, TACR 920 -20 900
OP VK 2.2 3939 =277 3662
Ostatni granty a projekty 3555 0 3555

Poplatky spojené se studiem (piijimaci fizeni)

550

14

564

re

Dalsi pfijmy z hlavni ¢innosti

10

204

214

U neinvesti¢nich vynosul fakulty doSlo k nize uvedenym vétSim zménam oproti schvalenému
rozpoctu:



a) institucionalni prostfedky (ukazatel A, B) — byl proveden pfevod neinvesti¢nich
prostfedkl za investiéni ve vySi 320 tis. KE za Uc¢elem nakupu dataprojektorl do
poslucharny H2

b) ucelové prostfedky na stipendia pro doktorské studium byly navySeny v souvislosti
se zvySenim poctu doktorandl v akademickém roce 2011/2012

¢) institucionalni prostfedky na Rozvoj vyzkumné organizace

- byl proveden pfevod neinvesti¢nich prostfedkl za investi¢ni ve vysi 300 tis.
K& na rozvoj pfistrojového vybaveni pro védecké ucely

- vzavéru roku 2011 byla fakulté vramci prerozdéleni prostfedki na RVO
pridélena dalSi ¢astka do vynos( ve vysi 60 tis. KE

- celkova dosazena Castka na RVO (souhrn NIV a 1V) tak Cinila 862 tis. K&)

d) fakulta ziskala dal$i finanéni prostfedky ze zdrojli ESF, ¢astka rozpoctu, ktera nebyla
vr. 2011 vy€erpana, muze byt pfesunuta do rozpoctu nasledujicich let; na FEI byly
feSeny 2 projekty OP VK

- LEARN (ZvySovani kvality studia bakalarskych studijnich programu na Fakulté
elektrotechniky a informatiky Univerzity Pardubice zavedenim elektronickych
opor do vyuky)

- PocitaCové laboratofe bez tajemstvi aneb nauéme se ucit algoritmizaci
a programovani s vyuzitim robotu

e) rozpocCet vynosl z dopliikové &innosti vychazel ze skuteénych udaji pfedchoziho
roku, avSak v r. 2011 se predpokladanou vysi nepodafilo naplinit

f) v souladu s doporu¢enim vedeni univerzity byl plné vyCerpan Fond provoznich
prostiedkl z r. 2010

g) spoluprace FEI sfirmou CEZ v oblasti informovanosti studentl, zajisténi exkurzi
a dalSich aktivit umoznila zvysSit dalSi pfijmy z hlavni ¢innosti

2.2 Struktura neinvesti¢nich vynosu

Podil jednotlivych zdroji na celkovych neinvesti¢nich vynosech FEI zobrazuje nasledujici
graf:

Graf. 2-2 Struktura neinvesti¢nich vynosu v roce 2011
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Zdroje financovani &innosti FEI vr. 2011 mély podobnou strukturu jako v pfedchazejicich
letech, i nadale nejpodstatnéjSi ¢ast vynosul tvori dotace a pfispévky na vzdélavaci ¢innost.
Doslo v3ak k dalSimu snizeni jejich podilu oproti pfedchazejicim rokim a také k Zadoucimu
navyseni podilu u¢elovych prostiedka.

2.3 Vyvoj struktury neinvesti¢nich vynosii
v letech 2008 - 2011

Za obdobi Ctyf let existence FEI dochazi k postupnému snizovani podilu prostfedkd na
vzdélavaci cinnost na celkovych vynosech fakulty. Podobny trend Ize ocekavat
i v nasledujicich letech. Vyvoj struktury zdroju financovani FEI v letech 2008 — 2011 je
znazornén v nasledujicim grafu:

Graf. 2-3 Struktura neinvesti¢nich vynosu v letech 2008 - 2011
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2.4 Pedagogické prevody (transfery) v letech 2008 - 2011

Mezi jednotlivymi fakultami, ustavy a dalSimi utvary Univerzity Pardubice dochazi k tzv.
pedagogickym pfevodum, tzv. transferGm. Vyuku pro studenty FEI zajiStovaly v minulych
letech tyto utvary: DFJP, FES, FF, FCHT, Jazykové centrum. FEI naopak zajiStovala vyuku
pro DFJP, FES, FF a FCHT. Vr. 2011 byl jiZz pokles transferd na vrub FEI velmi citelny
zejména v porovnani s r. 2009, kdy bylo dosazeno maxima. Fakulta v tomto roce i nadale



odebirala vyuku od DFJP, FES, FF, FCHT, CU. Ze strany FEI byla &ast vyuky zajisténa pro

DFJP a FCHT.

Vyvoj tohoto ukazatele uvadi nasledujici tabulka (objem prostfedkl, které FEI hradila za
vyuku jinym utvardm, byl vzdy vySSi nez objem prostiedk(, které FEI obdrzela od jinych

atvaru):

Tab. 2-4 Pedagogické prevody (transfery) v letech 2008 - 2011

Transfery K¢
2008 -4 541 425
2009 -6 518 980
2010 -3911 011
2011 -1 987 144

3. NEINVESTICNi NAKLADY

3.1 Porovnani rozpocétovanych a skutec¢nych nakladti

Neinvesti¢ni naklady FEI v roce 2011 ¢inily 66 884 tis. KE&. Strukturu nakladd a rozdily oproti

schvalenému rozpoctu uvadi nasledujici tabulka.

Tab. 3-1 Neinvesti¢ni naklady v roce 2011

Neinvesti¢ni naklady (v tis. K¢) Rozpocet Rozdil Skute¢nost

Spole¢né naklady 32 857 -4 282 28 575
Osobni naklady 29 600 -4 547 25053
Energie 1767 =742 1025
Odpisy 290 77 367
Rezijni vynosy -250 -197 -447
Publikac¢ni ¢innost zaméstnancd fakulty 450 -45 405
Rozvoj majetku fakulty 1000 1172 2172
Celouniverzitni naklady 14 549 -54 14 495
Rozpocet dékanatu a ostatnich spole¢nych ttvari 1000 475 1475
Rozpocet kateder 2118 -1 243 875
Katedra informacnich technologii 428 -313 115
Katedra elektrotechniky 673 -336 337
Katedra fizeni procest 513 -255 258
Katedra softwarovych technologii 388 -329 59
Katedra matematiky a fyziky 116 -10 106
Rozpocet ucelovych prostredki 14516 346 14 862




Prospéchova stipendia, ostatni stipendia 400 341 741
Stipendia - doktorské studium (ukazatel C) 1073 266 1339
Zahrani¢ni studenti, mezinarodni spoluprace (ukazatel D) 180 46 226
Rozvojové projekty FRVS (ukazatel G) 972 972
Rozvojové a transformacni projekty MSMT 2651 2651
Specificky vyzkum 790 790
Programy VaV (Kontakt) 36 -10 26
Granty GACR, TACR 920 -20 900
OP VK 3939 =277 3662
Ostatni granty a projekty 3555 0 3 555
Dopliikova ¢innost 320 -235 85
Pievod do fondi (FPP, FUUP) 0 6517 6517
Neinvesti¢ni naklady celkem 65 360 1524 66 884

Neinvesti¢ni naklady FEI bez pfevodu do fondl (6 517 tis. K&) Cinily 60 367 tis. K& a byly

oproti rozpoctovanym nakladim o 4 993 tis. K& nizsi.

K zasadnim usporam doslo zejména v téchto poloZzkach

- osobni naklady (ve vysi 4 547 tis. KC), a to predevSim diky financovani Casti ON
Z uc€elovych prostifedku (granty MPO, TACR, OP VK, RP)

- naklady kateder (1 243 tis. K¢)

- energie (742 tis. KE), zejména diky zatepleni objektu FEI z prostfedkd ESF

Vys§Si skutecné naklady byly dosazeny predevsim v polozkach:

rozvoj majetku fakulty — pfekro€eni polozky o 1 172 tis. K& (souvisi s pfestéhovanim
fakulty do novych prostor na nam. Legii, dokon&eni 3. Casti rekonstrukce budovy
v r. 2011 a dovybavovani novych uceben, laboratofi i pracoven zaméstnanct FEI
rozpoCet dékanatu a ostatnich spole¢nych uUtvart — prekroceni polozky o 475 tis. K&
— tato poloZka v sobé zahrnuje naklady na studijni oddéleni, vS8echny dékanatni
utvary i ostatni spole¢né naklady FEI (60999); pravé v této ¢asti doslo k zasadnimu
navySeni nakladu oproti pfedchozim letim; v nasledujicim roce budou tyto naklady
vyClenény do samostatné polozky rozpoctu

3.2 Struktura neinvesti¢nich nakladu

Strukturu neinvestiénich nakladd FEI v ¢lenéni dle schvaleného rozpoctu vr. 2011
znazornuje nasledujici graf:



Graf. 3-2 Struktura neinvesti¢nich nakladd dle schvaleného rozpoctu FEI v roce 2011
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3.3 Druhové ¢lenéni nakladu

Cinnosti fakulty Ize rozélenit do tfi oblasti: hlavni &innost, védu a vyzkum a doplfikovou
¢innost.

Do oblasti védy a vyzkumu byly zaclenény tyto zdroje:
a) prostfedky MSMT na podporu vyzkumu a vyvoje
- Rozvoj vyzkumné organizace
- Specificky vyzkum VS (SGS)
- Programy VaV (Kontakt)
b) ziskané granty a projekty
- granty TACR
- ostatni granty a projekty (MPO)

Podrobny prehled jednotlivych druht nakladd v €lenéni podle ¢innosti fakulty (hlavni ¢innost,
véda a vyzkum, doplfikova €innost) uvadi nasledujici tabulka:

Tab. 3-3 Neinvestic¢ni naklady v druhovém ¢lenéni

Materialové naklady 4721 842 0 5563
Material vSeobecny 894 150 0 1044
o) s o
Literatura 41 17 0 58
Energie 1025 0 0 1025
Opravy a udrZovani 65 0 0 65
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Cestovné 1342 169 0 1511
Naklady na reprezentaci 49 0 0 49
Sluzby 1430 112 0 1542
Sluzby spojt 156 0 0 156
Vlozné, skoleni, seminaie 269 68 0 337
Software 588 22 0 610
Inzerce 137 0 0 137
Preklady, projekty, poradenstvi 101 0 0 101
Sluzby ostatni 179 22 0 201
Osobni naklady 28 623 4210 76 32909
Hrubé mzdy 21 352 3148 57 24 557
Zakonné zdravotni a socialni pojisténi 7017 281 19 7317
Zakonné socialni naklady 254 781 0 1035
Kurzové ztraty 1 0 0 1
Jiné ostatni naklady 23 343 500 9 23 852
Stipendia za vynikajici studijni vysledky 466 0 0 466
Stipendia za VVI a tvuréi vysledky 60 130 0 190
Stipendia zahrani¢ni studenti 144 0 0 144
Stipendia doktorandi 1568 0 0 1568
Stipendia ostatni 215 0 0 215
Bankovni poplatky, pojisténi, dary aj. 31 0 0 31
Vnitropodnikové sluzby 219 0 0 219
Vnitropodnikové naklady - rezie -552 370 9 -173
Univerzitni rezie 14 675 0 0 14 675
Jiné ostatni néklady - tvorba fonda 6517 0 0 6 517
Odpisy 367 0 0 367
Neinvesti¢ni naklady celkem 60 966 5833 85 66 884

11




3.4 Struktura neinvesti¢nich nakladu dle druhového
clenéni

Tabulku 3-3 Neinvesti¢ni naklady v druhovém ¢&lenéni doplriuje graf, v némz je znazornéno
procentualni zastoupeni jednotlivych skupin nakladu dle druhového ¢lenéni za FEI celkem:

Graf. 3-4 Struktura neinvesti¢nich nakladu dle druhového élenéni
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4. POROVNANI NEINVESTICNICH NAKLADU A VYNOSU

4.1 Vysledek hospodafieni FEI v roce 2011

Fakulta elektrotechniky a informatiky v roce 2010 dosahla kladného vysledku hospodafreni.
Celkovy uhrn neinvesti¢nich vynosU i nakladu byl oproti rozpoctované ¢astce vyssi.

Neinvesticni vynosy celkem 67 537 tis. KC
Neinvesti¢ni naklady celkem 66 884 tis. KC
Vysledek hospodareni 653 tis. K&

Vysledek hospodafeni ve vysi 653 tis. KE byl pfeveden do Fondu reprodukce investi¢niho
majetku FEI, prostfedky budou pouzity k financovani investi¢nich potfeb fakulty
v nasledujicich letech.

4.2 Vyvoj vynosu a nakladu v letech 2004 - 2011

V letech 2004 — 2011 dochazelo k pravidelnému narGstu vynosu i nakladi v souvislosti
s narlstem poctu studentd UEI/FEI i védeckovyzkumnych aktivit (viz nasledujici tabulka).

Tab. 4-2 Vyvoj vynosut a nakladu UEI/FEI v letech 2004 — 2011

70000

60000

50000

v tis. Ké

40000

30000

20000

10000

0
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

OVynosy | 5750 | 14837 | 21701 | 33605 | 44194 | 54766 | 60430 | 67537
ONaklady | 5539 | 14645 | 21287 | 33141 | 43759 | 54344 | 59945 | 66884
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4.3 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2004 - 2011
Viysledek hospodafeni UEI/FEI v letech 2004 - 2011 byl vzdy kladny a byl v plné vysi
prevadén do Fondu reprodukce investi¢niho majetku (FRIM).

Zdroje FRIM jsou priib&zné pouzivany ke spolufinancovani rozvojovych projektti FRVS a pro
zabezpedeni vybavenosti fakulty dlouhodobym hmotnym majetkem.

Vyvoj hospodaiského vysledku UEI/FEI v letech 2004 — 2011 znézorfiuje nasleduijici graf:

Graf. 4-3 Vyvoj hospodaiského vysledku UEI/FEI v letech 2004 - 2011 (v tis. K¢)
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5. TVORBA A CERPANI INVESTICNICH PROSTREDKU

5.1 Investi¢ni prijmy a vydaje FEIl v roce 2011

V roce 2011 byl schvalen rozpocet investi¢nich prostfedku ve vysi 3 609 tis. K¢.
V investi¢nich pfijmech fakulty v roce 2011 doSlo ke dvéma zménam oproti schvalenému

rozpoctu:

a) doSlo k vymeéné neinvesti¢nich institucionalnich prostfedkl (ukazatel A, B) za
investicni ve vysi 320 tis. K€ za ucelem nakupu dataprojektort do poslucharny H2

b) doSlo k vyméné neinvesti¢nich institucionalnich prostfedki na Rozvoj vyzkumné
organizace ve vysi 300 tis. K& na rozvoj pfistrojového vybaveni pro védecké ucely

Skute€né investicni pfijmy v roce 2011 Cinily 4 306 tis. K¢, jejich struktura s vycCislenim
rozdilu oproti schvalenému rozpoctu je uvedena v nasledujici tabulce:

Tab. 5-1 Investi¢ni pFijmy

FRIM 1602 77 1679
Rozvojové projekty FRVS 1272 1272
Rozvojové a transformaéni projekty MSMT 625 625
Jiné granty a projekty (MPO) 110 110
Institucionalni prostfedky (ukazatel AB) - vyména NIV za IV 0 320 320
Institucionalni prostfedky (RVO) - vyména NIV za IV 0 300 300

Investicni prostfedky byly pouZity v celkové vysi 2 961 tis. KE. V tabulce je uvedena struktura

investi¢nich vydajl a rozdil oproti schvalenému rozpoctu.

Tab. 5-2 Investi¢ni vydaje

FRIM 1602 -1 268 334
nerozdélené prostredky 1476 -1 268 208
spoluti¢ast na rozvojovém projektu FRVS 126 0 126

Rozvojové projekty FRVS 1272 1272

Rozvojové a transformacni projekty MSMT 625 625

Jiné granty a projekty (MPO) 110 110

Institucionalni prostfedky (ukazatel AB) - vyména NIV za IV 0 320 320

Institucionalni prosttedky (RVO) - vyména NIV za IV 0 300 300

15



Investi¢ni pfijmy FEI v r. 2011 4 306 tis. K&

Investi¢ni vydaje FEI v r. 2011 2 961 tis. K&
Zustatek fondu reprodukce investiéniho majetku k 31. 12. 2011 1 345 tis. Ké
Vysledek hospodareni FEI za rok 2011 umoznil pfevést do FRIM 653 tis. Ké
K 1. 1. 2012 investiéni prostfedky fakulty dosahly vySe 1998 tis. Ké

FEl i vr. 2011 zajiStovala nakup dlouhodobého hmotného majetku zejména prostfednictvim
Ucelové uréenych investi¢nich prostfedkl, nicméné ¢ast investi¢nich potfeb fakulty jiz byla
hrazena také z institucionalnich prostredka.

Ugelové investiéni prostiedky ziskané v r. 2011:

- Rozvojovy projekt FRVS (Vybaveni laboratofe zaméfené na radiovou komunikaéni
techniku)

- Rozvojovy projekt MSMT (Rozvoj vybaveni laboratofi automatizace a fizeni)

- Projekt MPO-TIP (Vysokofrekvenéni opakovac s €islicovym zpracovanim signalu)

Vlastni investi¢ni prostfedky z Fondu reprodukce investiéniho majetku Ize pouzit zejména

pro financovani spolutcasti pfi realizaci investicné naroénych akci a pro financovani
investi¢nich potfeb mensiho rozsahu.

Pouziti prostfedkt Fondu reprodukce investicniho majetku v roce 2011:

- spolutidast FEI na rozvojovém projektu FRVS (Vybaveni laboratofe zaméfené na
radiovou komunikaéni techniku)

- vybaveni laboratofi, zasedaci mistnosti, nakup zaluzii

- drobné dofinancovani hodnoty majetku nad ¢astku pfidélenou z ucelovych prostredku

5.2 Struktura investi¢nich vydaja v letech 2004 - 2011

Investiéni vydaje UEI v letech 2004 - 2007 se pohybovaly v rozmezi 67 — 790 tis. K&, po
vzniku FEI vroce 2008 se dafi ziskavat vétsi objem ucCelovych prostfedkd na rozvoj
pristrojového vybaveni z FRVS.

V letech 2009 - 2010 ucelove prostfedky z Rozvojovych a transformacnich projektt MSMT
umoznily financovat postupnou rekonstrukci nové budovy na nam. Csl. legii pro potfeby
Fakulty elektrotechniky a informatiky.

V r. 2011 byly ucelové prostfedky na posledni etapu rekonstrukce ureny jiz jen na stavebni
prace a nebyly zahrnuty do rozpoctu fakulty, jednalo se o €astku ve vysi 9 045 tis. K¢.

Vyvoj investiénich vydajd a jejich strukturu na UEI/FEI v letech 2004 — 2011 v rozpoé&tu FEI
znazorniuje nize uvedeny graf. Vzhledem ktomu, Ze v pfedchozich letech Castka na
rekonstrukci budovy FEI, hrazena z rozvojového projektu, byla zahrnuta do rozpoctu fakulty
a pro uplnost udaju o této rekonstrukci byl do grafu zahrnut i Udaj z posledni etapy
rekonstrukce budovy FEI v r. 2011, ackoliv tato ¢astka nebyla zahrnuta do rozpoctu fakulty.
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Graf. 5-2 Vyvoj a struktura investiénich vydaji na UEI/FEI v letech 2004 — 2011
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6. ZAVER

Rok 2011 byl pro Fakultu elektrotechniky a informatiky ¢tvrtym rokem jeji existence.

V tomto roce byla dokonéena posledni - Ill. etapa rekonstrukce nové budovy na nam.
Csl. legii, byly rekonstruovany a vybaveny dal$i uebny a laboratofe ve 4. nadzemnim
podlazi. DoSlo k pfestéhovani vSech zaméstnanci do rekonstruovanych prostor, fakulta
funguje poprvé za dobu své existence v jedné spole¢né budové a vyuziva prostory, které jiz
tak nutné potfebovala pro svoji praci i dalSi rozvo;.

Fakulta dosahla v uplynulém roce kladného hospodarského vysledku ve vySi 653 tis. K&, do
Fondu provoznich prostfedkd bylo prevedeno 6 517 tis. K& Tyto prostfedky budou
v nasledujicim obdobi vyuzity zejména k zajisténi dalSiho vybaveni laboratofi a u€eben, pro
zajisténi vzdélavaci a védecké, vyzkumné a vyvojové ¢innosti.

MSMT postupné méni pravidla pro poskytovani prispévku a dotaci vefejnym vysokym
Skolam se zamérem podpofit kvalitu a relevanci vysokoSkolského vzdélavani a omezit
kvantitativni rozvoj. Podstatné vétSi €ast vysokoSkolakl s bakalafskym titulem by méla
prechazet pfimo na trh prace, dojde postupné k regulaci poctu studentd, ktefi prechazeji do
navazujiciho magisterského studia. Je posilovan vyznam ukazatelu kvality a vykonu, odrazi
tak priority rozvoje vysokého Skolstvi smérem k jeho diverzifikaci a zefektivnéni struktury
vysokych skol.

Zamérem FEI v nasledujicim obdobi je postupovat v souladu s t&mito prioritami MSMT.
Duraz bude kladen na prohlubovani kvality vzdélavaci ¢innosti, bude podporovana tvirci
a vyzkumna c¢innost akademickych pracovnikd, zadouci je jejich dalSi kvalifikaéni rust.
Stavajici systém hodnoceni akademickych pracovniki FEI je nadale prohlubovan
a umozriuje vedeni fakulty motivovat je k dosahovani zadoucich vysledkl jejich vzdélavaci
a vyzkumné cinnosti.

Pardubice, brezen 2012

prof. Ing. Simeon Karamazov, Dr., v. .
dékan
Fakulta elektrotechniky a informatiky
Univerzita Pardubice

Vyro€ni zprava o hospodafeni Fakulty elektrotechniky a informatiky Univerzity Pardubice
byla:

e projednana a schvalena na zasedani Kolegia dékana Fakulty elektrotechniky
a informatiky Univerzity Pardubice dne 11. dubna 2012;

e projednana a schvalena Akademickym senatem Fakulty elektrotechniky a informatiky
Univerzity Pardubice dne 18. dubna 2012.
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