RAMEC VYZKUMNYCH AKTIVIT UNIVERZITY PARDUBICE

(Ptiloha 2 Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvuréi ¢innosti Univerzity Pardubice pro rok 2020)

UVOD

Ramec vyzkumnych aktivit Univerzity Pardubice je zpracovan a predkladan v ndvaznosti na
Plan realizace Strategického zaméru védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvurci ¢innosti Univerzity Pardubice pro rok 2020 jako jeho nedilna soucast.

Rozviji a zpresnuje smétovani védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvaréi ¢innosti univerzity jako celku 1 jejich soucasti pro nasledujici obdobi v navaznosti na
strategické dokumenty univerzity a narodni a mezinarodni strategické dokumenty.

Univerzita Pardubice (UPa) se svou velikosti a zaméfenim fadi mezi stfedné velké vefejné
vysoké $koly (VVS) univerzitniho typu s multioborovou strukturou. Vznikala postupné
z nékdejsi vysoké skoly chemického zaméteni (1950), transformované na univerzitu (1994)% a
to jak formou zakladani novych fakult s odli§nym oborovym zaméfenim, tak i v CR ojedin&lym
za¢lenénim soukromé vysoké §koly do struktury VVS (dne$ni FR). UPa je jedinou VVS v ramci
Pardubického kraje, coz je dilezité z hlediska regiondlni spoluprace (RIS3) itzv. tfeti role
univerzity ve vztahu ke spolecnosti.

Dynamicky vyvoj na prelomu tisicileti doklada, Ze UPa je schopna rychle se adaptovat na
zmény vnéjSich podminek, efektivné reagovat na technologicky a spolecensky vyvoj i poptavku
na pracovnim trhu a vyuzit své aktudlni vysledky védy a vyzkumu (VaV) ve vzdélavaci
¢innosti. V nékterych oblastech vzdélavani, védy a vyzkumu (VVV) ma UPa vyznamné
postaveni celostatni a mezinarodni. Tuto skute¢nost potvrdilo ziskéani institucionalni akreditace
(2018) pro 6 oblasti vzdélavani, které vystihuji zakladni spektrum hlavnich aktivit a potencidlu
dalsiho rozvoje VVV na UPa.?

Tradi¢né se UPa fadi mezi univerzity s pfevazujicim technickym zaméfenim. Tomu odpovida
klicové postaveni technickych fakult (FChT, DFJP, FEI) ve vyzkumu zadkladnim (ZV)
i v aplikovaném (AV). Vyhodou UPa je multioborovost, ktera je ziejma z dosazené Girovné
spole¢ensko-védnich a humanitnich obort, jejichZ vysledky jsou mezinarodné relevantni v ZV
(FF) i AV (FR). Jeji Centrum materiali a nanotechnologii fe$i ERC Starting Grant a nachazi
se na Evropské cestovni mapé vyzkumnych infrastruktur.

MISE
Univerzita Pardubice jako mezindrodné respektované centrum vzdélanosti a vyznamnd
védecko-vyzkumnd instituce hodla i nadéle pfispivat Spickovou trovni vyzkumu, vyvoje a

inovaci (VaVal) krozvoji védeckého poznani, tvuréiho lidského potencialu a vyspélych
technologii ke zlepSeni kvality Zivota a prosperity spolecnosti.

VIZE
Upevnit své postaveni moderni VVV instituce s vyznamnym vyzkumnym a inovacnim
potencialem, aktivni a konkurenceschopné v narodnim i mezinarodnim meéftitku:

! Chronologicky podle vzniku: Fakulta chemicko-technologicka (1950) [FChT]; Fakulta ekonomicko-spravni
(1991) [FES], Dopravni fakulta Jana Pernera [DFJP] (1993); Fakulta filozofickéa [FF] (2001); Fakulta restaurovani
(Litomysl) [FR] (2005); Fakulta zdravotnickych studii [FZS] (2007); a Fakulta elektrotechniky a informatiky [FEI]
(2008).

2 Doprava, Ekonomické obory, Historické v&dy, Chemie, Informatika, Zdravotnické obory.



e rozvijenim dosazené excelence péstovanych disciplin zdkladniho vyzkumu a jeho
provéazanim s aplikovanym vyzkumem, v navaznosti na Narodni politiku vyzkumu, vyvoje
a inovaci 2016-2020, Narodni priority VaVal a v souladu s Inovaéni strategii CR 2019-
2030 a klicovymi trendy Strategie chytré inteligence,

e posilenim inovaéni vykonnosti a konkurence schopnosti vyzkumu intenzivnéjsi spolupraci
s aplikac¢ni a primyslovou sférou a rozvijenim u¢inného transferu technologii s potencidlem
komercionalizace prostiednictvim ochrany dusevniho vlastnictvi, v souladu s Narodni
vyzkumnou a inovaéni strategii pro inteligentni specializace CR (Narodni RIS3 strategie),

e zvySovanim kvality vyzkumu a relevantnich mezinarodnich vysledkli intenzivnéjSim
zapojenim do mezinarodni vyzkumné spoluprice a programi nejen v ramci Evropského
vyzkumného prostoru a posilenim internacionalizace védecko-vyzkumného prostiedi na
univerzité, smérem k dosazeni cilii Strategie Evropa 2020,

e zvySenim efektivity VaVal zkvalitnénim institucionalniho prostiedi, fizeni a hodnoceni
VaVal, modernizaci VaVal infrastruktury a cilenou a systémovou podporou a rozvojem
excelentnich védeckych tymi i jednotlivct.

HLAVNI CILE A STRATEGIE JEJICH DOSAZENI

Cile:

(1) Systematicky vytvaret excelentni mezinarodné uznavané vysledky zakladniho
vyzkumu.

(2) Dlouhodobé prinaset relevantni vysledky vyzkumu a vyvoje, které budou efektivné
prenaseny do aplika¢ni sféry.

(3) Prohlubovat spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami a dalSimi védeckymi pracovisti
a zapojeni do mezinarodnich projektovych schémat a soutézi

(4) Vyuzivat funk¢ni systémy institucionalni podpory a nastroje Fizeni pro zkvalitnéni
VaVal a dosazeni cili 1-3.

Vychodiska pro naplnéni cili:

FChT, jejiz podil na ZV univerzity ¢ini az 70 %, a vykazuje dlouhodobé rostouci vysledky AV
(v poméru ZV/AV 3:1), svoje VaVal aktivity nadéle soustiedi dominantné ve 27 konkrétnich
tématech odpovidajicich ndrodnim a mezinarodnim trendim rozvoje VaV, a to ve védnich
oblastech® [VO] 1 (1.3,1.4,a1.6) a2 (2.4 a2.5). ZV a AV se nékolika tématy a vyzkumnymi
tymy propojuji. Fakulta v nich dlouhodob¢ dosahuje mezindrodné srovnatelné Spickové trovné.
Jeji Centrum materiald a nanotechnologii fe§i ERC Starting Grant a nachdzi se na Evropské
cestovni map¢ vyzkumnych infrastruktur.

FES indikuje potencial rozvoje ZV v ramci VO 5 (5.2 a 5.6) a 1 (1.2). Fakultou byl definovan
jeden hlavni tematicky okruh z oblasti ekonomickych a spravnich véd s podporou
informatickych disciplin a ustaven oborove specializovany védecky tym.

DFJP bude rozvijet dlouhodobé orientovany AV pievazné ve VO: 2 (2.1,2.2a2.3)a5(5.2a
5.7). Vyznamnou podporou pro dal§i rozvoj AV je vybudované, v CR unikéatni a vysoce
specializované, pracovisté — Vyukové a vyzkumné centrum v doprave.

FF bude nadale rozvijet VaV aktivity v oblastech, jimiz se aktudlné vyznamné podili na
celkovém vykonu univerzity v ZV (11 %), a to hlavné v ramci VO 6 (6.1 a 6.2). Fakulta

3 Védni oblasti: 1-Natural Sciences (1.2 Computer and information sciences, 1.3 Physical sciences, 1.4 Chemical
sciences, 1.6 Biological sciences), 2-Engineering and Technology (2.1 Civil engineering, 2.2 Electrical
engineering, Electronic engineering, Information engineering, 2.3 Mechanical engineering, 2.4 Chemical
engineering, 2.5 Materials engineering), 3-Medical and Health Sciences (3.2 Clinical medicine, 3.3 Health
sciences) 5-Social Sciences (5.2 Economics and Business, 5.6 Political science, 5.7 Social and economic
geography), 6-Humanities and the Arts (6.1 History and Archeology, 6.3 Philosophy, Ethics and Religion).



identifikovala 3 védecké tymy a 3 prioritni tematické okruhy k dosazeni cili v ZV, ktery je pro
ni i naddle dominantni. AV neni vyznamny, ale potencial existuje (napf. evropské i
mimoevropské vystavy, expertizy z oboru pamatkové péce, sociologické analyzy ¢i v oblasti
resocializacni péce).

FR se i nadale zaméfi na rozvoj AV v oblasti péce o hmotné kulturni dédictvi (z podstaty véci
mezioborové): vyvoj a aplikace konzerva¢nich technik; analyza historickych materialtt a
technologii; optimalizace metod a technik restaurovani, aj.

FZS se zamé&fuje na VO 3 (3.2 a 3.3). Hlavnimi tématy jsou kvalita poskytované zdravotni péce
specifickym skupindm pacientti, kvalita zivota v kontextu této péce a metody zavadéni novych
postupiti do klinické praxe na zaklad¢é principu ,,evidence-based practice®.

FEI se zaméfuje na rozvoj AV ve VO 1 (1.2) a 2 (2.1 a 2.2). Spolupracuje s aplikaéni sférou s
diirazem na mezinarodni ptesah a velky potencial dal§itho rozvoje, zvlast¢ v oblastech
elektroniky a elektrotechniky, senzorové techniky, navigacnich a detekénich systémi,
automatizace a robotiky a dopravnich systému a zaftizeni.

STRATEGIE:

STRATEGIE pro naplnéni CiLE 1

Vytvareni podminek ke zvySovani védeckého vykonu akademickych i vyzkumnych

pracovnikii s akcentem na kvalitu dosahovanych vysledki.

e Rozvoj oborl provazanych na oblasti vzdélavani, u nichZz UPa prokézala kvalitu a ziskala
institucionalni akreditaci, a studijnich oblasti s akreditovanym doktorskym studiem ¢i
s prikaznym potencidlem akreditace doktorského studia v priibéhu nastavajiciho
planovaciho obdobi.

e Prohloubeni oborové specifikované orientace jednotlivych pracovist’ a védeckych tymi na
ZV nebo AV.

e Maximalni podpora identifikovanych pifednich védeckych osobnosti a jejich tymi
S dlouhodobymi mezinarodn€ uznavanymi vysledky s vyznamnym cita¢nim ohlasem.

e ZajiSténi udrzitelnosti existujicich vyzkumnych center v ndvaznosti na dlouhodobé
dosahovanou vykonnost, vysledky a kvalitu vyzkumu, zejména Centra materiall
a nanotechnologii CEMNAT.

e Podpora perspektivné se rozvijejicim tymim excelentniho vyzkumu s vysokymi
spolecenskymi piinosy.

e Motivace ke zvySovani uspéSnosti v ziskavani projekti a produktivity védeckych
pracovnikd soucasné se zvySovanim kvality vyzkumnych vysledkd.

e ZvySovani miry zapojeni mladych pracovniki do vyzkumné ¢innosti a umoznéni jejich
kariérniho rlstu (v souladu se Systémem stimulace k vyzkumné cCinnosti studentd a
mladych akademickych a vyzkumnych pracovniki 2009).

e Vytvafeni pfiznivych podminek pro zapojeni nadanych studentl bakalafského a
magisterského studia do védecké prace.

e Rozvijeni multioborové spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery s cilem vytvaieni
mezinarodné konkurenceschopnych vysledkt vyzkumu.

STRATEGIE pro naplnéni CILE 2

Posileni inovacni vykonnosti a konkurence schopnosti intenzivnéjsi spolupraci s aplikac¢ni

a prumyslovou sférou

e Zintenzivnéni spoluprdce s vyznamnymi subjekty aplikacni sféry, pfedevsim pii feSeni
projektii aplika¢niho vyzkumu a v oblasti smluvniho vyzkumu.

e Aktivni vyuzivani systému komercializace vysledkl védy a vyzkumu.



Zapojovani do regionalnich a nadregionalnich struktur a konsorcii v oborech relevantnich
pro Strategii RIS3 a ITI.

Rozvijeni potencialu ve vladou nové definovanych vznikajicich priimyslovych odvétvich,
strategickych pro rozvoj klastrové spoluprace (jako napi: Digital-based Industries,
Logistical Services, Mobility Technologies, ale téz Environmental Industries a Blue Growth
Industries).

Dalsi rozvoj aktivit Centra transferu technologii a znalosti a posileni jeho role v
mezisektorové spolupraci ve vyzkumu pro efektivnéjsi vyuziti vysledkt védy a vyzkumu
V praxi, u¢inny transfer technologii a komercializaci vysledk.

Zvysovani povédomi akademickych a védeckych pracovniki i studentti o potiebach trhu,
spolupraci s aplikacéni sférou, moznostech transferu technologii a ochrané¢ dusevniho
vlastnictvi.

STRATEGIE pro naplnéni CiLE 3
Intenzivnéjsi zapojeni do mezinirodni vyzkumné spoluprice a internacionalizace
prostiedi na UPa pro mezinarodni konkurenceschopnost VaVal aktivit a vysledki

Posileni a rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi, evropskymi i mimoevropskymi, partnery
a védeckymi pracovisti.

Maximalizace ziskavani a feSeni mezindrodnich projekti VaVal mezioborové
a mezisektorové spolupréce, zejm. v ramci Horizon Europe 2021, zapojeni do bilateralnich
meziinstitucionalnich a mezinarodnich projektovych tymi, vyzkumnych siti a konsorcii.
Rozvijeni VaVal aktivit vychazejicich z uspésné feSenych ERC a ERC CZ projektu,
podpora nositeli takovych projekti a jejich tymu a vyuziti zkusenosti z jejich realizace pro
ziskani dalSich novych projekti.

Posilovani mezinarodni kooperace pro pfenos znalosti pro AV (jako napf. s Indian Institute
of Technology Guwahati, Indie, ¢i zapojenim v programu SPARK Stanford Global, do
kterého se UPa zapojila jako prvni ¢eska vysoka Skola).

Podpora dlouhodobych védecko-vyzkumnych staZzi a mobilit, pfedev§im mladych
veédeckych pracovniki.

Rozvijeni a dalSi rozSifovani spoluprace podporujici mezindrodni védeckou mobilitu,
zejména mladych védeckych pracovnikli a doktorskych studentl (jako napft. ,,International
Cooperative Graduate Program‘ s National Institute for Materials Science, Tsukuba,
Japonsko).

Vytvafeni zadzemi pro posileni internacionalizace prostfedi univerzity a vytvafeni
mezinarodnich tymd v navaznosti na provedeny Audit internacionalizace (2018)
,Monitoring Internationalization of Czech Higher Education* (MICHE).

Rozvijeni podminek vedoucich k posileni vyzkumnych tyma UPa o vynikajici zahrani¢ni
pracovniky.

STRATEGIE pro naplnéni CiLE 4
Institucionalni podpora a nastroje fizeni pro zkvalitnéni VaVal
A) Rozvoj a podpora tviiréiho lidského potencialu

Nastaveni  transparentniho  motivaéniho  prostfedi ~ vedouciho K vytvafeni
konkurenceschopnych, mezinarodné relevantnich vysledkl tviréi ¢innosti védeckych tymu
1 jednotlivci.

Poskytovani vyraznéjsi podpory identifikovanym kvalitnim vyzkumnym tymam.
Provadéni pravidelnych analyz dosazenych vysledki a indikovani potencidlu dalSich
kvalitnich vyzkumnych tymu.



Aktivni uplatnovani motivacnich nastroju a transparentnich pravidel pro zvySovani kvality
vyzkumu.

Nastaveni pravidel pro vytvafeni mezinarodnich védeckych tymi a postdoktorskych pozic.
Dusledné uplatiiovani naro¢né nastavenych pravidel doktorského studia a kvalifika¢niho
rustu mladych védct a akademickych pracovnikd.

Realizace a rozvoj nastaveného Systému stimulace k vyzkumné ¢innosti studentii a mladych
akademickych a vyzkumnych pracovnikii (2009).

B) Instituciondlni Fizeni a systémy

Rozvoj nastrojii pro podporu systému vnitintho hodnoceni kvality tvlréich cinnosti,
V souladu s Pravidly systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvar¢i a s nimi
souvisejicich ¢innosti Univerzity Pardubice.

Posileni strategického ftizeni pfipravou strategickych rozvojovych plant védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacéni ¢innosti s indikovanim potencidlu rozvoje ZV a AV dle
oborovych specifik jednotlivych fakult.

Dusledné realizovat systém vnitintho hodnoceni vysledkit VaV na UPa na urovni UPa
i jejich soucasti podle nové Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci M17+.
Efektivngjsi vyuzivani a dal$i rozvoj jiz vytvorenych néstroji a informacnich systéma pro
podporu vnitiniho hodnoceni kvality vysledkii VaV a tvlrcich €innosti a identifikovani
nejvykonnéjsich védeckych tymi.

Inovace systému institucionalniho financovani a koncepce rozdélovani prostiedkd na
dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO), ktery zohledni dlouhodobé
dosahované méfitelné vysledky a z nich odvozeny potencial ZV a AV jednotlivych VT, a to
az na uroven soucasti UPa.

Rozvoj a maximalni podpora ziskdvani dalSich zdroji financovani VaVal mimo
institucionalni financovani.

Implementace a inovace motiva¢niho systému na podporu VaVal aktivit studenti
doktorskych studijnich programii (napf. inovace interni grantové soutéze, mezinarodnich
mobilit atp.).

Podpora diferenciace fidicich a hodnoticich procesti na urovni fakult pfi respektovani
odliSnosti oborového zaméteni.

Centralni koordinace vSech fidicich a hodnoticich procesli s vyuZitim manazerskych
univerzitnich struktur a organi v horizontalni i vertikalni linii.

Rozvoj nastroji fizeni pro zvySovani mezinarodni a oborové konkurenceschopnosti.

Ucast v priizkumech pro zji§tovani potfeb trhu, resp. spoletnosti a v néarodnich a
mezindrodnich hodnocenich.

Upraveni institucionalniho prostiedi, fidici struktury a procesu fizeni a postupil pravnimi
a organiza¢nimi normami organizace podporujicimi realizaci kvalitniho VaVal.

Posileni fidiciho a organizacniho zazemi, piipadné jejich restrukturalizaci (ustaveni
mezindrodni védecké rady, rady pro komercializaci, etické rady, odd€leni pro védu a vyzkum
apod.).

C) Efektivnéjsi vyuzivani kapacit

Rozvoj stavajici infrastruktury, rekonstrukce prostor a permanentni modernizace
ptistrojového vybaveni jako zdkladni podminka ke zvySovani védeckého vykonu
akademickych a vyzkumnych pracovniki.

Maximalizace vyuziti vybudované unikétni pfistrojové infrastruktury

Zajisténi udrzitelnosti a pokracovani vyuzivani kapacit Centra materiald a nanotechnologii
na Evropské cestovni mapé vyzkumnych infrastruktur.



e Modernizace kapacit pro VaVal systematickou podporou projektovym financovanim.

D) Podminky pro aktivity pozitivné prezentujici a zdiraziujici VaVal a roli univerzity

e ZvySovani povédomi laické i odborné vefejnosti, partneri a aplikacni praxe o VaVal
aktivitach, nejnovéjsich poznatcich a védeckych vysledcich univerzitnich pracovist.

e Zduraziovat vyzkumnou roli univerzity a zvySovat pfitazlivost kariéry védce a jeho
postaveni ve spoleCnosti.

e Podporovat otevieny vyzkum a inovace, jejich socidlni dopad a etické aspekty.

Rozvoj VaVal UPa a vsechny podptirné procesy pro né budou vyznamné podpoieny na
Univerzité Pardubice od roku 2020 realizaci projektu sméfujiciho k ziskani HR Award.

NARODNI A MEZINARODNI KONTEXT VAVAI VE VAZBE NA PLNENI VYSSICH
STRATEGICKYCH CIiLU

Rozvoj VaVal na Univerzité¢ Pardubice i jejich strategické fizeni a institucionalni podpora,
obdobné¢ jako vySe uvedené cile a strategie UPa vychdzeji a jsou dlouhodobé koncipovany
v souladu se zakladnimi strategickymi dokumenty Ceské republiky a evropskymi standardy
a dokumenty, k nimz patii zejména:

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na 1éta 2016 — 2020.

Nérodni priority orientované¢ho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Inovaéni strategie Ceské republiky na obdobi 2019—2030.

Iniciativa Primysl 4.0, tzv. ¢tvrta pramyslova revoluce.

Nérodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (N4rodni
RIS3 strategie).

Akeni plan rozvoje lidskych zdroji pro vyzkum, vyvoj a inovace a genderové rovnosti ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich v CR na léta 2018-2020.

Kohezni politika EU a jeji finan¢ni nastroje, Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (European
Structural and Investment Funds, ESIF).

Sdéleni Evropské komise Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrZitelny rlist podporujici
zaclenéni (Europe 2020 — A European Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth).

Responsible Research and Innovation Horizon 2020.



