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ovnost pristupu ke vzdé€lani
Rje jednou ze zikladnich
R kvalit kazde vysoké §koly.
Dostupnost vysokoskolského vzdé-
14ni i osobam se specidlnimi vzdéla-
vacimi potfebami je tak zakladni
prioritou modernich univerzit
a nejinak je tomu na Univerzit¢ Par-
dubice.

Na Univerzité Pardubice nyni
studuje dvacitka studenti se speci-
fickymi potfebami. Jednd se jak
o studenty s télesnym postiZzenim,
tak o studenty s psychickymi poru-

chami ¢i specifickymi poruchami
uceni. Jiz deli dobu se snazime,
aby se zdravotné znevyhodnéni stu-
denti mohli tspéSné zaclenit do
béZného akademického Zivota. Ote-
vienost studia pro vSechny studen-
ty je pro univerzitu prioritou.

Prvnim pfedpokladem je odstra-
néni studijnich, technickych &i sta-
vebnich bariér. Rada studijnich pro-
gramu a obord je jiZ nyni vhodna
i pro studium osob s riznymi for-
mami postizeni. Pfevdzna vétSina
univerzitnich objekta byla uprave-
na pro bezbariérové pfistupy. Nové
univerzitni objekty zcela automatic-
ky spliiuji poZadavky na uZivani
pro studenty se sniZenou pohybli-
vosti ¢1 orientaci.

Velkym pomocnikem na cestg
k bezbariérové univerzité jsou téz

Multifunkéni
venkovni sportoviste
spolecné s modernimi

halami umoznuji
zdravotné
znevyhodnénym
studentiim
bezbariérové
__sportovni vyZiti

moderni informacni technologie,
kter¢ zdravotné postiZzenym studen-
tim vyznamné usnadiiuji komuni-
kaci, pristup k informacim, zdro-
jum apotfebnym studijnim materia-
lim. Patfi mezi né zejména bezdra-
tové internetoveé pripojeni v kampu-
su ¢i e-learningové moduly a for-
my vyuky, které jsou uzpusobené
tak, aby je mohli wvyuZivat
napi. i nevidomi a nesly#ici studen-
ti. Univerzita nové trendy v IT tech-
nologiich v tomto sméru neustale
sleduje a své informalni prostfedi
vylepiuje.

Velkym pomocnikem studen-
tim se specifickymi vzdélavacimi
potiebami je akademickd poradna,
ktera vznikla za podpory projektu
Univerzita Pardubice a kampus bez
bariér. Poradna poskytuje odborné

A

poradenstvi v mnoha oblastech stu-

dentského i osobniho Zivota a je- .

jich sluzeb vyuZilo za dobu jeji
dvouleté existence vice neZ pét set
zajemci. DuleZitou roli pfi integra-
ci studentii na akademické pudé
hraje take referat sluzeb handicapo-
vanym, ktery jiz fesi konkrétni po-
tieby konkrétnich studentt a miize
mimo jiné napiiklad vyhledat a zaji-
stit jim pomoc a sluZbu studentské-
ho asistenta.

Univerzita také nove roz§ifila na-
bidku alternativni télesné vychovy
uréené osobam se zdravotnim posti-
Zenim. S moZnostmi netradi¢nich
sportli, pro n&€Z jsou univerzitni
sportoviSté vybavena, se mohli zd-
jemci sezndmit 1 v rdmci specidlni
akce nazvané ZaZij si na vlastni
kiizi. Nové oteviené multifunkCni

moznujeme studovat handicapovanym

venkovni sportovi§t€ univerzity
spole¢né s modernimi sportovnimi
halami tak umoziiuji zdravotné zne-
vyhodn&nym studentim bezbarié-
rové sportovni vyZiti.

Dal§i moZnosti, jak zdravotmé
znevyhodnénym studentiim usnad-
nit vysokoskolské studium, hleda-
me a zlepSujeme. :

Nartistajici podet takovych ucha-
zeCl a studentt, ktefi nachéazeji
svij studijni domov na Univerzité
Pardubice, je sdm o sobé dikazem,
Ze jde univerzita spravnym smé-
rem, dokdZe odstrafiovat technic-
ké, socidlni, informa¢ni a humanni
bariéry a vytvofit pro viechny stu-
denty kvalitni akademické zazemi.

Autor je prorektor pro vzdélavani
a zaleZitosti studentl Univerzity Pardubice
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¢ vetSiné knih rozebiraji-

; cich téma managementu

se lze setkat s vice ¢i méné

obsahlou dvahou, do jaké miry lze

management obecné povaZovat za

produkt vEédy a do jaké je naopak
spise uménim.

Mozna by v této souvislosti bylo

vhodn&jsi misto pojmu ,,umeni* uZi-
vat termin ,,dovednost”, nebot po-
vétSinou nejevime ochotu povazo-
vat vystup manaZerské <&innosti

jako zadani ikelu, dojednani cile &i
provedenou kontrolu za ,,umélecké
dilo* (jakkoliv findlni dohodu,
v niZ po dlouhych tydnech jednani
vyustil slozity mnohakolovy nego-
ciacni proces, by moZzna bylo namis-
té za takovy artefakt povaZovat).

Jak se ale vlastné vy3e naznaCe-
nd dualita managementu projevuje
v praxi? Co napfiklad ofekavame
od osob, které oznaujeme za mana-
Zery? Jaké znalosti, schopnosti
a doyednosti u nich pfedpoklada-
me anasledné i vyZadujeme?

V Ceském prostiedi jde v prvé
fadé stile jeSt& vétSinou o znalosti
odborného charakteru, obvykle
ruku v ruce s poZadavkem na eko-
nomické vzdélani ¢i alesponi pové-

inzerce

)

Pozadavky:

= odpovidajici publikacni cinnost,
= zkusenosti s empirickym vyzkumem vyhodou,

« Y5 vzdélani v oboru sociologie, politologie, historie, 5
e védeckd nebo védeckopedagogickd hodnost (CSc., Ph.D., Dr.), popf. doktorské studium pfed dokonenim,
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domi. Ve druhém sledu pak cemé
spekulujeme o nutném pravnim po-
védomi a znalostech, soucasné nas
napadaji coby kritéria i pfedchozi
manaZerské zkusenosti. A aZ teprve
poté zacindme uvaZovat rovnéz
v kategoriich praktickych manaZer-
skych schopnosti a dovednosti.
Prvni redlnd zkouska, které je
kazdy novy manaZer v libovolném

prostfedi vystaven, vSak obvykle -

nespociva v testovani jeho odbor-
nosti ani v orientaci v ekonomické

realit® &i pravnich pfedpisech, ale -

ve zdanlivé prostém navazéani kon-
taktu a komunikace s lidmi,
s nimiZ bude spolupracovat, které
bude fidit a vést, kontrolovat a hod-
notit, motivovat i odmé&fiovat.
Neékdo takové situace zvlada zce-
la pfirozen€; dokdZe se zorientovat,
rychle .chopit iniciativy a vyuZit
hned tate prvni setkéni pro budovani

pevného zakladu vlastni pfirozené '

autority — pro cely zastup ostatnich
viak takova prvni setkdni znamenaji

‘nepfili§ pfijemny a stresujici zazi-

tek. Za uéinny recept lze v této sou-

vislosti povaZovat rozvoj manazer- -

skych kompetenci ve smyslu nejen

zZnalosti, ale pravé i schopnosti, do-

vednosti, zptsobti jednini apod.
Presto ani ten, jakkoliv miZe byt re-
alizovan i velmi i¢inn€ a efektiv-
né, nepfedstavuje dostatecné kon-
cepcni a komplexni feSeni.
Kvalitativné vyS3i piileZitost se
manaZerim i managementu jako ta-
kovému nabizi v podobé aplikace

principu interdisciplinarity, kon-
krétn¢ pak provézéani studia ma-
nagementu a rozvoje manazer-
skych kompetenci s obory apliko-
vané psychologie, zejména mana-
Zerské psychologie, psychologie
prace, psychologie trhu &i reklamy.

Prvni redlna zkouska,
nového manazera
nespociva v testovani
jeho odbornosti, ale
v navazani kontaktu
a komunikaci

Nazna€ena symbidza dvou zdanli-
vé rozdilnych zamé&feni nabizi
v tomto piipadé moZnost vyrazné
komplexng&j§iho nihledu na podsta-
tu, smysl a cile manaZerské ¢innosti
a v mnoha ohledech i na sebe sama
a svij dal§i osobnostni rozvoj.
Autor je prorektorem pro fizeni kvality na
NEWTON College, a. s. - vysoké 5kole
managementu a psychologie

Redakce LN neovliviiuje ohsah Elanki
publikovanych na této strance
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Tituly nejsou
jen ceskou specialitou

Ad Neni doktor jako doktor, LN 3. 6.

azena pani Kvackovd, na-
psala jste zajimavy Cldnek,
nicméné nékteré informace
mohou pusobit nepiesné. To, co zmi-
fiujete jako néjakou ceskou tlitbu ti-
tulové obsesi, se da najit v riznjch
forméch i v dal§ich
zemich. Jako lektor
angliCtiny a prekla-

REAKCE NA CLANEK

znamka zajmu o dalsi sebevzdélani
a 0 obor samotny.

To, co by se opravdu mélo fesit,
je spiS otazka kvality jednotlivych
titulii a riznorodé poZadavky ze-
jména u soukromych vysokych
kol a zprihlednéni systému.

Z mé zkusenosti byly poZadavky
_ pro rigordzni fizeni

na Filozofické fa-
kult¢ UPOL v Olo-

datel se setkdvam

s celou fadou profesionald, a 1 kdyZ
titul nepouZivaji tfeba v korespon-
denci nebo osobnim styku, v profesni
roviné je to zcela béZné — na vizit-
kéch, cedulich, CV aped.

Dikazem muze byt par pfikladd

z USA, kde se tituly v profesni oblas-
ti pouZivaji b&Zné. Tteba chiroprak-
tik mé na vizitce D.C. nebo D.C.M.,
dentista D.D.S. nebo D.M.D., prav-
nik L.L..B. nebo J.D., doktor medici-
ny M.D,, psychologa miiZete na dve-
fich najit pod zkratku Psy.D., u pedi-
atra D.P.M., D.P. nebo Pod.D.
Profesni tituly jsou chdpany jako
pfidand hodnota pro &lovéka z pra-
xe (nebo s praxi) a.neprolinaji se
s tituly v&deckymi, coZ je v USA
Ph.D. Takovyto €lovék nema nutné
zajem o dalsi studium, které lze vy-
uzit pouze v akademické oblasti,
piipadng vyzkumu (jiné vyuZiti pro
Ph.D. opravdu neni), ale zaroven
chce ztiro€it 1éta poznatki a praxe.
Samoziejmé pro ostatni to neni
zndmka jakéhosi elitafstvi, ale

mouci néasledujici:
rigor6zni prace v piedepsaném roz-
sahu, zkouska z filozofie, zkouska
z ciziho jazyka, zkouska z v§eobec-
ného prehledu v ramci oboru a ob-
hajoba prace.

Jako rigordzni préci nelze predlo-
Zit nezménénou préci uréenou pro
jiny akademicky titul. Tedy i sebe-
lepSi diplomka musi byt aspon
z Casti novou praci. Ne viechny
gkoly k tomu pfistupuji stejné a roz-
melnuji tak néco; co mivalo urcitou
uroven. To se ostatné déje v celém
vysokém gkolstvi v CR.

Samoziejmé pokud nékdo ri-
gorézum bere jako ,.confidence

- booster* (posileni divéryhodnos-

ti), tak je to zamér lichy. Vidime to
zejména u takzvané politické elity.
Nicméné v ramci doplnéni ¢i rozsi-
feni kvalifikace to nevidim jako
nic negativniho, naopak mi to
muze naznacit, zda je ¢lovék ocho-
ten na'sobé dal pracovat, ¢i nikoliv.

Autorem textu je Petr Daniel Hajkr
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Rovnost pfistupu ke vzdélani je jednou ze zakladnich kvalit kazdé vysoké Skoly. Dostupnost
vysokoskolského vzdélani i osobam se specialnimi vzdélavacimi potfebami je tak zakladni prioritou
modernich univerzit a nejinak je tomu na Univerzité Pardubice. Na Univerzité Pardubice nyni
studuje dvacitka studentt se specifickymi potfebami. Jedna se jak o studenty s télesnym postizenim,
tak o studenty s psychickymi poruchami &i specifickymi poruchami uceni. Jiz delSi dobu se snazime,
aby se zdravotné znevyhodnéni studenti mohli uspésné zaclenit do béZzného akademického Zivota.
Otevfenost studia pro v8echny studenty je pro univerzitu prioritou.

Prvnim pfedpokladem je odstranéni studijnich, technickych & stavebnich bariér. Rada
studijnich program( a oborl je jiz nyni vhodna i pro studium osob s rdznymi formami postizeni.
Pfevazna vétsina univerzitnich objektl byla upravena pro bezbariérové pfistupy. Nové univerzitni
objekty zcela automaticky splfuji poZadavky na uzivani pro studenty se sniZzenou pohyblivosti i
orientaci.

Velkym pomocnikem na cesté k bezbariérové univerzité jsou téz moderni informacni
technologie, které zdravotné postizenym studentdm vyznamné usnadriuji komunikaci, pfistup k
informacim, zdrojiim a potfebnym studijnim materialim. Patfi mezi né zejména bezdratové internetové
pfipojeni v kampusu &i e-learningové moduly a formy vyuky, které jsou uzplsobené tak, aby je mohli
vyuzivat napf. i nevidomi a neslySici studenti. Univerzita nové trendy v IT technologiich v tomto
sméru neustdle sleduje a své informacni prostfedi vylep3uje.

Velkym pomocnikem studentim se specifickymi vzdélavacimi potfebami je akademicka
poradna, kterd vznikla za podpory projektu Univerzita Pardubice a kampus bez bariér. Poradna
poskytuje odborné poradenstvi v mnoha oblastech studentského i osobniho zivota a jejich sluzeb
vyuzilo za dobu jeji dvouleté existence vice nez pét set zajemcu. Dulezitou roli pfi integraci studentd
na akademické pudé hraje také referat sluzeb handicapovanym, ktery jiz feSi konkrétni potfeby
konkrétnich studentll a mize mimo jiné napfiklad vyhledat a zajistit jim pomoc a sluzbu studentského
asistenta.

Univerzita také nové rozsifila nabidku alternativni télesné vychovy uréené osobam se
zdravotnim postizenim. S moznostmi netradiCnich sportd, pro néz jsou univerzitni sportovisté
vybavena, se mohli zajemci seznamit i v ramci specialni akce nazvané Zazij si na vlastni kuzi. Nové
oteviené multifunkéni venkovni sportovisté univerzity spoleéné s modernimi sportovnimi halami tak
umoznuji zdravotné znevyhodnénym studentim bezbariérové sportovni vyziti.

Dalsi moznosti, jak zdravotné znevyhodnénym studentdm usnadnit vysokos$kolské studium,
hledame a zlepSujeme.

NarUstajici poCet takovych uchaze¢lu a studentll, ktefi nachazeji svuj studijni domov na
Univerzité Pardubice, je sam o sobé dukazem, Ze jde univerzita spravnym smérem, dokaze
odstrafiovat technické, socialni, informacni a humanni bariéry a vytvofit pro vSechny studenty kvalitni
akademické zazemi.
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Multifunkéni venkovni sportovisté spolecné s modernimi halami umoznuji zdravotné znevyhodnénym
studentim bezbariérové sportovni vyziti
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