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REKTOR UNIVERZITY Pardubice Miroslav Ludwig musi skloubit manaZerskou funkci rektora s roli védce
v oboru organické chemie a s poslanim pedagoga. Casové je to velmi naro¢né. Foto: Denik/Lubo3 Jenicek

~,V srdci zustavam chemikem,”

rika rektor Univerzity Pardubice

Rozhovor tydne s rektorem pardubické univerzity, akademikem a chemikem Miroslavem Ludwigem, ved| séfredaktor Pardubického deniku Tomas Dvokak

Pardubice - Skloubit mana-
7Zerskou funkci rektora s roli
védce v oboru organické che-
mie a s poslanim pedagoga je
podle Miroslava Ludwiga, rek-
tora Univerzity Pardubice, ¢a-
sové velminaroc¢né. ,,Védaavy-
zkum v oblasti organické che-
mie se bourlivé vyvijeji a v mé
pozici je témér nemozné s tim
vS§im drzet krok, ale tipIné to ne-
vzdavam. Navic si mezi stu-
denty a kolegy vzdy odpocinu
od manazerského stresu,” vy-
svétlil Miroslav Ludwig, Ze ani
jako rektor se uplné nevzdal
svého védeckého snu.

Stacilo vSak malo a misto or-
ganické chemie mohl byt z
Ludwiga lékar. , Kdyz jsem se
na gymnaziu rozhodoval, co
bych chtél studovat dal, pri-
chazely v iivahu dva obory: che-
mie amedicina,” vzpomina rek-
tor. Nakonec to u néj vyhrala
chemie a svého rozhodnuti bé-
hem uplynulych ¢tyricetilet ni-
kdy nelitoval.

Pro¢ jste se nakonec rozhodl pro
chemii?

Asiproto, Ze mimo chemie a
biologie mé bavila i matemati-
ka a pripadalomi, Ze pristudiu
chemie budu spektru oblibe-
nych predmétti blize. Mozna
také proto, Ze jsem si myslel, Ze
studium mediciny se neobejde
bez vstrebani ohromného
mnozstviencyklopedickych
znalostia u studia chemie mi
prislo, Ze je zaloZeno vice na lo-
gickém spojovaniznalostiz
raznych oboru. Uréité mé také
lakaly experimenty vlaborato-
i, které jsem ostatné zkousel se
stavebniciZvidavy chemik jiz
drive.

Nelakalo vas byt Iékarem a za-
chranovat lidské Zivoty?

Ano, to mé lakalo, ale rozhodl
jsem se jinak a nelituji toho. S
trochounadsazky lze rici, Ze i
nékterichemicizachranujilid-
ské zZivoty, protoze moderni
medicina se neobejde bez mo-
dernichléciv. Byljsem ajsem
¢lenem védeckych rad nékolika

univerzit, které majilékarské
fakulty a také védecké rady Lé-
karské fakulty Univerzity Kar-
lovy v Hradci Kralové, kde se
setkavam s celou radou $picko-
vych lékart a mam tak alespon
trochu Sancisledovat izasné
véci, které dnesni medicina
umi.

Mohl byste v nékolika slovech
shrnout, v éem spociva uhrancivé
kouzlo chemie?

Cilené syntetizovat latky,
které nikdy nebyly nikym syn-
tetizovany, latky, u kterych
predpokladame urcité vyuzi-
telné vlastnosti.

Jak se z védce vlastné stane rek-
tor?

Nato asineexistuje néjaky
obecny postup. Ja jsem byl zvo-
len v roce 1996 predsedou aka-
demického senatu Univerzity
Pardubice a vroce 1997 jsem se
stal prorektorem v tymu teh-

~KdyzZ jsem se na
gymnaziu rozhodoval,
co bych chtél studovat
dal, pfichazely v tivahu
dva obory: chemie a
medicina.”

dejsiho rektora Pytely. Pod jeho
vedenim jsme zacali ménit
mnoho véciuvnitl' univerzity.
Vroce 2000, kdyZ se rektor Py-
telarozhodl znovu nekandido-
vat, tak jsem vytvoril tym, a byl
poprvé rektorem Univerzity
Pardubice zvolen. Myslim, Ze
dualezité jemit vizi, umét oni
presvédcit, vybrat si schopné
spolupracovniky, chtit néco
udélat pro druhé amitradlidi.

Mohl byste popsat, jak vypada
typicky den rektora?

Musim rici, Ze pracovni dny
nejsou uplné stejné, naopak,
mnoho jednanije mimo Pardu-
bice, neu¢im kazdy den, jsem
¢lenem mnoha grémii, na uni-
verzité se kona mnoho udalosti,

Vybrali jsme
z archivu fotografii

S DOMINIKEM DUKOU p¥#i odhalovani bronzového reliéfu Arnosta
z Pardubic v univerzitni aule v za¥i 2004. Foto: archiv Univerzity Pardubice

»S trochou nadsazky lIze
Fici, ze i nékteri chemici
zachranuiji lidské Zivoty,
protoze moderni
medicina se neobejde
bez modernich léciv. Byl
jsem a jsem ¢lenem
védeckych rad nékolika
univerzit, které maji
lékarské fakulty a také
védecké rady Lékarské
fakulty Univerzity
Karlovy v Hradci
Kralové, kde se
setkavam s celou Fadou
Spickovych lékaFii a
mam tak alespon
trochu sanci sledovat
tizasné véci, které
dnesni medicina umi.”

mam spolec¢enské povinnostia
podobné. Tedy normalné vsta-
vam v pét (pokud rano béham)
nebo v Sest (pokud ne). S man-
Zelkou v klidu posnidame a po
sedmé hodiné odjizdim do pra-
ce. Ve svém kalendari mam na
kazdy den presné stanoveny
program, ktery na sebe nava-
zuje a obsahuje riizna jednani
at se spolupracovniky, tak s
partnery ¢ihosty. Denné mu-
sim podepsat desitky doku-

mentl s riznou problematikou.

Papirovou postu resim dvakrat
denné a tu elektronickou stale,
naposledy vecer doma. Pokud
nemam vecer Zadnou
spolec¢ensko-pracovni akci, tak
vecer travim s manzelkou a
pred spanim se snazim néco si
precist.

Co je podle vas na funkci rektora
nejobtiznéjsi?

Univerzita Pardubice je vel-
ky organismus tvoreny vice
nez 1200 zaméstnancia vice nez
10 tisici studenty s ro¢nim roz-
pocétem zhruba 1,5 miliardy ko-
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Vizitka

Jméno: Miroslav Ludwig
Bydlisté: Pardubice

Narozen: 7. dubna 1956
Rodinny stav: Zenaty

Rodina: manzelka Hana, syn Petr,
dcera Martina, dale zet, vnuk a
vnucka, otec a bratr s rodinou
Nejvyssi dosazené vzdélani: vy-
sokoskolské

Povolani: univerzitni
profesor/rektor

Konicky: hory v zimé i v 1été, za-
hrada

Oblibena kniha: mam rad science
fiction, literaturu faktu, encyklo-
pedie, rad jsem si precet! knihy
pana Hrabala, ale asi nej¢astéji
jsem otevrel Osudy dobrého voja-
ka Svejka

Oblibeny film: Slavnosti snézenek

Oblibeny televizni porad: s vy-
jimkou dokumentu a zpravodajstvi
takovy porad asi neni

Zivotni krédo: Sitit kolem sebe
optimismus

kde jsem byl, jsem nalezl jidlo,
které mi moc chutnalo, velmi zalezi
na kvalitnich surovinach a profe-
siondlnim zplsobu pripravy

Osvédceny zpiisob, jak se zbavit
chmurné nalady: byt se svymi
blizkymi, pohyb, télesna prace

Nejkrasnéjsi misto, které jste

v Zivoté navstivil: navstivil jsem
opravdu mnoho krasnych mist u
nas i ve svété. Mam rad hory, a
proto bych nejkrasnéjsi misto hle-
dal nékde mezi majestatnimi stity,
ledovci a divokymi bystrinami.

P-—m—.

K FUNKCI rektora patriiiicast na akademickych obradech, zejména
promocich novych absolventii univerzity. Foto: archiv Miroslava Ludwiga

»Skolné neni velék
na nedostatek financi
vysokych skol.
Ekonomicky ¢astecné
miiZe pomoci, pokud
stat nezmensi
prispévek vysokym
Skolam na vzdélavani
o vybrané skolné.
Vyznam Skolného vidim
spiSe ve zvySeni
motivace a zlepSeni
pFistupu studentii

ke studiu.”

run. Béhem dne musim prepi-
nat mezirdznymiproblemati-
kami od téch, které se tykaji
vzdélavani, studentd, vyzkumu
azZpo vypisovani verejnych za-
kazek, ¢cerpani evropskych fon-
du, rizeni investi¢nich akeli,
spravného nastavenicelérady
jinych dalezitych véci, citlivé a
slozZité byvaji personalni zale-
Zitosti. Nemusim védét iplné
vSe, ale musim védét tolik,
abych conejlépe rozhodl. Sou-
c¢asnalegislativa bohuzel neni
jednoznacna, ¢asto také musi-
me volit mezi dvéma Spatnymi
reSenimi to, které nam v danou
chvili pripada méné Spatné.

Ve Skolstvi je dlouhodobé nedo-
statek financi. VyreSilo by tyto
problémy zavedeni Skolného?
Skolné neni vSelék na nedo-
statek financi vysokych §kol.
Ekonomicky ¢aste¢né muze
pomoci, pokud stat nezmensi
prispévek vysokym Skolam na
vzdélavanio vybrané Skolné.
Vyznam Skolného vidim spiSe
vezvySenimotivace a zlepSeni
pristupu studentti ke studiu.
Prispévek statuna vzdélavani
nenijedinym zdrojem penéz
univerzit. V pripadé Univerzity
Pardubice nec¢iniani 50 procent
nasich prijmu. Zbytek ziskava-
me napriklad pomoci projektu,
grantovych soutézinebo spolu-
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praci s privatnisférou, tedy
musime o né soutézit v konku-
renciostatnich.

Padle vSeho jste velmi vytizeny.
P#i ¢em si nejvice odpocinete
a nacerpate energii?

V prvniradé je promeé dile-
Zité moje rodinné zazemi. Kaz-
dy den se rad vracim dom, kde
na meé ¢eka manzelka, novou
dimenzi prinesl do mého Zivota
vnuk Pepic¢ek anové narozena
vnucka Maruska. Mam mnoho
kamaradu, které jsem mél pred
tim, neZ jsem se stal rektorem,
také setkavanis nimi mé drzi
nohama za zemi. Nékolikrat do
rokajezdimnahory, vziména
dovolenoudo Alp se Zenou na
sjezdovky, s kamarady na ceské
hory
nabézky, také letni dovolenou
travim nejcastéji v Alpach, ho-
ram vénujitaké nékolik viken-
dt vroce. Rad jezdim nakole,
hrajitenis a pracujinazahradé.

Jdou vase déti ve vasich Slépéjich
- zlakala je chemie?

»V prvni Fadé je pro mé
dilezité moje rodinné
zazemi. Kazdy den se
rad vracim domii, kde
na mé ¢eka manzelka,
novou dimenzi pFinesl
do mého zZivota vnuk
Pepicek a nové
narozena vnucka
Maruska. Mam mnoho
kamaradii, které jsem
mél pred tim, nez jsem
se stal rektorem, také
setkavani s nimi mé drzi
nohama za zemi.
Nékolikrat do roka
jezdim na hory, rad
jezdim na kole, hraji
tenis a pracuji na
zahradé.”

~Nevyhybam se ani
¢innostem, které
nedélam rad, ale udélat
se musi. Mate ale
pravdu, Zze znam védce,
kteFi jsou pro prakticky
Zivot jen obtizné
pouzitelni, a to nejenom
co se tyce zruénosti
manualni.”

Myslim, Ze obé déti mély che-
miirady, ale anijedno se proni
nakonec nerozhodlo. Dcera
Martina je oénilékarkouaje
nyninamaterské dovolené.
Syn Petr absolvoval Fakultu
informac¢nich technologii VUT
v Brné. Vlastnifirmu, ktera po-
maha vrcholovym manazertim
(anejenom jim) s osobnim ris-
tem a jejich firmam se zlepSe-
nim konkurenceschopnosti.
Praveé vySlajeho kniha zabyva-
jicise bojem s prokrastinaci.

Jste bezesporu vynikajici védec.
0 védcich se vsak tvrdi, Ze nejsou
manualné pFili$ zrucni. Plati to i
ve vasem p¥ipadé?

Jabych byl trochu pokornéj-
81, byl jsem a snad trochu jesté
jsem védec, ktery zna nékolik
védci, kterijsou vynikajici. Na
druhou stranu bych se zaradil,
trochu mozna neskromné, mezi
leccos udélaji samia dokonce
dokaziiuvarit. Nevyhybam se
ani ¢innostem, které nedélam
rad, ale udélat se musi. Mate ale
pravdu, Ze znam védce, kteri
jsou pro prakticky Zivot jen ob-
tizné pouzitelni, a to nejenom
co se tyce zru¢nosti manualni.

PFisti pondéli si na této dvou-
strané muzete precist rozhovor
s Monikou Jankii. Ta pod divéim
jménem Horakova ziskala titul
Miss aerobik 2007 a také Miss
Praha 2006. Je rovnéz patronkou
Détského domova Pardubice.

S MANZELKOU HANOU (vlevo dole) a s vnukem Pepi¢kem (naho¥e). Spojeni sportu, hor a krasy je pro rektora
Ludwiga jednim z nejlepsich zpiisobii, jak si odpoc¢inout (pravy dolni snimek). Foto: 3x archiv Miroslava Ludwiga

O&ima blizkych

Hana Ludwigova, manzelka, ucitelka
na pardubické Zakladni Skole Dubina

,,S manzelem letos
oslavime 35 let od nasi
svatby. Je to dost dlou-
ha doba na to, abych
mohla rici, Ze ho znam
velmi dobre. Je mym
spolehlivym partne-
rem, o kterého jsem se
vzdy mohla oprit. Pro-
7ili jsme spolu mnoho
krasnych chvil a sa-
mozrejmé museli spo-
leéné prekonat i smut-
né okamziky, které se
v naSem okoli udaly.
Je rovnéz skvélym ta-
tou pro nase dnes jiz
dospélé déti, Kkteré
jsme se spole¢né sna-
7ili vychovavat k poctivosti, pracovitosti a ucté k druhym lidem.
Libi se minaném irozhodnost, houzevnatost, nadhled a smysl pro
humor. Mame mnoho spole¢nych pratel a kamaradi a jsem rada,
7Ze jemanzel oblibeny i mezi ostatnimilidmi.

Ji¥i Kulhanek, kamarad a kolega z Ustavu
organické chemie a technologie

,,Miroslava Ludwiga
znam vice nez 25 let.
Nase vzajemné vztahy
se postupné vyvijely
ze vztahu student-
pedagog, pres kolegi-
alni az po soucasné
pratelstvi. PrestozZe se
pohybuje jiz delSi do-
bu ve vrcholnych uni-
verzitnich funkcich,
stale nezapomina na
to hlavni, tj. na vyuku
studentd a védeckou
praci. Dikazem toho
budiz jeho prednasky
studentim bakalar-
ského studia a pravi-
delna ucast na zahrani¢nich konferencich. Na profesoru Ludwi-
govivelice ocenuji jeho pracovitost, nekonfliktnost, tah na branu i
manazerské schopnosti. Elan a silu na tuto praci zirejmé ¢erpa na
svych oblibenych pobytech na horach, a to jak v zimnim, tak let-
nim obdobi. Prestoze je jeho ¢asové zatizeni obrovské, udéla si ¢as
inasetkanis pratelia popovidanisio vécech dlilezitych i méné dua-
lezitych. Nejvicesiale vazim toho, Ze pres vSechny své funkce a pra-
covni vytizeni stale zistava tim ‘normalnim’ ¢lovékem, kterého
jsem kdysipoprvé potkal.“

Martin Kolovratnik, Feditel Ceského
rozhlasu Pardubice

,,Mirek na meé ptiso-
bi jako ‘vzacny
tkaz’. Clovék by si
rekl, Ze takovy rek-
tor univerzity bude
pusobit jako starsi
ctihodny pan v ta-
laru. Opak je prav-
dou. Mirek je nor-
malni chlap,
skromny, mily a
pratelsky. Uz néja-
ky patek se setka-
vame v Rotary klu-
buPardubice, kde je
jeho doménou lo-
gicky ‘sluzba mla-
dezi’, na plesech ne-
bo na Kkoncertech.
Skvéle se s nim po-
vida o rodiné, zaba-
vé a sportu. Kdyz prijde re¢ na nasi ‘alma mater’, citim z néj hrdé-
ho patriota a nadSence. Jsem rad, Ze mame v Pardubicich takové
osobnosti — jako patriot vim, Ze univerzita, kterou jsem absolvo-
val, je vdobrych rukou.“

JiFi Malek, byvaly rektor a prorektor
Univerzity Pardubice

,Soucasného rektora
Univerzity Pardubice
Miroslava Ludwiga
znam mnoho let. Deset
let jsem mél mozZnost s
nim spolupracovat nej-
prve jako prorektor a
pozdéjijsem jejna étyri
roky vystridal v roli
rektora. Velmi si va-
7im jeho organizac-
nich, komunikacnich a
vyjednavacich schop-
nosti, cilevédomosti,
zdravého nadhledu, a
hlavné schopnosti roz-
poznat podstatné véci,
které mohou byt za-
sadni pro budoucnost.
To je kombinace, se
kterou neni tak bézné se setkat. Mnohdy si plné neuvédomujeme,
jak je dilezité, aby instituce vedli lidé, kteri dovedou véas rozpo-
znat budoucivyvoj, dokazitomu prizpusobit sva rozhodnuti, ale ta-
ké onich presvédcit své spolupracovniky a verejnost.“

pondéli 10. éervna 2013 '
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Rozhovor tydne s rektorem _ Pravni poradna: Jak mam sepsat zavet a
pardubické univerzity, adkizat byt?

akademikem a chemikem

Miroslavem Ludwigem, ved|

séfredaktor Pardubického
deniku Tomas Dvorak.

Zruili byste rallye, protoZe mohou byt
nebezpecné?
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'V srdci zuistavam chemikem,' rika rektor
Univerzity Pardubice
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Miroslav Ludwig Autor: DENIK/Lubos Jeni¢ek
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Vychodni Cechy, Pardubice - Rozhovor tydne s rektorem pardubické univerzity, akademikem
a chemikem Miroslavem Ludwigem, vedl séfredaktor Pardubického deniku Tomas Dvorak.

Skloubit manaZerskou funkci rektora s roli védce v oboru organické chemie a s poslanim
pedagoga je podle Miroslava Ludwiga, rektora Univerzity Pardubice, ¢asové velmi naro¢né.
,»Véda a vyzkum v oblasti organické chemie se bouflivé vyvijeji a v mé pozici je témet
nemozneé s tim vsim drzet krok, ale tpIné to nevzdavam. Navic si mezi studenty a kolegy
vzdy odpocinu od manazerského stresu," vysvétlil Miroslav Ludwig, Ze ani jako rektor se
uplné¢ nevzdal svého védeckého snu.

Stacilo vSak mélo a misto organické chemie mohl byt z Ludwiga Iékaft. ,,Kdyz jsem se na
gymnaziu rozhodoval, co bych chtél studovat dal, ptichazely v Uvahu dva obory: chemie a
medicina,” vzpomina rektor. Nakonec to u n¢j vyhrala chemie a svého rozhodnuti béhem
uplynulych ¢tyficeti let nikdy nelitoval.

Proc¢ jste se nakonec rozhodl pro chemii?

Asi proto, ze mimo chemie a biologie mé bavila i matematika a ptipadalo mi, ze pii studiu
chemie budu spektru oblibenych pfedmétt blize. Mozna také proto, zZe jsem si myslel, ze
studium mediciny se neobejde bez vstiebani ohromného mnozstvi encyklopedickych znalosti
a u studia chemie mi pfislo, Ze je zalozeno vice na logickém spojovani znalosti z riznych
obort. Ur¢ité me také lakaly experimenty v laboratofi, které jsem ostatné zkousel se
stavebnici Zvidavy chemik jiz dfive.

Nelakalo vas byt 1ékafem a zachranovat lidské Zivoty?

Ano, to m¢ lakalo, ale rozhodl jsem se jinak a nelituji toho. S trochou nadsazky lze fici, Ze

i néktefi chemici zachranuji lidské Zivoty, protoze moderni medicina se neobejde bez
modernich 1é¢iv. Byl jsem a jsem ¢lenem védeckych rad nékolika univerzit, které maji
1ékaiské fakulty a také védecké rady Lékatské fakulty Univerzity Karlovy v Hradci Kralove,
kde se setkavam s celou fadou $pickovych 1ékaiti a mam tak alespon trochu Sanci sledovat
uzasné véci, které dnesni medicina umi.

Mohl byste v nékolika slovech shrnout, v ¢em spociva uhrancivé kouzlo chemie?
Cilen¢ syntetizovat latky, které nikdy nebyly nikym syntetizovany, latky, u kterych
predpokladdme urcité vyuzitelné vlastnosti.

Jak se z védce vlastné stane rektor?

Na to asi neexistuje n¢jaky obecny postup. Ja jsem byl zvolen v roce 1996 piedsedou
akademického senatu Univerzity Pardubice a v roce 1997 jsem se stal prorektorem v tymu
tehdejSiho rektora Pytely. Pod jeho vedenim jsme zacali ménit mnoho véci uvniti univerzity.
V roce 2000, kdyz se rektor Pytela rozhodl znovu nekandidovat, tak jsem vytvotil tym, a byl
poprvé rektorem Univerzity Pardubice zvolen. Myslim, ze dilezité je mit vizi, umét o ni
piesvedcit, vybrat si schopné spolupracovniky, chtit néco udélat pro druhé a mit rad lidi.

Mohl byste popsat, jak vypada typicky den rektora?
Musim fici, Ze pracovni dny nejsou upln¢ stejné, naopak, mnoho jednani je mimo Pardubice,
neu¢im kazdy den, jsem ¢lenem mnoha grémii, na univerzité se kond mnoho udéalosti, mam



spoleCenské povinnosti a podobné. Tedy normalng vstavam v pét (pokud rano béham) nebo

v Sest (pokud ne). S manZelkou v klidu posnidame a po sedmé hodiné odjizdim do prace. Ve
svém kalendaii mam na kazdy den piesné stanoveny program, ktery na sebe navazuje a
obsahuje ruzna jednani at’ se spolupracovniky, tak s partnery ¢i hosty. Denné musim podepsat
desitky dokumentt s riiznou problematikou. Papirovou postu fesim dvakrat denné a tu
elektronickou stale, naposledy vecer doma. Pokud nemam vecer Zadnou spole¢ensko-pracovni

akci, tak vecer travim s manzelkou a pied spanim se snazim néco si precist.

Co je podle vas na funkci rektora nejobtiznéjsi?

Univerzita Pardubice je velky organismus tvofeny vice nez 1200 zaméstnanci a vice nez

10 tisici studenty s roénim rozpo¢tem zhruba 1,5 miliardy korun. Béhem dne musim pfepinat
mezi riznymi problematikami od téch, které se tykaji vzdélavani, studentii, vyzkumu az po
vypisovani vefejnych zakazek, cerpani evropskych fondd, fizeni investi¢nich akci, spravného
nastaveni celé fady jinych dualezitych véci, citlivé a slozité byvaji personalni zalezitosti.
Nemusim védét tplné vse, ale musim veédét tolik, abych co nejlépe rozhodl. Soucasna
legislativa bohuZzel neni jednoznac¢na, ¢asto také musime volit mezi dvéma Spatnymi feSenimi
to, které ndm v danou chvili pfipada méné Spatné.

Ve Skolstvi je dlouhodobé nedostatek financi. Vyresilo by tyto problémy zavedeni
Skolného?

Skolné neni vielék na nedostatek financi vysokych $kol. Ekonomicky ¢asteéné miize pomoci,
pokud stat nezmensi piispévek vysokym Skolam na vzdélavani o vybrané kolné. Vyznam
Skolného vidim spiSe ve zvySeni motivace a zlepSeni piistupu studentii ke studiu. Prispévek
statu na vzdélavani neni jedinym zdrojem penéz univerzit. V piipadé Univerzity Pardubice
necini ani 50 procent naSich piijmu. Zbytek ziskavame naptiklad pomoci projektl, grantovych
soutéZzi nebo spolupraci s privatni sférou, tedy musime o né soutézit v konkurenci ostatnich.

Podle vseho jste velmi vytiZeny. Pii Cem si nejvice odpocinete a nalerpate energii?

V prvni fad¢ je pro mé dillezité moje rodinné zazemi. Kazdy den se rdd vracim domi, kde na
me ¢eka manzelka, novou dimenzi ptinesl do mého Zivota vnuk Pepicek a nové narozena
vnucka Maruska. Mam mnoho kamaradi, které jsem mél pred tim, nez jsem se stal rektorem,
take setkavani s nimi m¢ drzi nohama za zemi. Nékolikrat do roka jezdim na hory, v zimé na
dovolenou do Alp se Zenou na sjezdovky, s kamarady na ¢eské hory na bézky, také letni
dovolenou travim nejéastéji v Alpach, horam vénuji také nékolik vikendt v roce. Rad jezdim
na kole, hraji tenis a pracuji na zahradg¢.

Jdou vase déti ve vasich Slépéjich — zlakala je chemie?

Myslim, ze ob¢ déti mély chemii rady, ale ani jedno se pro ni nakonec nerozhodlo. Dcera
Martina je o¢ni 1ékatkou a je nyni na matefské dovolené. Syn Petr absolvoval Fakultu
informacnich technologii VUT v Brné. Vlastni firmu, kterd pomaha vrcholovym manazerim
(a nejenom jim) s osobnim rustem a jejich firmam se zlepSenim konkurenceschopnosti. Praveé
vysla jeho kniha zabyvajici se bojem s prokrastinaci.

Jste bezesporu vynikajici védec. O védcich se viak tvrdi, Ze nejsou manualné prili$
zruéni. Plati to i ve vasem pripadé?

Ja bych byl trochu pokornéjsi, byl jsem a snad trochu jesté jsem védec, ktery zna nékolik
védct, ktefi jsou vynikajici. Na druhou stranu bych se zatadil, trochu mozna neskromné, mezi
spiSe zru¢néjsi muze, ktefi si leccos udélaji sami a dokonce dokazi i uvatit. Nevyhybam se
ani ¢innostem, které nedélam rad, ale udélat se musi. Méte ale pravdu, ze zndm védce, kteti
jsou pro prakticky Zivot jen obtizné€ pouzitelni, a to nejenom co se tyce zruc¢nosti manualni.



Vizitka - Miroslav Ludwig

Jméno: Miroslav Ludwig

Bydlisté: Pardubice

Narozen: 7. dubna 1956

Rodinny stav: Zenaty

Rodina: manzelka Hana, syn Petr, dcera Martina, déle zet’, vnuk a vnucka, otec a bratr

s rodinou

Nejvyssi dosazené vzdélani: vysokoskolské

Povolani: univerzitni profesor/rektor

Konicky: hory v zimé 1 v 1été, zahrada

Oblibena kniha: mam rad science fiction, literaturu faktu, encyklopedie, rad jsem si piecetl
knihy pana Hrabala, ale asi nejéastéji jsem oteviel Osudy dobrého vojaka Svejka
Oblibeny film: Slavnosti snézenek

Oblibeny televizni pofad: s vyjimkou dokumenttli a zpravodajstvi takovy potad asi neni
Zivotni krédo: §ifit kolem sebe optimismus

Nejoblibenéjsi historicka osobnost: Masaryk a Havel

velmi zdlezi na kvalitnich surovinach a profesionalnim zpiisobu ptipravy

Osvédcéeny zpusob, jak se zbavit chmurné nalady: byt se svymi blizkymi, pohyb, télesna prace
Nejkrasné&jsi misto, které jste Vv Zivot€ navstivil: navstivil jsem opravdu mnoho krasnych mist
U nas i ve svété. Mam rad hory, a proto bych nejkrasnéjsi misto hledal nékde mezi
majestatnimi $tity, ledovci a divokymi bystfinami.

Ocima blizkych

Hana Ludwigova, manzelka, u¢itelka na pardubické Zakladni $§kole Dubina:

,»S manzelem letos oslavime 35 let od nasi svatby. Je to dost dlouha doba na to, abych mohla
fici, Ze ho znam velmi dobfe. Je mym spolehlivym partnerem, o kterého jsem se vZdy mohla
opfit. Prozili jsme spolu mnoho krasnych chvil a samoziejmé museli spole¢né piekonat

i smutné okamziky, které se v naSem okoli udaly. Je rovnéz skvélym tatou pro nase dnes jiz
dospelé déti, které jsme se spolecné snazili vychovavat k poctivosti, pracovitosti a Gicté

K druhym lidem. Libi se mi na ném i rozhodnost, houzevnatost, nadhled a smysl pro humor.
Mame mnoho spole¢nych piatel a kamarada a jsem rada, ze je manzel oblibeny i mezi
ostatnimi lidmi."

Jiri Kulhdnek, kamarad a kolega z Ustavu organické chemie a technologie:

,Miroslava Ludwiga zndm vice nez 25 let. NaSe vzajemné vztahy se postupné vyvijely ze
vztahu student-pedagog, pies kolegialni aZ po soucasné pratelstvi. Piestoze se pohybuje jiz
del$i dobu ve vrcholnych univerzitnich funkcich, stale nezapominé na to hlavni, tj. na vyuku
studentl a védeckou praci. Diikazem toho budiz jeho pfednasky studentim bakalarského
studia a pravidelna ucast na zahrani¢nich konferencich. Na profesoru Ludwigovi velice
ocenuji jeho pracovitost, nekonfliktnost, tah na branu i manazerské schopnosti. Elan a silu na
tuto praci ziejmée Cerpa na svych oblibenych pobytech na horach, a to jak v zimnim, tak letnim
obdobi. PiestozZe je jeho ¢asové zatizeni obrovské, udéla si ¢as i na setkani s prateli a
popovidani si 0 vécech dulezitych i méné dulezitych. Nejvice si ale vazim toho, Ze pies
vSechny své funkce a pracovni vytiZeni stale zlistava tim 'normalnim' ¢lovékem, kterého jsem

kdysi poprvé potkal."

Martin Kolovratnik, Feditel Ceského rozhlasu Pardubice:
,Mirek na mé pusobi jako 'vzacny tkaz'. Clovek by si fekl, Ze takovy rektor univerzity bude



pusobit jako star$i ctihodny pan v talaru. Opak je pravdou. Mirek je normalni chlap, skromny,
mily a pratelsky. Uz n&jaky patek se setkavame v Rotary klubu Pardubice, kde je jeho
doménou logicky 'sluzba mladezi', na plesech nebo na koncertech. Skvéle se s nim povida

0 roding, zdbavé a sportu. Kdyz ptijde fe¢ na nasi 'alma mater', citim z n¢j hrdého patriota a
nad3ence. Jsem rad, Ze madme v Pardubicich takové osobnosti — jako patriot vim, Ze
univerzita, kterou jsem absolvoval, je v dobrych rukou."

Jiri Malek, byvaly rektor a prorektor Univerzity Pardubice:

»Soucasného rektora Univerzity Pardubice Miroslava Ludwiga zndm mnoho let. Deset let
jsem m¢l mozZnost s nim spolupracovat nejprve jako prorektor a pozdé&ji jsem jej na Ctyii roky
vysttidal v roli rektora. Velmi si vazim jeho organizac¢nich, komunikac¢nich a vyjednédvacich
schopnosti, cilevédomosti, zdravého nadhledu, a hlavné schopnosti rozpoznat podstatné véci,
které mohou byt zdsadni pro budoucnost. To je kombinace, se kterou neni tak bézné se setkat.
Mnohdy si plné neuvédomujeme, jak je dulezité, aby instituce vedli lidé, ktefi dovedou vcéas
rozpoznat budouci vyvoj, dokazi tomu ptizplisobit sva rozhodnuti, ale také o nich presvédcit
své spolupracovniky a vetejnost."

Piisti pondéli si na této dvoustrané miiZete piecist rozhovor s Monikou Jankii. Ta pod
div¢éim jménem Hordkovd ziskala titul Miss aerobik 2007 a také Miss Praha 2006. Je
rovnéz patronkou Détského domova Pardubice.

"V srdci zustavam chemikem,' Fika rektor
Univerzity Pardubice

Miroslav Ludwig Autor: DENIK/Lubo§ Jeniéek
10.6.2013 14:22

Vychodni Cechy, Pardubice - Rozhovor tydne s rektorem pardubické univerzity, akademikem
a chemikem Miroslavem Ludwigem, vedl $éfredaktor Pardubického deniku Tomas Dvorak.


http://hradecky.denik.cz/galerie/foto.html?mm=miroslav_ludwig_pce

Skloubit manaZerskou funkci rektora s roli védce v oboru organické chemie a s poslanim
pedagoga je podle Miroslava Ludwiga, rektora Univerzity Pardubice, Casové velmi naro¢né.
,»Veéda a vyzkum v oblasti organické chemie se bouflivé vyvijeji a v mé pozici je témet
nemozneé s tim vsim drzet krok, ale tpIné to nevzdavam. Navic si mezi studenty a kolegy
vzdy odpocinu od manazerského stresu," vysvétlil Miroslav Ludwig, ze ani jako rektor se
uplné¢ nevzdal svého védeckého snu.

Stacilo vSak malo a misto organické chemie mohl byt z Ludwiga Iékaft. ,,Kdyz jsem se na
gymnaziu rozhodoval, co bych chtél studovat dal, pfichazely v Uvahu dva obory: chemie a
medicina,” vzpomina rektor. Nakonec to u n¢j vyhrala chemie a svého rozhodnuti béhem
uplynulych ¢tyficeti let nikdy nelitoval.

Pro¢ jste se nakonec rozhodl pro chemii?

Asi proto, ze mimo chemie a biologie mé bavila i matematika a ptipadalo mi, ze pii studiu
chemie budu spektru oblibenych pfedmétt blize. MozZna také proto, zZe jsem si myslel, ze
studium mediciny se neobejde bez vstiebani ohromného mnozstvi encyklopedickych znalosti
a u studia chemie mi pfislo, Ze je zaloZeno vice na logickém spojovani znalosti z riznych
obort. Ur¢ité me také lakaly experimenty v laboratofi, které jsem ostatné zkousel se
stavebnici Zvidavy chemik jiz dfive.

Nelékalo vas byt l1ékafem a zachranovat lidské Zivoty?

Ano, to m¢ lakalo, ale rozhodl jsem se jinak a nelituji toho. S trochou nadsazky lze fici, Ze

i néktefi chemici zachranuji lidské Zivoty, protoze moderni medicina se neobejde bez
modernich 1é¢iv. Byl jsem a jsem ¢lenem védeckych rad nékolika univerzit, které maji
1ékaiské fakulty a také védecké rady Lékarské fakulty Univerzity Karlovy v Hradci Kralove,
kde se setkavam s celou fadou $pickovych 1ékaiti a mam tak alespon trochu Sanci sledovat
uzasné véci, které dnesSni medicina umi.

Mohl byste v nékolika slovech shrnout, v ¢em spoc¢iva uhrancivé kouzlo chemie?
Cilen¢ syntetizovat latky, které nikdy nebyly nikym syntetizovany, latky, u kterych
predpokladdme urcité vyuzitelné vlastnosti.

Jak se z védce vlastné stane rektor?

Na to asi neexistuje n&jaky obecny postup. Ja jsem byl zvolen v roce 1996 predsedou
akademického senatu Univerzity Pardubice a v roce 1997 jsem se stal prorektorem v tymu
tehdejsiho rektora Pytely. Pod jeho vedenim jsme zacali ménit mnoho véci uvniti univerzity.
V roce 2000, kdyz se rektor Pytela rozhodl znovu nekandidovat, tak jsem vytvofil tym, a byl
poprvé rektorem Univerzity Pardubice zvolen. Myslim, ze dilezité je mit vizi, umét o ni
presvedcit, vybrat si schopné spolupracovniky, chtit néco udélat pro druhé a mit rad lidi.

Mohl byste popsat, jak vypada typicky den rektora?

Musim fici, Ze pracovni dny nejsou uplné stejné, naopak, mnoho jednani je mimo Pardubice,
neuc¢im kazdy den, jsem ¢lenem mnoha grémii, na univerzité se kona mnoho udalosti, mam
spolecenské povinnosti a podobné. Tedy normalné vstavam v pét (pokud rano béham) nebo

v Sest (pokud ne). S manzelkou v klidu posnidame a po sedmé hodin¢ odjizdim do prace. Ve
svém kalendafi mam na kazdy den piesné stanoveny program, ktery na sebe navazuje a
obsahuje rtizna jednani at’ se spolupracovniky, tak s partnery ¢i hosty. Denné¢ musim podepsat
desitky dokumentt s riiznou problematikou. Papirovou postu fesim dvakrat denné a tu
elektronickou stale, naposledy vecer doma. Pokud nemam vecer Zadnou spole¢ensko-pracovni
akci, tak vecer travim s manzelkou a pfed spanim se snazim néco si precist.



Co je podle vas na funkci rektora nejobtiznéjsi?

Univerzita Pardubice je velky organismus tvofeny vice nez 1200 zaméstnanci a vice nez

10 tisici studenty s roénim rozpo¢tem zhruba 1,5 miliardy korun. Béhem dne musim piepinat
mezi riznymi problematikami od téch, které se tykaji vzdélavani, studentti, vyzkumu az po
vypisovani veiejnych zakazek, ¢erpani evropskych fondd, fizeni investi¢nich akci, spravného
nastaveni celé fady jinych dulezitych véci, citlivé a slozité byvaji personalni zalezitosti.
Nemusim védét uplné vse, ale musim védét tolik, abych co nejlépe rozhodl. Soucasna
legislativa bohuzel neni jednozna¢na, ¢asto také musime volit mezi dvéma $patnymi feSenimi

to, které ndm v danou chvili pfipada méné Spatné.

Ve Skolstvi je dlouhodobé nedostatek financi. VyFeSilo by tyto problémy zavedeni
Skolného?

Skolné neni vielék na nedostatek financi vysokych 3kol. Ekonomicky &asteéné miize pomoci,
pokud stat nezmensi piispévek vysokym Skolam na vzdélavani o vybrané Skolné. Vyznam
Skolného vidim spise ve zvySeni motivace a zlepSeni ptistupu studentl ke studiu. Ptispévek
statu na vzdelavani neni jedinym zdrojem penéz univerzit. V ptipad¢ Univerzity Pardubice
necini ani 50 procent nasich piijmua. Zbytek ziskavame naptiklad pomoci projektt, grantovych
soutézi nebo spolupraci s privatni sférou, tedy musime o né soutézit v konkurenci ostatnich.

Podle vSeho jste velmi vytiZeny. PFi Cem si nejvice odpocinete a nacerpate energii?

V prvni fad¢ je pro mé diilezité moje rodinné zazemi. Kazdy den se rad vracim domd, kde na
mé ¢ekd manZzelka, novou dimenzi pfinesl do mého zivota vnuk Pepicek a nové narozena
vnucka Maruska. Mam mnoho kamaradii, které jsem mél pted tim, nez jsem se stal rektorem,
take setkavani s nimi m¢ drzi nohama za zemi. Nékolikrat do roka jezdim na hory, v zim¢ na
dovolenou do Alp se Zenou na sjezdovky, s kamarady na ¢eské hory na b&zky, také letni
dovolenou travim nejéastéji v Alpach, horam vénuji také nékolik vikendt v roce. Rad jezdim
na kole, hraji tenis a pracuji na zahradg.

Jdou vase déti ve vasich §lépéjich — zlakala je chemie?

Myslim, ze obé déti mély chemii rady, ale ani jedno se pro ni nakonec nerozhodlo. Dcera
Martina je oéni lIékatkou a je nyni na matefské dovolené. Syn Petr absolvoval Fakultu
informacnich technologii VUT v Brné&. Vlastni firmu, kterd poméaha vrcholovym manaZerim
(a nejenom jim) s osobnim rlstem a jejich firmam se zlepsenim konkurenceschopnosti. Prave
vysla jeho kniha zabyvajici se bojem s prokrastinaci.

Jste bezesporu vynikajici védec. O védcich se vSak tvrdi, Ze nejsou manualné prili$
zrucni. Plati to i ve vasem pripadé?

Ja bych byl trochu pokornéjsi, byl jsem a snad trochu jesté jsem védec, ktery zna nékolik
veédct, ktefi jsou vynikajici. Na druhou stranu bych se zatadil, trochu mozna neskromné, mezi
spise zru¢néjsi muze, ktefi si leccos udé€laji sami a dokonce dokazi i uvafit. Nevyhybam se
ani ¢innostem, které nedélam rad, ale udélat se musi. Méte ale pravdu, ze zndm védce, kteti

jsou pro prakticky zivot jen obtizn¢ pouzitelni, a to nejenom co se ty¢e zru¢nosti manualni.

Vizitka - Miroslav Ludwig

Jméno: Miroslav Ludwig

Bydlisté: Pardubice

Narozen: 7. dubna 1956

Rodinny stav: Zenaty

Rodina: manzelka Hana, syn Petr, dcera Martina, déle zet’, vnuk a vnucka, otec a bratr
s rodinou



Nejvyssi dosazené vzdélani: vysokoskolské

Povolani: univerzitni profesor/rektor

Konicky: hory v zimé i v 1ét€, zahrada

Oblibena kniha: mam rad science fiction, literaturu faktu, encyklopedie, rad jsem si precetl
knihy pana Hrabala, ale asi nejéastgji jsem oteviel Osudy dobrého vojaka Svejka

Oblibeny film: Slavnosti snéZenek

Oblibeny televizni porad: s vyjimkou dokumentti a zpravodajstvi takovy porad asi neni
Zivotni krédo: §ifit kolem sebe optimismus

Nejoblibenéjsi historicka osobnost: Masaryk a Havel

Nejoblibenéjsi jidlo a piti: vSude, kde jsem byl, jsem nalezl jidlo, které mi moc chutnalo,
velmi zalezi na kvalitnich surovinach a profesionalnim zptisobu piipravy

Osvédceny zpiisob, jak se zbavit chmurné nalady: byt se svymi blizkymi, pohyb, télesna prace
Nejkrasnéjsi misto, které jste Vv Zivoté navstivil: navstivil jsem opravdu mnoho krasnych mist
U nas i ve svété. Mam rad hory, a proto bych nejkrasnéjsi misto hledal nékde mezi
majestatnimi Stity, ledovci a divokymi bystiinami.

O¢ima blizkych

Hana Ludwigova, manzelka, ucitelka na pardubické Zakladni Skole Dubina:

,»S manzelem letos oslavime 35 let od nasi svatby. Je to dost dlouha doba na to, abych mohla
fici, ze ho znam velmi dobfe. Je mym spolehlivym partnerem, o kterého jsem se vzdy mohla
opftit. Prozili jsme spolu mnoho krasnych chvil a samoziejmé museli spole¢né prekonat

i smutné okamziky, které se v naSem okoli udaly. Je rovnéz skvélym tatou pro nase dnes jiz
dospélé déti, které jsme se spolecn¢ snazili vychovavat k poctivosti, pracovitosti a Gicté

K druhym lidem. Libi se mi na ném i rozhodnost, houzZevnatost, nadhled a smysl pro humor.
Mame mnoho spole¢nych pratel a kamaradu a jsem rada, Ze je manzel oblibeny i mezi
ostatnimi lidmi."

Jiri Kulhanek, kamarad a kolega z Ustavu organické chemie a technologie:

,Miroslava Ludwiga zndm vice neZ 25 let. NaSe vzajemné vztahy se postupné vyvijely ze
vztahu student-pedagog, pies kolegialni az po soucasné piatelstvi. Piestoze se pohybuje jiz
delSi dobu ve vrcholnych univerzitnich funkcich, stale nezapomina na to hlavni, tj. na vyuku
studentl a védeckou praci. Dlikazem toho budizZ jeho pfednasky studentim bakalatského
studia a pravidelna ucast na zahrani¢nich konferencich. Na profesoru Ludwigovi velice
ocenuji jeho pracovitost, nekonfliktnost, tah na branu i manazerskeé schopnosti. Elan a silu na
tuto praci ziejmé Cerpa na svych oblibenych pobytech na horach, a to jak v zimnim, tak letnim
obdobi. Piestoze je jeho ¢asové zatizeni obrovské, udéla si ¢as i na setkani s prateli a
popovidani si 0 vécech dulezitych i méné dulezitych. Nejvice si ale vazim toho, Ze pfes
vSechny sveé funkce a pracovni vytizeni stale zdstava tim 'normalnim' clovékem, kterého jsem
kdysi poprvé potkal.”

Martin Kolovratnik, Feditel Ceského rozhlasu Pardubice:

,Mirek na mé pisobi jako 'vzacny tukaz'. Clovék by si fekl, Ze takovy rektor univerzity bude
pusobit jako star$i ctihodny pan v talaru. Opak je pravdou. Mirek je normalni chlap, skromny,
mily a piatelsky. Uz néjaky patek se setkavame v Rotary klubu Pardubice, kde je jeho
doménou logicky 'sluzba mladezi', na plesech nebo na koncertech. Skvéle se s nim povida

0 roding, zadbav¢ a sportu. Kdyz piijde fe¢ na nasi 'alma mater', citim z n¢j hrdého patriota a
nad3ence. Jsem rad, Ze mame v Pardubicich takové osobnosti — jako patriot vim, Ze
univerzita, kterou jsem absolvoval, je v dobrych rukou."



JiFi Malek, byvaly rektor a prorektor Univerzity Pardubice:

»Soucasného rektora Univerzity Pardubice Miroslava Ludwiga znam mnoho let. Deset let
jsem m¢l moznost s nim spolupracovat nejprve jako prorektor a pozdéji jsem jej na Ctyii roky
vystiidal v roli rektora. Velmi si vZim jeho organiza¢nich, komunika¢nich a vyjednavacich
schopnosti, cilevédomosti, zdravého nadhledu, a hlavné schopnosti rozpoznat podstatné véci,
které mohou byt zasadni pro budoucnost. To je kombinace, se kterou neni tak bézné se setkat.
Mnohdy si plné neuvédomujeme, jak je dilezité, aby instituce vedli lidé, kteti dovedou vcas
rozpoznat budouci vyvoj, dokazi tomu ptizplsobit sva rozhodnuti, ale také o nich pfesvédcit
své spolupracovniky a vetejnost."

PFisti pondéli si na této dvoustrané miiZete piecist rozhovor s Monikou Janki. Ta pod
div¢éim jménem Hordkovd ziskala titul Miss aerobik 2007 a také Miss Praha 2006. Je

rovnéz patronkou Détského domova Pardubice.

Autor: Tomas Dvorak
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