Strategicky zamér
Fakulty filozofické Univerzity Pardubice

na obdobi od roku 2021

1 Preambule

Strategicky zamér Fakulty filozofické Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 (dale
jen ,Strategicky zamér FF") je sttednédobym vyhledem cinnosti Fakulty filozofické (dale jen
»fakulta®) a rozviji a zpfesfiuje smérovani vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti fakulty pro obdobi do roku 2030. Je sestaven v souladu se
Strategickym zdmérem Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 a navazuje na
Dlouhodoby zamér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvarci Cinnosti Fakulty filozofické Univerzity Pardubice na obdobi 2016-2020. Strategicky
zdmér FF aktivné reaguje na dynamicky se rozvijejici prostfedi a ménici se pojeti vzdélani
a védy v soucasném svété. Obsahuje proto vizi Fakulty filozofické, stanovuje cile i strategické
priority a shrnuje aktivity, které maji vést k realizaci této vize. VSe se bude dit ve shodé se
Strategickym zamérem Ministerstva mlddeZe, Skolstvi a télovychovy pro oblast vysokych skol
na obdobi od roku 2021 a Strategii internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku

2021. Aktualizace tohoto fakultniho strategického zaméru bude nasledovat po péti letech.



2 Vychodiska

2.1 Minulost fakulty

Fakulta sice patfi mezi nejmladsi filozofické fakulty v republice, ale uz mda za sebou
dvacet let plodné existence. Oficialné vznikla k 1. 1. 2001 transformaci tehdej$iho Ustavu
jazyk( a humanitnich studii a stala se ¢tvrtou z dnesnich sedmi fakult univerzity. Plvodné nesla
nazev Fakulta humanitnich studii, ale na konci roku 2005 byla prfejmenovdna na Fakultu
filozofickou. V prvni vIiné vzniklo na fakulté Sest pracovist, a to Katedra anglistiky
a amerikanistiky, Katedra cizich jazykli, Katedra historickych véd, Katedra religionistiky
a filosofie, Katedra socidlnich véd a Katedra véd o vychové. Fakulta pak zaZila dynamicky
rozvoj, ziskala navazujici magisterské studium na vétSiné obor( (prvni bylo Ucitelstvi
anglického jazyka uz vroce 1995, ostatni nasledovaly po roce 2001) a vroce 2005 byl
akreditovan prvni doktorsky studijni program (Historické védy). Deset let od zaloZeni
studovaly na fakulté skoro dva tisice studentl. Fakulta projevila svou kvalitu tim, Ze se ji
posléze podafilo ziskat dals$i dva doktorské studijni programy (Filosofie, Religionistika), prava
pro habilitaéni fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem v oboru Ceské a eskoslovenské déjiny
(dnes Historické védy) a posléze i institucionalni akreditaci (Historické védy). Kvalitu mistni
filosofie doklada zisk vyznamného projektu, diky némuz se podafilo v roce 2017 zfidit

mezinarodni Centrum pro etiku (The Centre for Ethics as Study in Human Value).

2.2 Soucasny stav

V soucasné dobé studuje na sedmi pracovistich fakulty bezmala 1100 student(
a pracuje zde priblizné sto akademiku. Existuje tu Katedra anglistiky a amerikanistiky (dale jen
KAA), Katedra cizich jazykd (KCJ), Katedra filosofie a religionistiky (KFR) s Centrem pro etiku,
Katedra literarni kultury a slavistiky (KLKS), Katedra socidlni a kulturni antropologie (KSKA),
Katedra véd o vychové (KVV) a Ustav historickych véd (UHV).

Vzdélavaci ¢innost

Strategicky zamér vychazi z aktudlni situace na fakulté, kterd je shrnuta ve vyrocnich
zpravach o ¢innosti FF. Podle zpravy za rok 2020 se na fakulté realizuji studijni programy v Sesti
oblastech vzdélavani, a to ve 1) filologii, 2) filosofii, religionistice a teologii, 3) historickych

védach, 4) neuditelské pedagogice, 5) sociologii a 6) ucitelstvi. Celkem fakulta nabizi devét



bakalarskych (dale BSP), Sest navazujicich magisterskych (dale MSP) a ¢tyri doktorské studijni
programy (dale DSP). Jednd se o akreditace ziskané po roce 2016 a starsi akreditace slouZi jiz
jen k dostudovdni. Fakulta ma také jednu instituciondlni akreditaci (Historické védy). Anglické
studijni programy zatim existuji jen v doktorském stupni, kde se realizuji DSP Historické védy

a Filosofie v Ceské i anglické mutaci.

Studenti 2016 2017 2018 2019 2020
BSP 1036 (75 %) | 889(73%) | 803 (71%) | 761 (72 %) 777 (71 %)
MSP 261(19%) | 248(20%) | 243(22%) | 215 (20 %) 237 (22 %)
DSP 78 (6 %) 84 (7 %) 82 (7 %) 77 (7 %) 75 (7 %)

Celkem 1375 1221 1128 1053 1089

Tabulka 1: Vyvoj poctu studentl v obdobi 2016-2020 (pocty vzdy k 31. 10. daného roku)

Pocet studentl se v poslednich péti letech vyrazné proménil a poklesl o pfiblizné jednu
Ctvrtinu (viz tabulka 1). Bakalarskych studentl bylo na fakulté mezi 71-75 % (postupné mirné
klesd), podil studenti v MSP ¢inil 19-22 % (postupné mirné narlsta) a studenti v DSP tvofili
okolo 6-7 % studentl. V roce 2020 bylo nejvice studentl na KAA (307, tj. 28 %) a KVV (213,
tj. 20 %). Fakulta nema Zadné studenty v kombinované formé studia. Pocty absolventl na
fakulté poklesly za zminénych pét let z 339 na 207 (v roce 2020 se jednalo o 134 absolventl
v BSP, 70 v MSP a 3 v DSP).

Vyzkumna a vyvojova cinnost

Védeckd Cinnost zaméstnancl fakulty spadd do dvou védnich oblasti (dale jen VO).
Jednd se o Spolecenské védy (5. VO, zejm. 5.3 a 5.4) a Humanitni obory a uméni (6. VO, zejm.
6.1, 6.2 a 6.3). Pro soucasnou védeckou cinnost akademickych pracovnikl je klicové prijeti
a aplikace Metodiky M17+, podle které jsou definovany cilové vysledky vyzkumné a vyvojové
¢innosti vysokogkolského sektoru a Akademie véd Ceské republiky. Podle této metodiky se
hodnoti jiZ tfi roky a fakulta si ve srovnani s jinymi filozofickymi fakultami v Cesku vede v 6. VO

velmi dobre (hodnoceni a-), ale vysledky v 5. VO jsou na UPa hodnoceny hire (hodnoceni d).



Obor / pocet hodnocenych
vysledk( a obdrzenych Hodnoceni H17-18 Hodnoceni H19 Celkem za obor
znamek
5.3 Vzdélavaci védy 1 (1x H2) 1 (1x H5) 2 (1x H2 a 1x H5)
5.4 Sociologie 2 (1x H3, 1x H5) 1 (1x H4) 3 (Ix H3'Hé’)‘ H4a 1x

. . . 11 (3x H2, 7x H3 a 1x 17 (7xH2,9x H3 a
6.1 Historie a archeologie Ha) 6 (4x H2, 2x H3) 1x H4)
6.2 Jazyka a literatura 9 (2x H2, 3x H4 a 4x H5) 0 9 (2x HZ'H?E’)’)‘ H4 a 4x
6.3 Filozofie, etika a 6 (3x H2, 1x H3, 2x 10 (5x H2, 2x H3 a
religionistika 4 (2xH2, 1xH3 a 1x H4) H4) 3x H4)

27 (8x H2, 9x H3,5x H4 | 14 (7x H2, 3x H3, 3x

Celkem FF a 4x H5) H4 a 1x H5)

Tabulka 2: Struktura publikaci vykazovanych FF do M1 a jejich hodnoceni

Z tabulky 2 je zfejmé, Ze nejlepsich vysledkl dosahuje fakulta predevsim v oborech 6.1
a 6.3. Tomu odpovidaji i data ze systému RIV, kam se v poslednich letech z fakulty stabilné
odesila priblizné 110-130 védeckych vysledkl a v roce 2020 pochdzelo cca 60 % z nich pravé
z historie a filozofie. V roce 2020, jehoZ hodnoceni zatim neni uzavieno, nominovala fakulta
do M1 celkem 13 vysledkd (dominantné z obord 6.1 a 6.3). Vyznamné postaveni téchto obort
dokresluje, Ze na fakulté byly v roce 2019 vedenim univerzity identifikovany ctyfi védecké
tymy s velkym potencidlem rozvoje, a to tfi z oboru 6.1 a jeden z oboru 6.3. Od roku 2020 jsou
na jejich chod vyclenény zvlastni prostifedky.

Na fakulté se pravidelné tisknou dvé védeckd periodika. UHV od roku 2006 vydava
Theatrum historiae, jehoZ kazdé druhé Cislo se v poslednich péti letech objevuje v anglickém
jazyce (Casopis je zarazen do databdze ERIH PLUS, aspiruje na zafazeni do databaze SCOPUS).
Péci KAA vychazi od roku 2008 American and British Studies Annual (zafazeno do databaze
SCOPUS, ERIH PLUS a EBSCOHost).

Z hlediska projektli se v poslednich letech fakulta pokousela ziskat predevsim
financovani od Grantové agentury Ceské republiky, velkd &ast projektd viak nebyla pfijata
k financovani. Presto byla fakulta v jejich ziskdvani pomérné Uspésnd a nejvice jich resili

historikové (viz tabulka 3).

Katedra/Rok 2016 2017 2018 2019 2020
UHV 6 7 4 2 3




KFI 1 1 1 2 1
KAA 0 0 0 1 1
KSKA 1 0 0 0 0
KLKS 1 0 0 0 0
KRE, KVV, KCJ 0 0 0 0 0
Celkem 9 8 5 5 5

Tabulka 3: Pocty Fedenych projekt( Grantové agentury CR na fakulté v letech 2016-2020

Fakulta se vSak nespoléhd pouze na zminény zdroj financovani a v poslednich letech se
podatilo ziskat i projekty aplikovaného vyzkumu. V soucasnosti se na fakulté fesi dva takové
projekty (UHV a KVV) a jeden mezindrodni projekt na uspofadani svétového kongresu
antropologll (KSKA). Ze vSech nejvyznamnéjsi viak byl a je projekt Centra pro etiku jako
studium hodnoty ¢lovéka (2016—2022, pfi KFR), FeSeny v ramci Operacniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdéldvani, protoze diky nému funguje na fakulté mezinarodni vyzkumné centrum,

a pravé v ném plsobi vétsina nasich zahrani¢nich kolega.

Internacionalizace a spoluprace s praxi

Ke zkvalitnovani vzdélavacich, vyzkumnych, vyvojovych a tvlrcich ¢innosti nezbytné
patfii rozvoj mezinarodni spoluprace a podpora spoluprace s externimi subjekty.

Fakulta dlouhodobé podporuje oboustrannou mobilitu studentl a akademickych
pracovnikl zejména prostfednictvim program( Erasmus+ (vramci bilaterdinich smluv
uzavienych se zahrani¢nimi univerzitami) a CEEPUS. V roce 2019 bylo realizovano celkem 49
vyjezd(l a 58 pfijezd(. Studenti navic pravidelné vyuzivaji systém univerzitnich a fakultnich
mésicnich stipendii na podporu vyjezdli do zahranic¢i (2019: 32 vyjezdl). Stabilné vyjizdi na
rizné pobyty priblizné 20-30 akademikl ro¢né a na fakultu pfijizdi na minimalné tydenni pobyt
okolo 30 zahrani¢nich hostl rocné. Anglickych studijnich programi zatim fakulta mnoho
nema. V roce 2020 se jednalo o dva anglické DSP Filosofie a Historické védy, ptipravuje se ale
anglicky MSP Ethics and Political Philosophy. Na fakulté je v sou¢asné dobé 12 pfepoctenych
Gvazk( zajistovanych zahrani¢nimi pracovniky.

Soucasti rozvoje fakulty je i kontinualni spoluprace s externimi subjekty — zakladnimi
a stfednimi Skolami, neziskovymi organizacemi, muzei, archivy, podniky ¢i institucemi

a orgdny verejné spravy. V roce 2020 doslo k uzavreni fady pisemnych dohod o spolupraci, mj.



s Pardubickym krajem, Statnim oblastnim archivem v Zamrsku, Vychodoceskym muzeem ¢i
s Ustavem pro studium totalitnich reZim@ v Praze. Rozviji se ale i mezinarodni spoluprace. Od
roku 2016 spolupracuje fakulta s Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo v mexické
Pachuce a na jafe 2021 bylo podepsano Memorandum of Understanding on Cooperation
s Institute of Archaeology and Ethnography of the National Academy of Sciences of the
Republic of Armenia, které vyuZiji fakultni archeologové a jejich studenti. Existence téchto
dohod usnadnuje vysilani student(, ale i akademickych pracovnikl na praxe a stdze doma

i v zahranidi.

Lidské zdroje

Klicovym aspektem dalsiho rozvoje fakulty je rozvoj jejich lidskych zdrojud. Proto je na
fakulté vénovana vyznamna pozornost kompetencim vSech pracovnikd a jejich motivaci.
Pfipravuje se komplexni hodnoceni pracovniklli a zména pravidel pro pfiznani osobniho
priplatku, ktera bude vychazet z osobnich a kariérnich pland na nadchazejici kalendarni rok,
jez vytvareji akademicti pracovnici od roku 2020.

V roce 2016 fakulta zaméstnavala 86 prepoctenych akademickych pracovnikl a tento
pocet za pét let vystoupal na 94,25. Pocet profesorl byl stabilni (6,0 v roce 2016/5,8 v roce
2020), pocet docentt vzrostl (15/18), odbornych asistent( také pribylo (50/55,45) a podobny
trend lze sledovat u asistentll (13/15). Profesofi a docenti stabilné tvori cca 25 % akademik(.
Na fakulté postupné rostl pocet Gvazk( zajistovanych akademiky ze zahranici (v roce 2020 to

bylo 12 prepoctenych uvazkt).

Institucionalni financovani fakulty

Dlouhodobé nejvyznamnéjSim zdrojem institucionalniho financovani fakulty je
prispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni,
uméleckou nebo dalsi tvlrci ¢innost (dale jen ,prispévek”). Vyse prispévku je odvozena od
rozsahu a ekonomické naro¢nosti vykona VVS (&ast fixni, ukazatel A) a vystupd ¢innosti VVS
a jejich kvality (¢ast vykonova, ukazatel K). V obdobi 2017-2021 tvofil prispévek priimérné
47,62 % celkovych neinvesti¢nich vynosa fakulty. Dalsim finan¢nim zdrojem je dotace na
dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO), ktery se na neinvesticnich
vynosech fakulty podilel v priimérné vysi 20,86 % (obdobi 2017-2021). Vyse DKRVO je pfimo

ovlivnéna hodnocenim univerzity a fakulty v oblasti vyzkumu a vyvoje (viz tabulka 4).



2017 2018 2019 2020 2021

Vynosy celkem 99 972 110 700 109 972 118 182 124 379

Prispévek (A+K) | 49 062 (49 %) | 51 565 (47 %) | 52902 (48 %) | 56 810 (48 %) | 57 569 (46 %)
DKRVO 20796 (21 %) | 22366 (20 %) | 22 667 (21 %) | 25452 (22 %) | 26 310 (21 %)

Podil FF na
DKRVO UPa

11,96 % 11,35 % 11,35 % 12,01 % 12,02 %

Tabulka 4: Podil poskytnutého prispévku a podpory na DKRVO na celkovych vynosech fakulty
(bez zapoditani fondd) podle rozpoctd FF v letech 2017—-2021 (v tisicich K¢)



3 Vize FF UPa a jeji strategické rozvojové zaméry

Strategicky zdmér FF UPa na obdobi od roku 2021 je jejim zakladnim strategickym rozvojovym
dokumentem, ktery je zpracovan v souladu s § 21 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
a 0 zméné a doplnéni dalSich zakonu ve znéni pozdéjsich predpist. Vychodiskem je Strategicky

zamér UPa na obdobi od roku 2021.

Univerzita Pardubice si ve svém Strategickém zameéru, v souladu s vytyCenou vizi, urcila pét
strategickych priorit zamérenych na rozvoj vzdélavaci cinnosti, védecko-vyzkumné a tvarci
¢innosti, lidskych zdrojQ, internacionalizace a jeji tradice a znacky. S témito prioritami pro

nasledujici obdobi se fakulta ztotozruje. Jsou jimi:

e Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

e Priorita 2: Kvalitni a respektovana védecko-vyzkumna a tvirci ¢innost

e Priorita 3: Lidé jsou nejdUleZitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj UPa

e Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice a internacionalizace hodna
21. stoleti

e Priorita 5: NaSe spolecna identita

Vedeni fakulty definovalo po diskusi s vedoucimi pracovist a s ohledem na spole¢né sdilené

hodnoty svoji vizi na dalsi obdobi takto. Fakulta chce:

- byt kvalitni multidisciplinarni vzdéldvaci instituci v humanitnich a socidlné védnich
oborech;
- byt uznavanou vyzkumnou organizaci s kvalitnimi vysledky v 5. a 6. védni oblasti;

- byt instituci vstficnou pro jeji studenty a zaméstnance.

K naplnéni této vize si FF UPa vytkla tyto tfi zakladni prioritni cile:

Priorita FF1: Studium na fakulté je zaloZzené na badatelské praxi, je internacionalizované

a rozviji relevantni kompetence studujicich pro 21. stoleti



Priorita FF2: Fakulta péstuje kvalitni védu a je respektovana za své védecké vysledky v 5. a 6.
védni oblasti

Priorita FF3: Fakulta zlepSuje pracovni a studijni prostfedi a rozviji své zazemi

Ndavaznosti fakultnich priorit a priorit UPa jsou tyto:
- Priorita FF1 spada do univerzitou definovanych priorit 1 a 4
- Priorita FF2 spada do univerzitou definovanych priorit2a 4

- Priorita FF3 spada do univerzitou definovanych priorit 3,4 a5

Pro kazdou ze tfi priorit jsou definovany konkrétni aktivity a ukazatele, které umozni pribézné
monitorovani naplfiovani Strategického zdméru FF. Naplfiovani zaméru bude probihat
prostfednictvim kaZzdorocnich PlanG realizace Strategického zaméru FF UPa, které budou
detailné stanovovat zplsob naplnéni jednotlivych priorit. Ty budou vidy obsahovat

i indikatory, které budou kazdoro¢né vyhodnocovany.



4 Strategické cile, aktivity a indikatory v ramci fakultnich priorit

Priorita FF1: Studium na fakulté je zaloZené na badatelské praxi, je internacionalizované

a rozviji relevantni kompetence studujicich pro 21. stoleti.

Strategické cile:

C1.1 Rozvijeni kvality vSech studijnich program(i s dirazem na posileni kompetenci studentt
nezbytnych pro jejich uplatnéni v praxi.

C1.2 Realizovani studijnich program( na mezindrodné konkurenceschopné urovni. Rozsiteni
nabidky studia v anglickych studijnich programech.

C1.3 UdrZeni kvality a internacionalizace stdvajicich doktorskych programu a zvyseni jejich
poctu.

C1.4 Prohloubeni mezifakultni, mezioborové a meziinstitucionalni spoluprace v ramci
vzdélavaci Cinnosti.

C1.5 VyuZivani novych technologii, modernich opor a zazemi pro realizaci vzdélavani.

C1.6 Udrzeni kvality péce o studenty a zkvalitnéni prace s absolventy. Poskytovani profesni
podpory absolventidm ucitelskych studijnich program.

C1.7 Posileni kvalitni pregradualni pfipravy dostate¢ného mnozstvi pedagogickych pracovnik.

C1.8 Zajisténi kvalitni nabidky kurz( celoZivotniho vzdélavani, prohlubovani kompetenci
pedagogickych pracovnikl v ramci celozZivotniho vzdélavani.

Aktivity:

C1.1/A1 Navyseni nabidky navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich programi
prohlubujicich kvalitni vzdélavani v prezenéni i kombinované formé studia v ¢eském i cizim
jazyce. Zisk vice studentd do MSP a minimalné udrzZeni stavajiciho poctu studentl v DSP (nyni
pomér 71 % v BSP: 22 % v MSP: 7 % v DSP).

C1.1/A2 Ziskani druhé institucionalni akreditace a s ni spojena stabilizace kvalitniho studia
v dalsi védni oblasti.

C1.1/A3 Vyhledavani a cilend podpora nadanych studentd. Podpora ¢innosti v pregradualnim
studiu nad ramec studijnich povinnosti (napf. v oblasti internacionalizace, popularizace
a propagace). Systém stipendii za vynikajici studijni vysledky i za dalsi vyjimecné aktivity pro
nejkvalitnéjsi studenty.



C1.1/A4 Zaclenovani pregradualnich studentll do vyzkumnych projektd a ocenovani
mimoradnych Uspéch( ve védecké a tvirci Cinnosti. Motivovani studentl k dalsi védecké praci
a k prechodu do doktorského studia.

C1.1/A5 Podporovani aktivit vedoucich ke zvyseni studijni GUspésnosti. Prijimani adekvatnich
opatfeni, napf. organizovani/posileni pfipravnych, vyrovndvacich a adaptacnich kurzl pro
studenty prvnich ro¢nikd BSP a MSP.

C1.1/A6 Inovovani nabidky profesnich studijnich program( vychazejicich jednak z dlouhodobé
a koncepcni spoluprace s aplikacni sférou, jednak z potencidlu mezifakultni spoluprace
a potencialu fady unikatnich nebo spolecensky vyznamnych obor(. Vzdélavani odbornik( ve
spolecensky pottebnych profesich a v jedine€nych studijnich programech, jimiz fakulta
disponuje.

C1.2/A1 Integrovani predmét vyucovanych v cizim jazyce s akcentem na spole¢nou Ucast
Ceskych a zahranicnich studentt na vyuce. Posilovani integrace zahrani¢nich stazi do studijnich
program(.

C1.2/A2 Ziskavani novych joint degree a double degree SP.
C1.3/A1 Motivovani student DSP k Uspésnému dokonceni studia.
C1.4/A1 Posilovani mezifakultni a mezioborové spoluprace v rdmci instituce.

C1.4/A2 Rozvoj spoluprace se stfednimi Skolami (napf. odborné, vychovné, zajmové
a populdrné naucné akce na pldé strednich Skol ¢i Univerzity Pardubice, odborné soutéze,
pfednasky a seminafe pro pedagogy stfednich Skol, studentské veletrhy) a s dalSimi
institucemi.

C1.5/A1 Posilovani vyuZivani vyucovacich metod vytvarejicich vhodné podminky pro rozvoj
kompetenci studentl. Smysluplné rozvijeni on-line forem vzdélavani.

C1.5/A2 Tvoreni vlastnich kvalitnich studijnich materiald. V zavislosti na povaze a financovani
studijnich materiadl( vénovat pozornost jejich pfipadnému bezplatnému pfistupu formou on-
line zverejiiovani s dlirazem na ochranu autorskych prdv a zamezeni jejich dalsiho nelegdlniho
Sifeni.

C1.6/A1 Vyhledavani nadanych studentl z kvalitnich stfednich Skol a rozvijeni jejich nadani
rdznymi formami vzdélavacich programu, individualnich pfistupt a soutézi. Motivovani téchto
studentu ke studiu na FF.

C1.6/A2 Vytvareni vhodnych nastroji pro hodnoceni kvality vzdélavani.
C1.6/A3 Ucast na celouniverzitnim absolventském programu.

C1.7/A1 Zajisténi a posileni kvalitni pregradualni pfipravy dostate¢ného poctu pedagogickych
pracovnikl, poskytovani profesni podpory absolventlim pftislusnych studijnich programu
a prace s nimi v prvnich letech praxe,

C1.8/A1 Inovovani nabidky celoZivotniho vzdélavani (dale jen ,,CZV*) pro absolventy, $irokou
vefejnost a instituce. Inovace nabidky tam, kde napomaha zvyseni odborné kvalifikace



absolventli, vcetné prohlubovani kompetence pedagogickych pracovnikl v ramci
celoZivotniho vzdélavani. Vytvoreni koncepce prostupnosti mezi programy CZV a studijnimi
programy a vyddvani potvrzeni o ukonéenych pfedmétech s informaci o kreditovém rozsahu
predmétu.

Ukazatele:

C1.1/U1 Pomér BSP, MSP a DSP.

C1.1/U2 Zajem o studium, tj. pocet prihlasenych, pocet prijatych a pocet zapsanych student(.
C1.1/U3 Studenti (pocty studii) v akreditovanych studijnich programech.

C1.1/U4 Pomér studentd v BSP, MSP a DSP.

C1.1/U5 Pocet otviranych DSP.

C1.1/U6 Absolventi (pocty absolvovanych studii) akreditovanych studijnich programa.
C1.1/U7 Ukazatel dokonceni studia ve standardni dobé studia navyseny o jeden rok.
C1.1/U8 Studijni (ne)uspésnost studentd 1. ro¢niku bakalafskych studijnich programa.
C1.1/U9 Pocty student( a vyplacena stipendia studentdim podle tGcelu stipendia.
C1.1/U10 Pocty ocenéni studentl v soutéZich.

C1.1/U11 Pocet akademickych a profesnich studijnich programa.

C1.2/U1 Pocet otviranych BSP a MSP v cizim (anglickém) jazyce.

C1.2/U2 Pocet odbornych predmétll v anglickém jazyce, na néZ se zapisSi studenti zapsani
v ¢eskych studijnich programech.

C1.2/U3 Pocet mobilit z/do zahraniéi.
C1.2/U4 Pocet a podil studentd s mobilitou do zahranici delsi nez 1 mésic.
C1.3/U1 Pocet studentd doktorskych studijnich programd.

C1.3/U2 Pocet zavérecnych praci studentl doktorskych studijnich programid v anglickém
jazyce, pripadné v zavislosti na zaméreni studijniho programu v dalSim cizim jazyce.

C1.3/U3 Pocet odborniki ze zahranici zapojenych do oponentniho fizeni disertacnich praci.
C1.4/U1 Pocet mezioborovych, joint a double degree SP.

C1.4/U2 Pocet odbornikd z aplikaéni sféry podilejici se na vyuce a na praxi v akreditovanych
studijnich programech.

C1.4/U3 Pocet partnert z aplikacni sféry s aktivni formou spoluprace, napt. praxe, exkurze,
zavérecna prace ve spolupraci s aplikacéni sférou, spolecné projekty a zapojeni do vyuky.

C1.4/U4 Pocet kol sekundarni Grovné vzdélavani s aktivni formou spoluprace.



C1.5/U1 Pocet predmétl s vytvorenymi vlastnimi studijnimi materidly.

C1.5/U2 Pocet a podil predmétd vyuzivajicich on-line formy podpory, elektronické studijni
opory (e-learningové kurzy, elektronické studijni materidly apod.)

C1.6/U1 Zajem o studium, tj. pocet prihlasenych, pocet prijatych a pocet zapsanych student(.
C1.6/U2 Dokumentace pro hodnoceni kvality vzdélavani.
C1.6/U3 Absolventi (pocty absolvovanych studii) akreditovanych studijnich program.

C1.7/U1 Pocet nabizenych programi pregradualni pripravy pedagogickych pracovnik( a pocet
Ucastnikd program(l zamérenych na prohlubovani kompetence pedagogickych pracovniku ci
ziskani pedagogické kvalifikace v ramci celoZivotniho vzdélavani.

C1.8/U1 Pocet nabizenych programi CZV a pocet ucastnikl program@ CZV.

Odpovédné osoby:

O Prodékan pro vzdélavani: C1.1 - C1.2,C1.4-C1.8

O Prodékan pro zahranici a doktorska studia: C1.3



Priorita FF2: Fakulta péstuje kvalitni védu a je respektovana za své védecké vysledky

v 5. a 6. védni oblasti

Strategické cile:

C2.1 UdrZeni a posileni pozice vyznamné vyzkumné organizace v CR v oborech 6.1 a 6.3,
podpora rozvoje ostatnich oborud péstovanych na fakulté.

C2.2 Zkvalitnéni systému hodnoceni kvality VaVal a nastaveni systému pfimé navaznosti na
financovani, strategické fizeni a sebereflexi.

C2.3 Dosahovani excelentnich vysledk(l nejméné ve dvou oborech (6.1, 6.3) a posileni kvality
VaV v dalSich oborech 5. a 6. VO.

C2.4 Systémova podpora excelentnich védeckych tym i jednotlivc(.
C2.5 Posileni mezinarodni spoluprace ve VaV.
C2.6 Zkvalitnéni instituciondlniho prosttedi, modernizace védecko-vyzkumné infrastruktury.

C2.7 Zvyseni miry zapojeni studentl predevsim doktorskych a navazujicich magisterskych
studijnich programi do védecko-vyzkumné ¢innosti.

C2.8 Posileni principl oteviené védy.

Aktivity:
C2.1/A1 Podpora nejkvalitnéjsich védeckych vysledkd.

C2.2/A1 Rozvoj a dlsledna implementace fakultniho systému hodnoceni kvality VaVal.
Posilovani prvk( strategického fizeni VaVal smérem ke zvySeni mezinarodniho povédomi
o fakulté.

C2.3/A1 Propojovani vyzkumu a vyuky tak, aby vsechna pracovisté fakulty byla zapojena do
vzdélavaci ¢innosti.

C2.3/A2 Rozvoj koncepce védeckovyzkumné ¢innosti jednotlivych pracovist.

C2.4/A1 Implementace fakultni strategie motivace akademickych a védeckych pracovnikd
a tymuQ, zejména téch, ktefi dosahuji ve svych védnich oborech nadprimérnych a mezinarodné
konkurenceschopnych vysledk( VaVval.

C2.4/A2 Podpora perspektivné se rozvijejicich tymd excelentniho vyzkumu s vysokymi
spolecenskymi ptinosy, dlouhodobymi mezindrodné uzndvanymi vysledky s vyznamnym
citaénim ohlasem.

C2.5/A1 Zapojeni fakulty do velkych mezinarodnich vyzkumnych infrastruktur a vyzkumnych
center. Posileni spoluprace se strategickymi zahrani¢nimi partnery a regiony a podpora
strategického partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich a sitich. Rozvoj stavajicich



a navazovani novych partnerstvi. Podpora védeckych tymU a akademickych a védeckych
pracovnikd pfi rozvoji mezinarodni spolupréce.

C2.5/A2 Podpora poradani mezinarodnich odbornych konferenci, workshop( a aktivni G¢ast
na nich.

C2.6/A1 Podpora ziskavani dalSich zdrojd financovani VaVal mimo institucionalni financovani
véetné podpory pfi podavani vyzkumnych projektl ndrodnich a zejména pak mezinarodnich
poskytovateld.

C2.7/A1 Posileni cilené podpory védeckovyzkumné a publikacni ¢innosti nadanych student(
navazujiciho magisterského studia a doktorand(, vcetné jejich zapojovani do narodnich
a mezinarodnich vyzkumnych projekt(.

C2.8/A1 S prihlédnutim k povaze védecko-vyzkumné a tvirci ¢innosti a oborovym zvyklostem
podpora principu oteviené védy ,Open Access” a napliovani ,Open Science 2.0“ v souladu
s védni politikou CR.

C2.8/A2 ZlepSeni prezentace vysledkl tvlrci Cinnosti véetné popularizace a propagace
dosazenych vysledk(. Popularizace (outreach) i v angli¢tiné a cilena na mezinarodni publikum,
zapojeni zahrani¢nich AP a doktorandd do popularizace védy.

Ukazatele:
C2.1/U1 Vysledky celostatniho hodnoceni podle Metodiky M17+.
C2.1/U2 Pocet a kvalita védeckych vystupt dle platné Metodiky 17+.

C2.1/U3 Pocet a podil vybranych vysledkd predkladanych k posouzeni v Modulu 1 (M17+)
s hodnocenim H1-H3.

C2.1/U4 Pocet podanych a feSenych vyzkumnych projektl a vySe financnich prostredkd
ziskanych z projektl narodnich a mezinarodnich poskytovatel(.

C2.2/U1 Fakultni smérnice zahrnujici hodnoceni védecké a tvaréi ¢innosti.

C2.4/U1 Pocet podporenych excelentnich tymG a vyse prostfedkl vyclenénych na podporu
tyma.

C2.5/U1 Pocet akademickych pracovniki fakulty aktivné zapojenych do spoluprace se
zahrani¢ni vyzkumnou organizaci.

C2.5/U2 Pocet organizovanych mezinarodnich odbornych akci a zahrani¢nich mobilit, zvlasté
spojenych s vystoupenim na konferenci, workshopu.

C2.7/U1 Zapojeni student( v grantech SGS, pocet a kvalita studentskych védeckych vystup(.

C2.7/U2 Pocet studentll DSP aktivné zapojenych do teSeni projektd narodnich nebo
mezinarodnich poskytovateld.

C2.8/U1 Pocet a podil vysledkd VaVal publikovanych v rezimu ,,open access”.



C2.8/U2 Pocet a druhy popularizacnich a propagacnich aktivit a odhadovana velikost jejich
cilovych skupin (rzné druhy médii véetné podcast(, blogt a socialnich siti).

Odpovédné osoby:

O Prodékan pro védu: C2.1 —C2.4, C2.8
O Prodékan pro zahranici a doktorska studia: C2.5 a C2.7

O Prodékan pro vnitfni zalezitosti: C2.6



Priorita FF3: Fakulta zlepsuje pracovni a studijni prostredi a rozviji své zazemi

Strategické cile:

C3.1 Posileni systému individualniho a kariérniho rozvoje a motivace zaméstnancl podporujici
a rozvijejici jejich pracovni ¢innosti a vykon. Vytvareni prostoru a pfilezitosti pro systematicky
profesni rozvoj a vzdélavani zaméstnanc(, osvojovani a rozvoj znalosti, dovednosti a klicovych
kompetenci.

C3.2 Uplatiovani systému komplexniho hodnoceni zaméstnancu v souladu s jejich pracovnim
vykonem a dosaZzenymi vysledky.

C3.3 Ziskavani co nejkvalitnéjSich pracovnik(l a zlepseni systému adaptacniho procesu pro
nastupujici zaméstnance.

C3.4 Rozvoj dvojjazyéného vnitfniho prostfedi jakozto zdkladniho kamene Uspésné
internacionalizace.

C3.5 Posileni vzajemné soudrznosti, soundlezitosti a spoluprace mezi pracovisti ¢i fakultami.
C3.6 Zazemi adekvatni moderni fakulté univerzity 21. stoleti.
C3.7 Rozvoj treti role fakulty.

C3.8 Budovani a rozvijeni identity, silné znacky a posileni dobrého jména fakulty. Posileni
a rozvoj propagacnich aktivit fakulty.

Aktivity:
C3.1/A1 Zajisténi pravidel pro kvalifikaéni rlst zaméstnancl a vyvazenost rozsahu
pedagogickych, tvircich a vyzkumnych ¢innosti akademickych a védeckych pracovnikda.

C3.1/A2 Zvyseni poctu docentl a profesor(.

C3.1/A3 Zajisténi nabidky vzdélavani (vC. jazykového) v oblastech, které sami akademicti
pracovnici identifikuji jako potfebné pro osobni rozvoj, VaV a vyuku.

C3.2/A1 Zavedeni a dlouhodobé aplikace pravidel pro komplexni hodnoceni akademickych,
védeckych a administrativnich pracovnik(l. Umoznéni vicestranné zpétné vazby (ze strany
vedouciho pracovnika, vedeni fakulty, samotného pracovnika).

C3.2/A2 Kazdorocni sestavovani a vyhodnocovani osobnich tvlrcich plani jednotlivych
akademickych pracovnikd.

C3.3/A1 Zajisténi adaptacnich procesl nové nastupujicich zaméstnanca.

C3.4/A1 Zlepseni internacionalizace vnitfniho prostfedi, tj. zavedeni plné dvojjazyéného
interniho prostiredi (ekvivalentné v ¢eském a anglickém jazyce) véetné webovych stranek,
vnitfnich informacénich a komunikaénich systémd, internich norem, informaci sdélovanych
pracovistém smérem k SirSi komunité pracovniki nebo studentl atp. Adaptace textld pro



mezinarodni  publikum. Posileni jazykové vybavenosti akademickych, védeckych
a administrativnich pracovnikl komunikujicich se zahrani¢ni komunitou na fakulté
a univerzité. ZlepsSeni dvojjazyénosti a mezinarodniho aspektu vnitfnich prostor fakulty.

C3.5/A1 Zajisténi kvalitnich pracovnich podminek, nabidka prostfedkl podporujicich
socializaci pracovnikd na pracovistich, vytvoreni prostoru k prezentaci vysledkd a uspéchl
jednotlivych pracovist a jejich akademickych pracovnikd.

C3.5/A2 Prosazovani vyuziti tymové prace, oteviené komunikace a sdileni znalosti.
C3.6/A1 Podpora investic do modernizace a celkového zkvalitnéni zazemi pro praci na fakulté.

C3.7/A1 Prohloubeni pozitivniho plsobeni na spolec¢nost, laickou i odbornou komunitu
v oborech dlouhodobé realizovanych na fakulté. Posilovani spolecenské odpovédnosti ke
spolecnosti a k regionu.

C3.8/A1 Podpora zdjmu zaméstnancl o vlastni identifikaci s fakultou (aby se dobrovolné
zapojovali do Zivota na fakulté, sdileli uspéchy své, ale i fakultni).

C3.8/A2 Nastaveni propagacnich strategii fakulty, v souladu se strategiemi celouniverzitnimi.

Ukazatele:
C3.1/U1 Pocet zahajenych habilitacnich Fizeni. Pocet nové jmenovanych docentt a profesor(.

C3.1/U2 Pocet pracovnikd fakulty podpofenych v ramci vzdélavacich kurzi a prehled
realizovanych Skoleni, kurzi a workshopl dle evidence v informacnim systému Portalu
vzdélavani zaméstnanca.

C3.2/U1 Systém komplexniho hodnoceni akademickych, védeckych a administrativnich
pracovnikud. Systém hodnoceni osobnich tvarcich plan akademickych pracovnikd.

C3.3/U1 Koncepce naboru a adaptace zaméstnancl na FF.

C3.4/U1 Vytvoreni funkéni anglické mutace dokumentd, informaci, predpisd atd. tykajicich se
béiného vnitfniho provozu fakulty.

C3.5/U1 Pocet védeckych projektd, odbornych ¢&i kulturnich akci pfipravenych v ramci
mezikatederni (event. mezifakultni) spolupréce.

C3.6/U1 Podil vydaju z rozpocétu FF uréenych na technické a materialni dovybaveni prostor
fakulty.

C3.7/U1 Pocet projektli/akci aktivné zasahujicich do Zivota mésta a regionu.

C3.8/U1 Pocet realizovanych propagacnich a popularizacnich aktivit (v redlném i v online
prostredi).

Odpovédné osoby:




O Prodékan pro vnitfni zalezitosti: C3.1 - C3.8

O Tajemnik: C3.6

8. Zavérecna ustanoveni

Strategicky zamér fakulty byl projedndn Védeckou radou Fakulty filozofické Univerzity
Pardubice dne 22. ¢ervna 2021.

Strategicky zamér fakulty byl schvdlen Akademickym senatem Fakulty filozofické Univerzity
Pardubice dne 28. ervna 2021.
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