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1. Mentoring

Mentoring je zplsob vedeni zaméstnanci a metoda uceni a profesniho rozvoje mladych,
respektive zacdinajicich domécich i zahrani¢nich akademickych a vyzkumnych pracovnikd,
véetné postdoktorskych pracovniki a studentd doktorskych studijnich programii (dale jen
,mladych vyzkumnych pracovnikii“), a to prostfednictvim podpory a pomoci poskytované
zkuSenymi kolegy/kolegynémi.

Mentoring je dobrovolnou aktivitou, ktera vytvaii davéryhodné prostredi k pfenosu informaci
mezi zkuSenym pracovnikem (dale ,,mentorem/kou) a méné zkuSenym a zacinajicim
pracovnikem/pracovnici ¢i  studentem/kou doktorského studijniho programu (dale
,mentorovany/a“). Jednd se o idealni metodu pro profesni rozvoj mladych vyzkumnych
pracovnikl na zéklad¢ ptikladu a zkuSenosti mentora/ky.

MiiZeme rozliSovat tyto formy mentoringu:

e Skupinové aktivity,
e Individualni mentoring,
e Peer (vrstevnicky) mentoring.

2. Skupinové aktivity

Skupinové aktivity mentoringového programu piedstavuji zejména odborné seminafe
a prednasky. Tyto aktivity jsou zaméfeny na rozvoj predevsim tzv. mékkych dovednosti
mladych vyzkumnych pracovniki, umoznujicich jejich osobni a profesni rust. Jako piiklady
zamyslenych seminait Ize uvést:

e Kkurz prezenta¢nich dovednosti,

o etika védecké prace,

e problematika autorstvi a spoluautorstvi védeckych publikaci a vysledki védecké

¢innosti,

e kurz akademického psani,

e projektovy management,

e time management,

e Vvédecka komunikace,

e védecky anglicky jazyk,

e o0obecna komunikace v Ceském jazyce, spravnost a etika projevu.
Mentorovany/a se tcastni odbornych seminati a pfednasek dobrovoln¢ dle vlastniho uvazeni
nebo na zakladé doporudeni vedouciho zaméstnance, $kolitele/ky & mentora/ky. Ucast na

skupinovych  aktivitich  zaroven  nabizi mentorovanému/é  setkani S ostatnimi
kolegy/kolegynémi, coz jim umozni sdilet své zkusenosti ¢i diskutovat ptipadné otazky.
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3. Individualni mentoring

Primarnim cilem individudlniho mentoringu je pfedani znalosti ¢i zkuSenosti z jakékoliv
oblasti, které mohou mentorovanému/é pomoci pii smérovani a rozvoji jeho/jeji profesni
kariéry. Realizace individualniho mentoringu vznika na zakladé potfeby mentorovaného/é.

Jedna se o pomoc jednoho ¢lovéka druhému prostiednictvim predvadéni znalosti, pracovnich
navyki nebo zpusobl uvazovani. Mentorem/kou je nékdo, kdo individualné a ¢asto neformalné
travi s mentorovanym/ou ¢as, aby mu/ji pomohl ziskat zkuSenosti a zlepsit jeho/jeji kvalifikaci.
Idealnim mentorem je osoba, kterda ma dostatecné znalosti, zkuSenosti a vliv.

Cile individualniho mentoringu na Univerzité Pardubice:

Mezi hlavni cile individualniho mentoringu se fadi:

e pomoc mentorovanému/¢é Vv identifikaci jeho/jejich kariérnich cilti a nastaveni postupu,
jak jich co nejlépe a nejrychleji dosahnout,

e usnadnéni zaclenéni zalinajiciho pracovnika/pracovnice do prostiedi univerzity
a kariérniho systému,

e predavani zkuSenosti z védecké a pedagogické praxe,

e zprostfedkovani dilezitych profesnich kontaktl, at’ uz s védeckymi kolegy/kolegynémi
,vrstevniky*, nebo se zkuSenéjsimi kolegy/kolegynémi,

e pomoc se ziskanim znalosti a dovednosti potiebnych pro vykonavani nové prace,

e rady pro zvladani administrativnich, odbornych ¢i mezilidskych problémi, s nimiz se
mentorovany/a muze setkat, zvlasté pak v ranych fazich své kariéry,

e podpora pro harmonizaci profesniho a osobniho Zivota,

e muze se jednat i o pfedavani zivotnich zkuSenosti, které mentor/ka za svoji profesni
kariéru ziskal/a.

Cilem programu je vytvofeni takového vztahu spolupriace, v némz ma mentorovany/a
jedine¢nou Sanci odpozorovat a prevzit zkusenosti, kontakty, ziskat jasné predstavy o tom, jak
zvladat fadu profesnich a Zivotnich situaci, jak nasmérovat sviij dalsi rozvoj a uceni. Mentor/ka
je naopak obohacen/a o naméty a postiehy kolegy, ktery ptichazi z jiného prostfedi a neni
zatizen nékterymi stereotypy.

Organizace individualniho mentoringu na Univerzité Pardubice:

Mentoringovy program je piipravovan zpravidla na jeden rok a jeho Casova osa obvykle
kopiruje akademicky rok. Zakladnim principem mentoringu je dobrovolnost. Na pocatku
mentoringového cyklu jsou pfijimany dobrovolné piihlasky mentori/ek i mentorovanych.

Postup:

1) Prihlasky do programu ptedkladaji mentofi i potencialni mentorovani S uvedenim
zejména divodu jejich ptihlaseni do programu, stadia studia/kariéry a jejich o¢ekavani.

2) Prihlaseni zajemci absolvuji uvodni spole¢ny workshop, na némz jsou seznameni
S mentoringovym programem univerzity, jeho podminkami, ocekavanimi a tvorbou
mentoringovych dvojic.

3) Po wustaveni mentoringovych dvojic (bud prostfednictvim workshopu a za
pomoci/asistence koordinatort mentoringovych aktivit, nebo na zaklad¢ predchozi
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dohody mentora a mentorovaného/é) ob¢ strany uzaviou pisemnou ,,Dohodu
0 mentoringu®.

4) Po dobu pfiblizn¢ deseti meésici probihaji setkani mezi mentorem/Kou
a mentorovanym/ou po jejich vzajemné dohod¢, dle potieby a moznosti, pti¢emz je
doporuceno 4-6 setkani za dané obdobi.

5) Ro¢ni cyklus je zakoncen spolenym zavéreénym workshopem, na kterém ucastnici
mentoringového programu sdileji své zkuSenosti a zhodnoti absolvovany mentoringovy
program.

Role mentora/ky:

Mentor/ka na zakladé svych zkusenosti a jejich sdilenim s mentorovanym/ou podporuje
mentorované Vv rozvoji jejich kariéry. Svoji osobou a jednanim je mentor/ky vzorem jak
Vv profesnim, tak osobnim rozvoji mentorovaného/¢ . Mentor/ka miize byt vybran/a i z prostiedi
mimo univerzitu.

Role mentorovaného/é:

Role mentorovaného/é se odviji od jeho/jejiho vlastniho pracovniho piistupu k programu
azajmu o vlastni profesni a osobni rozvoj. Mira intenzity setkavani a komunikace mezi
mentorem/kou a mentorovanym/ou se odviji od potfeb mentorovaného/é. Na zac¢atku programu
si mentorovany/a stanovi oblasti, kterym se chce spolené s mentorem/kou vénovat. Uéinnost
programu je zaloZena na oboustranném sdileni zkuSenosti, poskytovani konstruktivni zpétné
vazby a vedeni oteviené a pro ob¢ strany obohacujici diskuse.

Vztah mezi mentorem/kou a mentorovanym/ou:

Jedna se o rovnocenny, kolegialni vztah, ktery se opira o vzajemnou davéru a respekt, s jasné
definovanymi pravidly spoluprace.

Rozdil mezi mentorem/kou a $kolitelem/kou:

V ptipadé mentoringu doktorskych studenti nejsou Cinnosti mentora/ky nijak omezeny ani
dotCeny povinnosti a prava Skolitele/ky. Mentor/ka nemize ¢innost $kolitele/ky nahrazovat.
Mentor/ka ani $kolitel/ka si nezasahuji do vymezenych kompetenci, nicmén¢ jejich spoluprace
sméfujici k rozvoji mentorovaného/é neni vyloucena. Hlavnim cilem odborného Skolitele/Ky je
dovést svého studenta/ku k obhajobé diserta¢ni prace. Vztah mentora/ky a mentorovaného/¢ je
ryze dobrovolny a mentorovany/a si jeho obsah a rozsah urcuje podle svych rozvojovych
potieb. Vztah mentora/ky a mentorovaného/é je nezavisly (mentorovany/a neni student/ka ani
podfizeny mentora/ky). Pro zvyseni nezavislosti vztahu je mozné ustavit mentorovanému/é
mentora/ku z jiného pracovisté.
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Témata mentoringovych rozhovori mohou byt napr-.:

e Jak vypada bézny pracovni den (kvalita a efektivita hospodaieni s Casem).

e Jak rozvijet svoji kariéru, kvalifikaci a dal§i vzdélavani na univerzit¢ (pfipadné
konkrétni fakulté, pracovisti).

e Jaké jsou moznosti financovani védy v CR. Jak a kde se uchazet o finanéni podporu.

e Jak ziskat zahrani¢ni staz.

e Osobni zkuSenosti s komunikaci se zahrani¢nimi institucemi a kolegy/némi.

o Jaké jsou kariérni moznosti ve védeckém prostiedi CR.

e Kdy zacit uvazovat o habilitaci, jak tento proces nastartovat a na co se pfipravit.

e Dalsi moznosti odborného vzdélavani — co mentofi/Ky povazuji za nejdulezitéjsi pro
rozvoj védecké kariéry.

e Jaké jsou rozdily v moznostech profesni kariéry védce na vysoké skole a na jiném, Cisté
védeckém pracoviiti (napt. v Akademii véd CR).

e Jak zharmonizovat profesni a osobni Zivot.

4. Vrstevnicky mentoring (Peer mentoring)

Peer mentoring je zaloZen na ptfedavani zkusenosti mezi kolegy vrstevniky. Jedna se o méné
formalni formu mentoringu, ktera je zalozena na podpofe mentorovanych mezi sebou,
zpravidla/pfipadné po dohod¢ s mentorem/kou, Skolitelem/kou ¢i vedoucim zaméstnancem.
Me¢lo by se stale jednat o pieddvani zkuSenosti mezi zkuSenéj$i a méné zkuSenou osobou
(mentorovanym/ou), napt. pomoc doktorskych studenti/ek 2z vysSich roc¢niki nové
nastupujicim doktorskym studentiim/kdm na pocatku jejich studia, uvedeni nové nastupujicich
pracovnikt/pracovnic do pracovniho kolektivu (vyzkumné skupiny, katedry atd.) zkusengjs$imi
spolupracovniky/spolupracovnicemi atd.

V tomto mentoringovém vztahu se postupuje obdobné jako pfi individudlnim mentoringu.
Mohou probihat aktivity typu doporuceni odborné literatury ¢i zahrani¢nich kurzi, praktické
rady a informace tykajici se organizace studia a pozadavki kladenych na studenty doktorskych
studijnich programii, konzultace pracovni strategie atd. Toto spojeni muze vést i k tvorbé
riznych pracovnich skupin.

Sjednané aktivity v ramci peer mentoringu maji pfedem stanoveny ¢asovy horizont a po jeho
uplynuti je Gi€astnici vyhodnoti.

Zavérecna ustanoveni
Mentoringovy program nabyva platnosti dnem vydani.

Mentoringovy program nabyva ucinnosti dnem vydani.

V Pardubicich dne 21. 6. 2021.
prof. Ing. Jiti Malek, DrSc.

rektor
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