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Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro nabor vyzkumnych pracovnikl: GAP analyza

Stav: do jaké miry UPa spliuje

Implementace:

V pfipadé --, -/+, nebo +/-, prosim popiste

Podniknuté iniciativy a / nebo navrhy pro

nasledujici principy? ++ = pIné | rozdil mezi principem a aktudlnim stavem ve | zlepSeni:
implementovano vasi organizaci. Pokud je to relevantni,
+/- = prevainé | vyjmenujte pfislusné ndrodni legislativni
implementovéano nafizeni, ktera mohou ovliviovat
-/+ = (astecné | implementaci.
implementovdno
-- = nedostatecné
implementovano
Etické a profesni aspekty
1. Svoboda vyzkumu +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat zadné zvlastni akce
k tomuto bodu.
2. Etické zasady +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat zadné zvlastni akce
Analyza neprokazala slabé misto, nicméné | k tomuto bodu.
UPa povaZuje toto téma za dulleZité. Bude posilovat povédomi zvlasté studentd DSP a nové pfichozich
AVP v otazkach etiky vyzkumu a zahrnovat vyraznéji zakladni
hodnoty a etické principy VaVal prace do jejich adaptacniho
procesu.
3.Profesni odpovédnost +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat zadné zvlastni akce
Analyza neprokazala slabé misto, nicméné | k tomuto bodu.
UPa povaZuje toto téma za dlleZité. Bude udrzovat aktualni védomosti v uvedenych oblastech jak u
novych, tak u stavajicich zaméstnancu.
4. Profesni pristup +/- Dotaznikové Setfeni prokdzalo, ze povédomi | Zajistit vétsi informovanost o strategickych zdmérech UPa

o strategickych zamérech je pomérné nizké.
Ti, kdo jsou o této problematice informovani,

v relevantnich vyzkumnych oblastech a zlepsit zplsob jejich
prezentace.
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se se strategickymi cili UPa ve své vyzkumné | Nastavit mechanismus, zajistujici lepsi informovanost o metodice
oblasti v rozhodné vétsiné ztotoznuiji. realizace projektd VaVal.

5. Smluvni a zakonné povinnosti | +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat zadné zvlastni akce
Analyza neprokazala slabé misto, nicméné | k tomuto bodu.

UPa povaZuje toto téma za dllezité. Zajisti kontinuitu systematického proskolovani a seznamovani
s pfisluSnymi dokumenty a vnitfnimi predpisy UPa, které existuji
a jsou pravidelné aktualizovany v souladu s platnou legislativou.
6. Odpovédnost +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat zadné zvlastni akce
k tomuto bodu.

7. Radné postupy ve vyzkumu +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat zadné zvlastni akce
Analyza neprokazala slabé misto, nicméné | k tomuto bodu.

UPa povaZuje toto téma za dlleZité. Bude pokracovat v pravidelném proskolovani zaméstnancu, a to
i s vyuzitim on-line proskolovani (napf. s vyuzitim
systém( Moodle a modulu vzdélavani).
Vétsi pozornost bude v této oblasti vénovana studentim DSP a
zacinajicim AVP.

8. Siteni a vyuzivani vysledka -/+ Tvorba celouniverzitni koncepce Sifeni a | Formulovat celouniverzitni ramec zakladnich principl Sifeni a
vyuzivani vysledkd VaVal dosud nebyla | vyuZivani vysledkl VaVal vsouladu spoZadavky principl
formulovana a pfistup k této problematice se | ,oteviené védy“ a srespektovani oborovych specifik VaVal
na jednotlivych fakultach lisSi sohledem | innosti.
na oborové rozdily v charakteru vystupl | ZvySovat povédomi AVP v oblasti otevieného pfistupu (open
VaVal. access) aoteviené védy (open science), kterd je v cCeském

védeckém prostredi relativné nova.
Vytvofit G¢inné nastroje pro napliovani princip oteviené védy,
tfebaze je tato aktivita vyznamné zavisld na edi¢ni politice
jednotlivych  vydavateld védeckych casopisG ¢i  kniZnich
nakladatelstvi a stim souvisejicimi finan¢nimi naklady,
podminujicimi naplnéni podminky ,open acces”.
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9. Vefejny zavazek +/-

Funkcni systém popularizace VaVal ma UPa
vytvoren. Chybi presnéjsi koordinace toku
informaci a systém, jak AVP motivovat, aby
se efektivné podileli na popularizaci jejich
vlastnich vysledk(l VaVal ¢innosti vzhledem
k verejnosti.

Efektivnéji vyuzivat nastroje slouzici k popularizaci
nejvyznamnéjsich vysledk( VaVal na UPa, a to pfedevsim smérem
k vefejnosti s vyuzitim dostupnych medialnich nastroja.

Vytvorit systém koordinace popularizacnich aktivit
celouniverzitniho a fakultniho charakteru, véetné specifikace
vztahu mezi cilovymi skupinami a pouZitymi medialnimi nastroji.
Podporovat a motivovat popularizaéni ¢innosti tak, aby nebyla
zatéZovana tvarci kapacita nejproduktivnéjsich pracovnik( VaVval.
Popularizacni aktivity zohlednit v ramci individualniho kariérniho
planu pfi zachovani dominantni vahy samotného zakladniho di
aplikovaného vyzkumu.

10. Nediskriminace +/- Zakladni legislativni rdmec  zajistujici | UPa bude situaci i nadale vénovat pozornost.
zamezeni vSech forem diskriminace existuje, | Soustredi se na vétsi informovanost: osvétu o hodnotdach, které
ale je nizka informovanost o postupech pfi | jako vysokoskolskd instituce cti a hodla dodrzovat, o nastrojich a
feSeni podnétd a stiznosti. postupech, kterymi lze proti pfipadné diskriminaci postupovat, a
o pomoci tém, ktefi by se citili v dané oblasti nejisté ¢i v ohroZeni.
11. Systém hodnoceni +/- Stdvajici systém hodnoceni na UPa je funkéni | Vytvoreni souhrnného ramce, ktery stanovi hlavni principy

a zohlednuje individudlni vysledky AVP
v hlavnich cinnostech. Neni vsak vytvoren
souhrnny celouniverzitni ramec, ktery by
stanovoval hlavni principy hodnoceni a jeho
priority, a to pfi ponechani dostatecného
prostoru pro zohlednéni oborovych specifik
na fakultni drovni.

hodnoceni AVP a jeho priority.

Bude obsahovat dostatecny prostor pro zohlednéni oborovych
specifik na fakultni urovni, zohlednovat prabéh naplfiovani
pozadavkd stanovenych v planu individudlniho rozvoje AVP a
vyuZivat stavajici vnitfni informaéni systém (HAP-pi) pro
hodnoceni AVP.

Vytvofit podplrné nastroje pro vedouci pracovniky tak, aby
realizace hodnoticiho procesu nebyla pro né administrativné
narocna.

Nabor a vybér

12. Ndbor +/-

Naborovy proces novych zaméstnanci
probihd vsouladu platnou legislativou a
respektuje zakladni principy Kodexu chovani
pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd.

Formulovat ramcovy dokument, jehoZz uplatnénim bude
garantovano, 7e podle Radu vybérovych Fizeni na obsazovani mist
akademickych pracovnikd bude proces naboru novych pracovniki
probihat obdobné na vsechny analogické védecké pozice.
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Celouniverzitni oddéleni personalni a | Vybérova fizeni na AVP budou vypisovana v ceském i anglickém
mzdové zajistuje zakladni procesni a | jazyce, aby nebyla diskriminacni vici zajemcim ze zahranici a byla
technickou podporu pfijimani novych | jim transparentné otevrena.
pracovnikd. V ramci informacéniho systému, ktery pomize sjednotit ndborovy
Rozhodovaci pravomoci v otazkach | proces napfi¢ univerzitou, probéhne implementace modulu
persondlnich vietné realizace naboru je | ,Vybérovd fizeni, aby byly dodrieny vsechny zdkonné a
v kompetenci dékand. nediskriminaéni prvky fizeni. Bude specifikovdna metodickd a
koordinacni tloha OPM a HR manaZzera, s dirazem na podporu pfi
poradanych vybérovych fizenich a naboru zaméstnanc(, zejm.
s ohledem na sjednoceni pravidel napftic¢ univerzitou, dodrzovani
legislativnich naleZitosti a Charty a Kodexu a centralné spravované
evidenci a zajistovani ndvaznych adaptacnich procesu.

13. Nabor (Kod) +/- UPa povaZuje za nutné zajistit dosaZeni | Zajistit koncepci zverejiiovani AVP ndboru na inzertnich portalech
interné nastavenych procesd naboru do | vhodnych pro ziskani kvalitnich VaVal pracovnikli (m.j. napf.
souladu s Chartou a Kodexem. Euraxes).

14. Vybér (Kéd) +/- V Radu vybérovych fizeni neni stanoven | Zakotvit pozadavek na genderovou vyvaZenost vybérové komise
pozadavek na genderovou vyvazenost | do Radu vybérového fizeni.
vybérové komise.

15. Transparentnost (Kéd) +/- UPa povaZuje za nutné zajistit i v této oblasti | V ramci vybérového fizeni zajistit zpétnou vazbu, tak aby po
dosazeni souladu s Chartou a Kodexem. ukonceni vybérového fizeni byli kandidati na pfislusné pozice

obezndmeni se silnymi a slabymi strankami své kandidatury.
Navrhnout kontrolni a podplrny mechanismus, ktery zajisti, aby
inzeraty na vypsané pracovni pozice obsahovaly potiebné
informace a pozadavky i s pfihlédnutim na otazky nediskriminace.
16. Hodnoceni zasluh (Kéd) +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat zadné zvlastni akce
k tomuto bodu.

17. Zmény v cCasovém poradi | +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat zadné zvlastni akce

Zivotopisl (Kéd) TrebaZze neni nijak explicitné upravovano | k tomuto bodu.
zadnym predpisem do detailu, je tento
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princip béhem VR na AVP pfirozené bran
Vv potaz.

18.  Uznani  zkuSenosti s | +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat Zadné zvlastni akce

mobilitou (Kéd) k tomuto bodu.

19. Uznani kvalifikace (Koéd) +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat zadné zvlastni akce
k tomuto bodu.

20. SluZebni vék (Kod) +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat zadné zvlastni akce

k tomuto bodu.

21. Jmenovani postdoktorandd +/-
(Kod)

Na UPa neni jasné definovano postaveni
zacinajicich AVP na postdoktorskych pozicich
a planovan jejich dalsi kariérni rozvoj.

V rdmci nového nastaveni adaptacniho procesu na UPa, bude
jedna ¢ast zacilena na adaptaci a intenzivnéjsi podporu téchto
zacinajicich AVP.

Pracovni podminky a socidlni zabezpeceni

22. Uznani profese +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat Zadné zvlastni akce
k tomuto bodu.

23. Vyzkumné prostredi +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat zZadné zvlastni akce
k tomuto bodu.

24. Pracovni podminky +/- Neni. Na fakultni drovni budou rozpracovany moznosti a plan realizace

Analyza neprokazala slabé misto.

UPa dostatecné pokryta jak systémové, tak
legislativné i provozné tuto problematiku.
MozZnosti intenzivnéjsiho vyuZivani tvirciho
volna, tzv. Sabbatical leave, komplikuje na

tvarcéiho volna pro ty AVP, ktefi spliuji stanovené podminky pro
jeho realizaci.
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nékterych fakultach obtiznd zastupitelnost
pfi vyuce Ci Uvazky na projektech.

25. Stabilita a stalost zaméstnani | +/-

Pracovni smlouvu na dobu urlitou ma
uzavienu vyznamna Cast AVP, a to prevaziné
na pozicich asistent a odborny asistent, resp.
v pfipadé zacinajicich AVP. MoZnost ziskani
smlouvy na dobu neurcitou md motivacni
charakter; tato zména je podminéna
dosaZzenim kvalitnich vysledk( ve védecké a
pedagogické cinnosti. Tyto podminky se na
jednotlivych fakultach lisi a nejsou zakotveny
v planech individudlniho rozvoje. Takova
situace mUZe zvlasté u zalinajicich AVP
vyvolavat pocit existencni nejistoty.

Vytvoreni systému planu individudlniho rozvoje zaméstnanc
prispéje k vyssi efektivité a motivaéni funkci pracovnich smluv
uzaviranych na dobu urcitou ve prospéch kvalifikacéniho ristu
jednotlivce, a to zvlasté v pocatecni fazi jeho védeckého a
pedagogického plisobeni. AVP bude mit k dispozici presné
informace o divodech uzavirani pracovni smlouvy na dobu
urcitou jiz v rdmci adaptacniho procesu.

Vedoucim pracovniklim bude poskytovana v této oblasti
logisticka podpora ze strany OPM a HR manazera.

26. Financovani a mzdy -/+ Mzdovy a motivacni systém AVP je na UPa | Zajistit vétsi informovanost o mzdovém systému, kritériich a
nastaven v ramci pomér( CR dobre. podminkach odménovani a motivacnich nastrojich zavedenych na
Ve vysi mzdového ohodnoceni viak neni UPa | konkrétni fakulté a pracovisti.
dlouhodobé konkurenceschopna vaci | Vyuzit disponibilni zdroje k postupnému systematickému
zahrani¢nim institucim, plGsobicim v zapadni | zvySovani mzdové hladiny (s dlrazem na kvalitativni kritéria
Casti EU. Tato disproporce se projevuje i | odménovani) s cilem vytvorit konkurenceschopné prostredi i pro
v pfipadé novych vyzkumnych center | AVP ze zdpadni Casti EU azekonomicky vyspélych
vzniklych v neddvné dobé v CR a ve vztahu | mimoevropskych zemi.
k regiondlnimu  8kolstvi CR, kde doslo | Zlepsit systém finanéniho ohodnoceni pro védecky mimoradné
k vyraznému nardstu mezd. Tato situace | vykonné zacinajici AVP.
dopadd prevainé na zacinajici AVP a na
budovani jejich dlouhodobé védecké kariéry
na Vs.

27. Rovnovaha mezi pohlavimi +/- UPa vénuje otazce zachovani genderové | Touto problematikou se rovnéz (na zakladé predlozenych

vyvazenému prostredi vyznamnou
pozornost. Otazka zastoupeni Zen a muzl na
vSech Urovnich zaméstnaneckych a fidicich
struktur je pravidelné sledovana a statisticky
vyhodnocovana. Na nékterych fakultdch a

dlouhodobych exaktnich dat) zabyval i Mezinarodni evaluacni
panel v ramci cyklického pétiletého hodnoceni védy a vyzkumu na
UPa vzafi 2020. Zavéry tohoto evaluatniho Setfeni budou
zohlednény v ramci pfipravy strategického dlouhodobého udrzeni
reprezentativni genderové rovnovahy a dokumentd UPa pro
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jejich  organizacnich soucastech podle
odbornosti pfirozené prevladaji na vsech
urovnich bud Zeny (napfiklad Fakulta
zdravotnickych studii), nebo muzi (fakulty
technického zaméreni).

obdobi 2021+. Naplriovani téchto strategii bude detailné ovéreno
v ramci dalSiho pétiletého evaluacniho cyklu VaVal aktivit UPa.

28. Rozvoj kariéry +/- Pribéiné jsou potfeby v  oblasti | Vytvofenisystému planl individudlniho rozvoje zaméstnanct
pedagogického i dalSiho odborného | pispéje k vy3si efektivité a motivaéni funkci pracovnich smluv
vzdélévéniAYP identifikovany, a to na drovni | ;;aviranych na dobu uréitou ve prospéch kvalifikaéniho ristu
fakult.' Ner'n ’pro tytf) postupy stanov?n jednotlivce, a to zvlasté v pocatecni fazi jeho védeckého a
celouniverzitni ramec. Vedoucim ) R ) ) ) L
zaméstnancim na  stran& jedné, ani pedagogického plsobeni. AVP bude mit k dispozici presné
zaméstnancim na strané druhé, neni informace o divodech uzavirani pracovni smlouvy na dobu
k dispozici zakladni metodicka podpora. Neni | urcitou jiz v rdmci adaptacniho procesu.
zaveden uceleny systém  kariérniho | Vedoucim pracovnikiim bude poskytovana logistickd podpora ze
vzdélavani, vramci kterého by byl se | strany OPM a HR manazera.
zaméstnanci  prostfednictvim  vedouciho
sjednavan plan individualniho rozvoje pro
jeho dalsi kariérni rist.

29. Hodnota mobility +/- TrebaZe analyza vtéto oblasti neindikuje | UPa nebude ve fazi implementace navrhovat zadné zvlastni akce

vyrazné disproporce, UPa povaZuje za nutné
vahu mezindrodnich védeckych mobilit
(zvlasté téch dlouhodobych) vyrazné zvysit.
Jednd se ovyznamny prvek vplanu
individualniho rozvoje AVP.

k tomuto bodu, nebot této otdzce bude vénovana samostatna
aktivita v ramci realizace Akc¢niho planu internacionalizace, jehoZ
plnéni bude analyzovat nasledny ,Monitoring Internationalization
of Czech Higher Education” (MICHE).

Touto problematikou se rovnéz (na zakladé predloZenych
dlouhodobych exaktnich dat) zabyval i Mezinarodni evaluacni
panel v ramci cyklického pétiletého hodnoceni védy a vyzkumu na
UPa vzafi 2020. Zavéry tohoto evaluacniho Setfeni budou
zohlednény v ramci pripravy strategickych dokumentd UPa pro
obdobi 2021+. Naplfiovani téchto strategii bude detailné
provérovano v ramci dalSiho pétiletého evaluaéniho cyklu VaVval
aktivit UPa.
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30. Pristup k odbornému | +/- Moznost pristupu k odbornému poradenstvi | Zvysit miru informovanosti o dostupnych poradenskych sluzbach
poradenstvi existuje, ale neni jednoznacné specifikovana | zaméstnanciim a studenttim DSP.
ani koordinovana. Rozsiteni kariérniho poradenstvi a podpory Kariérniho centra a HR
manazera i na pfipadné zdjemce z fad zaméstnancl a mladych
AVP.
31. Prava a dusevni vlastnictvi +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat zadné zvlastni akce
Analyza neprokdzala slabé misto, pfesto UPa | k tomuto bodu.
povaZuje toto téma za dileZité. Bude posilovat povédomi AVP, zvlasté studentl DSP a nové
pfichozich AVP, v otdzkach etiky vyzkumu a pravni ochrany.
Zahrne vyraznéji zakladni hodnoty a etické principy VaVal prace
véetné ochrany prav dusevniho vlastnictvi a autorského prava do
adaptacniho procesu zacinajicich AVP.
32. Spoluautorstvi +/+ Neni. UPa nebude ve fazi implementace navrhovat Zadné zvlastni akce
Analyza neprokazala slabé misto, pfesto UPa | k tomuto bodu.
povaZuje toto téma za duleZité. Bude posilovat povédomi a informovanost AVP, zvlasté studentd
DSP a nové prichozich AVP, v otazkach etiky vyzkumu a postup(
pfi spoluautorstvi.
Zahrne tuto problematiku do adaptacniho procesu zacinajicich
AVP.
33. Vyuka -/+ Nadmérné pozadavky na vySsi vyukovou | Zajistit vyvaZzenost rozsahu pedagogickych, tvlrcich a
¢innost mohou byt pFiCinou vzniku | vyzkumnych &nnosti na jednotlivych fakultach s ohledem na
omezujicich podminek rozvoje védecké | f,nkeéni zarazeni konkrétnich AVP.
akti\'/ity Vna vrlékF'ethh pracovistich, zviasté Vyraznéji vyuZivat pro pfimou vyuku potencial védeckych
v ptipadé zacinajicich AVP. ) ) o
pracovnikl s mimoradnymi vysledky zakladniho ¢i aplikovaného
vyzkumu a vyuZivat spole¢nou vyuku pro nékolik studijnich
programd, pokud to kurikula dovoluiji.
V ramci adaptacniho procesu zavést systematické proskolovani
zacinajicich AVP pro zvladani pro né novych klicovych
kompetenci.
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Pro snadnéjsi zvladnuti vyukovych aktivit zajistit pravidelné
fungujici systém proskolovani v novych postupech a pomuckach
pro vyuku i védecko-vyzkumnou a projektovou cinnost (ICT
systémy, nastroje pro dalkovou vyuku-MOODIe atp.).

34. StiZnosti a odvolani +/-

Legislativné i organizacné jsou postupy
poddvani a vyfizovani stiznosti na UPa
nastaveny.

Analyza potvrdila relativné vysokou miru
dlvéry v moZnost dostatecného prosetreni
pfipadné stiznosti, a to rozdilné u
jednotlivych fakult. Nejsou vSak dostatecné
znamy procesni detaily, tedy kam konkrétné
pfipadnou stiznost podat a jak bude probihat
nasledné Setfeni.

Zvysit informovanost o procesech a misté, kam je mozné podat
stiznost.

35. Utast v
subjektech

rozhodovacich | -/+

Z hlediska mozné ucasti vrozhodovacich
subjektech je UPa vsouladu s platnou
legislativou i ustanovenim Charty a Kodexu.
Problém, vyplyvajici z analyzy a
dotaznikového Setfeni, se tyka skutecnosti,
Ze védecti pracovnici, zaméstnani explicitné
pouze k vykonu VaVal cinnosti
v projektovych tymech, se de iure nestavaji
¢leny akademické obce anemaji pravo
podilet se narozhodovacich procesech
prostfednictvim volenych akademickych
sendtld (nemaji pravo volit ani byt voleni).
Tento problém se tykd jednotlivych fakult
v rlizné mite.

UPa se zaméfi na podporu interni komunikace a nastaveni
takovych nastrojd, které umozni posilit informovanost mezi
pracovniky o moznostech poskytovani zpétné vazby a podileni se
na fizeni i rozvoji ¢innosti na UPa.

Je nanejvys Zadouci, aby védecti pracovnici, ktefi svym védeckym
vykonem vyrazné prispivaji krozvoji UPa, byli zastoupeni
v pfislusnych informacnich, poradnich a rozhodovacich organech
pFisluSnych pracovist, aby mohli hajit a podporovat své
individualni a kolektivni zdjmy na profesionalni Urovni a uginné
pfispivat k ¢innosti téchto pracovist.

Bude provedena analyza stavu na jednotlivych soucastech
univerzity (mira zastoupeni védeckych pracovnikd v celkovém
poctu AVP) a navrZeno reseni v souladu s timto bodem Charty.

Vzdélané a rozvoj

36. Vztahy s
osobami

dohlizejicimi | +/-

Pravidelna komunikace a poskytovani
odborné zpétné vazby nejsou strukturovany,

Implementace metodické podpory pravidelné komunikace mezi
vedoucim a zaméstnancem.
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jsou provadény pouze dle podminek

konkrétniho tymu a pracovisté.

Podpora zavedeni mentoringového systému pro studenty DSP a
postdoktorské pracovniky.

Vyraznéjsi metodické zapojeni a podpora OPM a HR manazera do
adaptacnich procesd, kariérniho planovani a na pomoc vedoucim
i zaméstnancim v této oblasti.

37. Povinnosti spojené s | +/-

kontrolou a fizenim

Systém hodnoceni, kontroly a fizeni
zacinajicich AVP je organizovan na urovni
fakult. Neni kdispozici celouniverzitni
strategie.

Vytvoreni celouniverzitniho rdmce pro systém pravidelného
hodnoceni zaméstnancud a poskytovani obousmérné zpétné
vazby. s

Podpora zavedeni mentoringového systému pro studenty DSP a
postdoky.

Intenzivnéjsi vyuZivani jiz zavedeného celouniverzitniho
informacniho systému HAP-pi, ktery poskytuje komplexni data
pro hodnoceni AVP.

Vyuziti datovych skladd k vytvoreni fakultnich modeld hodnoceni.

38. Nepretrzity profesni rozvoj +/-

zaméstnancli UPa probiha
v dostate¢ném rozsahu, ale neni
systematicky organizovano v souladu
s kariérnim planovanim.

Vzdélavani

Vytvofrit systém pravidelného rozvoje klicovych kompetenci AVP
koordinovaného s planem individuéIniho rozvoje zaméstnancd

a poskytujiciho vétsi prostor zacinajicim AVP.

Vytvofit plan posileni manazerskych dovednosti u téch AVP, ktefi
nové nastupuji do vedoucich funkci, zohledrujiciho specifika
jednotlivych stupna tizeni (vedeni védeckych tym{, kateder,
Ustav(, fakult, univerzity).

Vytvofit nabidku individudlniho rozvoje dlouhodobé pusobicich
vedoucich zaméstnancll a pracovnik( vénujicich se

v mentorském systému DSP studentlim a zacinajicim AVP, a to

s ohledem na schopnosti a dovednosti jiz ziskané a oborova
specifika jejich profesniho pusobeni.

Efektivnéji vyuzivat jiz existujici informacni systém HAP-pi a Portal
vzdéldvani UPa.
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39. Pristup ke vzdélavani a | +/- Systém vzdélavani a proskolovani je na UPa | Vramci systematickych vzdélavacich aktivit, podporujicich
nepretrzitému rozvoji k dispozici, ale neni koordinovan | individualni rozvoj AVP, definovat a nabizet témata, potiebna pro
vyzkumnika s individualnimi plany rozvoje zaméstnanc( | vétsi skupiny AVP atyto aktivity koordinovat s plany
a potfebami pracoviété. Urover dosazenych | individudlniho rozvoje zaméstnanc(. Zahrnout DSP studenty a
kompetenci a jejich pfinos pro rozvoj | zacinajici AVP z rGznych vyzkumnych skupin do mozZnosti vyuzit
pracovisté nejsou pravidelné | vzdélavaci nabidku UPa v souladu s planovanym jejich dalSim
vyhodnocovany. rozvojem a doporucenim Skolitele ¢i mentora.
Nabizet relevantni vzdélavaci program pro vedouci pracovniky a
mentory.
Zaclenit vzdélavaci aktivity do adaptacniho procesu novych AVP,
smérujiciho k jejich rychlejsSimu zapojeni do pracovniho prostredi.
Vrdmci tohoto adaptacniho procesu vznikne sada Skoleni a
vzdélavacich aktivit (zavisla na potfebach konkrétni pozice, kterou
bude zaméstnanec vykondvat), které nové nastupujici
zaméstnanec béhem zkusebni doby absolvuje. Jejich priibéh bude
konzultovan svedoucim pracovnikem, ktery bude prabéh
adaptacniho procesu vyhodnocovat.

40. Kontrola +/- Legislativni a provozni podminky pro otazky | Navrhnout celouniverzitni rdmec a ovérit funkéni mentoringovy
vykonu pracovnich povinnosti jsou na UPa | systém pro studenty DSP a zacinajici AVP. Zohlednit tuto aktivitu
dobfe nastaveny. v ramci jejich planu individuainiho rozvoje.

Pfedavani zkusenosti a rGzné formy
mentoringu mezi zkuSenymi pracovniky
(vedoucimi védeckych tymd, Skoliteli apod.)
a mladymi AVP pfirozené funguji, s ohledem
na oborova specifika jednotlivych fakult. UPa
nemd nastaven souhrnny rdmec pro
mentoringové aktivity a jejich casovy
harmonogram.
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