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Navrhované AKCE

GAP vs. principy Ch&K

Casovy horizont

Zodpovédny
utvar

Cile/Indikdtory

OTEVRENA VEDA

Cil: Vytvorit u¢inné nastroje pro naplfiovani principt oteviené védy a zajistit jejich uzivani pfi publikacni strategii na UPa.

1. Formulovat rdmec, strategii UPa a nastroje
napliiovani principl oteviené védy napfi¢
viemi védnimi obory péstovanymi na UPa,
v souladu s v&dni politikou CR.

GAP (bod 8)

2021 Q4

Prorektor pro védu a
rozvoj

Pfiprava — diskuse — schvaleni-implementace navrhu
dokumentu

2. Nastavit metodiku stanoveni podilu vysledk
VaV publikovanych v rezimu ,open acces”, a
to v zavislosti na typu zverejnéni vysledku
(WOS, SCOPUS, atd.) a publikacnich
zvyklostech v jednotlivych védnich oblastech
s cilem zvysit celkovy podil vysledkd VaVv
publikovanych v rezimu ,open acces”.

GAP (bod 8)

2023-2025

Prorektor pro védu a
rozvoj

Vytvoreni metodiky

MZDOVY A MOTIVACNI SYSTEM

Cil: Posilit mzdovy a motivaéni systém smérem k vykonnym i za¢inajicim AVP a konkurenceschopnosti prostiedi i pro AVP ze zahranici.

3. Aktualizace fakultnich smérnic tykajicich se
nadtarifni slozky mzdy s dirazem na
posileni zasluhového principu ve vztahu
k dlouhodobé dosahovanym
nadprimérnym a mezindrodné
konkurenceschopnym vysledkiim VaVv
s ddrazem na védecky mimoradné vykonné
zacinajici AVP.

GAP (bod 26)

2021 Q4

Fakulty

Pfiprava-diskuse-schvéleni-implementace
aktualizovanych smérnic

4.  Inovace celouniverzitni strategie financni
motivace AVP a tym(, zejména téch
dosahujicich ve svych védnich oborech
nadprimérnych a mezinarodné
konkurenceschopnych vysledkiim VaV.

GAP (bod 26)

2022 Q2

Prorektor pro védu a
rozvoj

Pfiprava-diskuse-schvéleni-implementace ndvrhu
dokumentu

5. Vyutzit finan¢ni zdroje k postupnému
zvySovéni mzdové hladiny AVP (s dirazem
na kvalitativni kritéria odmériovani) s cilem
vytvofit konkurenceschopné prostredii pro
AVP ze zépadni ¢asti EU a z ekonomicky
vyspélych mimoevropskych zemi a posilit
tak internacionalizaci VaV prostfedi na UPa.

GAP (bod 26)

2023-2025

Fakulty

Analyza mzdovych prostfedk( AVP (rdst % ve srovnani
s pfedeSlym obdobi a poméru se zapadni casti EU
a z ekonomicky vyspélymi mimoevropskymi zemémi).
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6.  Zajistit vétsi informovanost o mzdovém
systému, kritériich a podminkach
odmeénovani a motivacnich nastrojich
zavedenych na konkrétni fakulté a
pracovisti.

GAP (bod 26)

2021 Q4

2023-2025

Fakulty

Prorektor pro vnitfni
zdleZitosti

Soucdst pravidelného hodnoceni AVP na Urovni
pracovist/fakult/kateder/uUstava.

Provedeni a analyza nasledného HRS4R dotaznikového
Setfeni

VYVAZENOST VYUKOVEHO A VEDECKEHO ZATIZENi
Cil: Zajistit vyvaZzenost rozsahu pedagogickych, tvarcich a

vyzkumnych ¢innosti na jednotlivych pracovistich s ohledem na specifika jednotlivych védnich obort a potfeb zakladniho a aplikovaného vyzkumu.

7.  Ovérit vyvazenost rozsahu pedagogickych GAP (bod 33) 2021 Q4 Fakulty Analyza/hodnoceni na Grovni pracovist/ fakult/
¢innosti AVP ve vztahu k jejich funkénimu kateder/ustavil/ (statistické udaje)
zarazeni a dlouhodobym vysledkiim VaVv
¢innosti.

8.  Aktivni zapojeni védecky nejvykonnéjsich GAP (bod 33) 2022 Q3 Fakulty Analyza stfrednédobého personalniho vyvoje AVP na

AVP do vyuky zvlasté na urovni doktorského
a NMgr. studia.

urovni pracovist/ fakult/kateder/ustavi

ZASTOUPENI V ORGANECH

Cil: Posilit zastoupeni védeckych pracovnikl v informacnich, poradnich a rozhodovacich organech na rtznych Grovnich fizeni tak, aby mohli v souladu s Chartou hdjit a podporovat své individudini a kolektivni zdjmy na

profesionalni Urovni a ucinné prispivat k rozvoji cinnosti UPa a jejich soucasti.

9.  Provedeni analyzy miry podilu védeckych GAP (35) 2022 Q1 Fakulty Analyza na drovni fakult (statistickd data)
pracovniki na celkovém poctu AVP a jejich
zastoupeni v informacnich, poradnich a
rozhodovacich orgénech pfislusnych
pracovist.
10. Vypracovani a schvaleni ndvrhu dokumentu | GAP (35) 2022 Q4 Fakulty Pfiprava — diskuse — schvaleni — navrhu dokumentu na
na odstranéni ptipadnych identifikovanych urovni dotenych fakult
rozpord se znénim Charty na drovni
dotcenych fakult dle pfedchoziho bodu.
11. Implementace navrhu viz predesly bod a GAP (35) 2023-2025 Fakulty Implementace navrhu
ovéreni Gc¢innosti této implementace.
Ovéfeni/analyza zmén ve srovnéanis D1
12. Podpora interni komunikace k posileni GAP (30) 2021 Q4 Prorektor pro vnitfni | HR Informacni akce (publikované napf. na
informovanosti mezi pracovniky o zdleZitosti intranetu/pocet).
moznostech poskytovani zpétné vazby a
podileni se na fizeni a rozvoji ¢innosti UPa a
jejich soucasti.
el 2022 Q2 Soucast pravidelného hodnoceni AVP na Urovni

Fakulty

pracovist/fakult/kateder/Gstava
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INDIVIDUALNi ROZVOJ
Cil: Systematické zavedeni planu individualniho rozvoje AVP a jeho vyufZiti v ramci hodnoceni AVP, adaptacniho procesu DSP, mladych AVP a nové pfichozich AVP a posileni systému pravidelné komunikace mezi
vedoucim a zaméstnancem.

13. Vypracovani ndvrhu ramce a obsahové GAP (2, 7, 10-12, 14, 16, 17, 20-28, 40) 2022 Q4 Prorektor pro vnitfni | Ptiprava — diskuse — schvaleni — navrhu dokumentu
podoby planu individualniho rozvoje AVP, zdleZitosti
ktery bude dostatecné flexibilni pro
zohlednéni jednotlivych kvalifikacnich
stupnit, oborovych specifik a také
individudlnich potfeb konkrétnich AVP.
14. Navrh softwarového feSeni ndvrhu dle GAP (2, 7, 10-12, 14, 16, 17, 20-28, 40) 2023-2025 Prorektor pro vnitni | Implementace SW feseni do informacnich systém( UPa
predchoziho bodu a jeho pilotni ovéreni. zdleZitosti
15. Vytvoreni celouniverzitniho ramce pro GAP (2, 7, 10-12, 14, 16, 17, 20-28, 40) 2022 Q2 Prorektor pro vnitrni | Pfiprava — diskuse — schvéleni — navrhu dokumentu
adaptacni proces a proskolovani v klicovych zdleZitosti
kompetencich DSP, mladych AVP a nové
pfichozich AVP. ., | Aktualizace adaptacni info brozury
Prorektor pro vnitini
2022 Q4 zdleZitosti
16. Navrh mentoringového systému pro DSP GAP (2, 7, 10-12, 14, 16, 17, 20-28, 40) 2021 Q2 Prorektor pro védu a | Pfiprava —diskuse — schvéleni — navrhu dokumentu
studenty a postdoktorské pracovniky. rozvoj
17. Vytvofit plan posileni manazerskych GAP (2, 7, 10-12, 14, 16, 17, 20-28, 40) 2022 Q3 Prorektor pro vnitfni | Ptiprava — diskuse — schvaleni — navrhu
dovednosti u téch AVP, ktefi nové nastupuji zdleZitosti dokumentu/planu
do vedoucich funkci, zohlednujiciho
specifika jednotlivych stupri fizeni (vedeni
védeckych tym, kateder, Gstavd, fakult,
univerzity), véetné posileni znalosti HR
principti a OTM-R politiky pro ndbor AVP.
18. Implementace individudlnich pland rozvoje GAP (2, 7, 10-12, 14, 16, 17, 20-28, 40) 2023-2025 Prorektor pro vnitni | Zahajeniimplementace do IS
AVP do informacnich systému UPa a jejich zdleZitosti
uzivani v ramci pravidelného hodnoceni 2023-2025 OvéFeni funkénosti
zarjwés’tnancﬁ a pqskytovér]i obousmérné a dat v IS (protokol vnitini kontroly)
zpétné vazby mezi vedoucim a
zaméstnancem.
19. Koordinovat systém vzdélavani a nabidku GAP (2, 7, 10-12, 14, 16, 17, 20-28, 40) 2021 Q3 Prorektor pro | VyuZziti IS Portdlu vzdélavani (statistickd data)
témat proskolovani AVP v klicovych vzdélavani a kvalitu
kompetencich s plany individuélniho Ptiprava — diskuse — formulace zakladni nabidky
rozvoje zaméstnanct 2021 Q4 Prorektor Pro | 4&lavani
vzdéldavani a kvalitu

SYSTEM HODNOCENi
Cil: Posilit systém hodnoceni AVP, kontroly a fizeni a poskytovani zpétné vazby, v souladu s planem individudlniho rozvoje, individualnim vykonem cinnosti a dosazenymi vysledky
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20. Vytvoreni celouniverzitniho rdmce, ktery GAP (11, 37, 38) 2023-2025 Prorektor pro védu a | Pfiprava —diskuse —schvéleni — navrhu dokumentu
stanovi hlavni principy hodnoceni AVP pro rozvoj
systém pravidelného hodnoceni
zaméstnancl a poskytovani obousmérné
zpétné vazby, pfi zohlednéni oborovych
specifik.
21. Intenzivné&jsi vyuzivani jiz zavedeného GAP (11, 37, 38) 2022 Q1 Prorektor pro védu a | Realizace proskoleni v IS HaP-pi
celouniverzitniho informacniho systému rozvoj Pocet informacnich akci
HAP-pi, ktery poskytuje komplexni data pro
hodnoceni AVP.
22. Posilit podplrné nastroje pro vedouci GAP (11, 37, 38) 2021 Q2 Prorektor pro vnitrni | Specifikace role, kompetenci HR manazera a OPM
pracovniky tak, aby realizace hodnoticiho zdleZitosti v rdmci UPa a HR procest
procesu nebyla pro né administrativné
narocna. 2022 Q4 Prorektor pro  vnitini Aktualizace IS a ICT podpora

zdleZitosti

INFORMOVANOST A VZDELAVANI
Cil: Zajistit kontinuitu systematického vzdélavani, proskolovani a seznamovani s pfislusSnymi dokumenty, vnitinimi normami a postupy UPa a ve VaVal, pravidelné aktualizovanych v navaznosti na platnou vyssi
legislativu, véetné adaptacniho procesu zacinajicich AVP a naboru.

23.

b)

c)
d)
e)
f)
g)
h)

i)
i)
k)
1)

Zaclenit do vzdélavaci nabidky a
adaptacniho procesu a posilovat
informovanost v oblasti:

etiky vyzkumu a etickych principl VaVal,
fadnych postupd v oblasti vyzkumu, véetné
metodiky realizace projekt(l VaVal,

open access,

hodnot a nediskriminace,

pravni ochrany a dusevniho vlastnictvi,
kariérniho poradenstvi,

autorstvi a spoluautorstvi,

novych pomdcek a postupech pro vyuku a
Vaval,

prezentace a popularizace VaVal,

procesu podani a feseni stiznosti,
strategickych zamér( UPa,

naboru a OTM-R politiky.

(*uvedeny ty oblasti, které explicitné
vyplynuly z GAP a dotaznikového Setreni
s vazbou na principy Charty a Kodexu, kromé
vSech ostatnich témat, kterd UPa jiZ v néjaké
podobé zajistuje, v nichZ bude pokracovat i
naddle=kde jiZ jsme v souladu s Chartou a
Kodexem)

GAP (2-5, 7, 8, 12, 14, 23-25, 27, 29)

2022 Q1

2022 Q3

Prorektor pro
vzdéldavani a kvalitu

Prorektor pro
vzdéldavani a kvalitu

Pocet informacnich akci (véetné vyuZiti nastrojl interni
el. komunikace-intranetu)

Analyza optimalizace nabidky v IS Portélu vzdélavani
Pocet realizovanych proskoleni
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24. PrGbéZiné zvysovat informovanost o vyse GAP (2-5,7, 8, 12, 14, 23-25, 27, 29) 2021 Q3 Prorektor pro | Doplnéni a pravidelna aktualizace informaci na
uvedené problematice v pfedchozim bodu a vzdéldvani a kvalitu intranetu UPa
procesech v rdmci interniho elektronického
informac¢niho systému/intranetu.

25. Klast dlraz a vytvaret podminky pro vyuZiti GAP (2-5,7, 8, 12, 14, 23-25, 27, 29) 2023-2025 Prorektor pro | ZlepSovani ICT zazemi a IS
on-line nastroji komunikace (napf. vzdéldvani a kvalitu Zajisténi aktualizace a udrzitelnosti IS a intranetu
s vyuZitim systému Moodle a modulu
vzdélavani VEMA).

PREZENTACE VaVal VYSLEDKU
Cil: Zlepsit koordinaci vnéj$i prezentace vysledkl VaVal a jejich popularizace a motivovat AVP k zapojeni do ni.

26. Efektivnéji vyuZivat nastroje slouZici GAP (9) 2021 Q4 Prorektor pro vnéjsi | Analyza pouZivanych nastroji komunikace
k popularizaci nejvyznamnéjsich vysledka vztahy Pocet popularizacnich akci
VaVal na UPa, a to predevsim smérem
k vefejnosti s vyuZzitim dostupnych Pfiprava-diskuse navrhu systému koordinace
medialnich nastroj.
Podpofit systém koordinace a zapojeni
fakult do popularizacnich aktivit
celouniverzitniho a fakultniho charakteru
(organizacné i financné), véetné specifikace
cilovych skupin a pouZitych medialnich
nastroju.

27. Podporovat a motivovat popularizaéni GAP (9) 2021 Q3 Prorektor pro vnéjsi | Priprava — diskuse — sestaveni planu populariza¢nich
cinnosti. vztahy aktivit a zapojeni AVP na fakultach

28. Populariza¢ni aktivity zohlednit v ramci GAP (9) 2022 Q4 Prorektor pro vnéjsi | Zahrnuti do hodnoticich kritérii a navrhd pland
planu individualniho rozvoje a pfi vztahy individualniho rozvoje (rdmce)
hodnoceni AVP pfi zachovani dominantni
vahy samotného zakladniho ¢i aplikovaného
vyzkumu. Fakulty Soucast pravidelného hodnoceni AVP na drovni

2023-2025 v . .
pracovist/fakult/kateder/Gstava
29. Poskytovat podporu pfi osvojovani GAP (9) 2023-2025 Prorektor pro vnéjsi | Zahrnout do systému proskolovani

komunikacnich dovednosti pro prezentaci
VaVal ¢innosti a jejich popularizaci.

vztahy

Pocet tréninkovych a rozvojovych akci
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Cil: Strategie dlouhodobého udrzeni reprezentativni genderové rovnovahy.

30. Pravidelna analyza genderového zastoupeni | GAP (27) 2022 Q1 Prorektor pro vnitni | Kazdorocni analyza dat
na vSech stupnich fizeni UPa zdleZitosti
31. Zakotveni poZadavku na genderovou GAP (27) 2022 Q2 Prorektor pro vnitini | Aktualizace RVR
vyvaZzenost ustaveni vybérové komise pro zdleZitosti
nabor dle OTM-R politik do Radu
vybérového fizeni.
32. Zohlednéni doporuceni MEP v otdzce GAP (27) 2021 Q4 Prorektor pro védu a | Implementace a vyhodnoceni aktualizace SZ

genderové rovnovahy v ramci aktualizace SZ

rozvoj

NABOR A OTM-R POLITIKY

Cil: Sjednoceni pravidel napfi¢ UPa pfi pofadanych vybérovych Fizenich a naboru zaméstnancti, zejména s ohledem na dodrZovani legalnich naleZitosti, Charty, Kodexu, OTM-R politik a centralné spravované evidenci a

zajistovani navaznych adaptaénich procesu.

33. Definovat OTM-R politiku UPa GAP (12) 2023-2025 Prorektor pro vnitfni | Priprava — diskuse — schvdleni — zverejnéni dokumentu
zdleZitosti
34. Aktualizace RVR a zahrnuti, Ze podle ngj GAP (12) 2022 Q4 Prorektor pro vnitfni | Priprava — diskuse — schvdleni — ndvrhu dokumentu
bude analogicky probihat proces naboru zdleZitosti
novych pracovniki i na védecké pozice.
35. Vybérova fizeni na AVP budou vypisovana GAP (12, 13, 14, 15) 2021 Q3 Fakulty Vypsand vybérova rizeni
v ¢eském i anglickém jazyce, aby nebyla ZpUsob/mista inzerovdni
diskriminacni vici zadjemcim ze zahranici a
byla jim transparentné oteviena,
s intenzivnéjsim vyuZzivanim relevantnich
inzertnich portald, véetné zahraniénich
moznosti, s ohledem na specifika
jednotlivych védnich obor.
36. Navrhnout kontrolni a podplrny GAP (12, 13, 14, 15) 2022 Q3 Prorektor pro vnitfni | Priprava — diskuse — schvdleni — ndvrhu mechanismu a
mechanismus, ktery zajisti, aby inzeraty na zdleZitosti Sablon
poptdvané pozice obsahovaly potfebné
informace a pozadavky i s prihlédnutim na
otazky nediskriminace.
37. Implementace modulu ,Vybérova fizeni” GAP (12, 13, 14, 15) 2022 Q4 Prorektor pro vnitini | Priprava-diskuse-schvdleni — ndvrhu — Implementace 1S
v ramci informacnich systém( UPa. zdleZitosti modulu
38. Specifikace metodické a koordinac¢ni tlohy GAP (11, 25, 36) 2021 Q2 Prorektor pro vnitini | Specifikace role, kompetenci HR manaZera a OPM

OPM a HR manazera v ramci HR a OTMR

zdleZitosti

v rdmci UPa a HR procest

politiky UPa.
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39. Informace o OTM-R politice a dalsi postupy GAP (12, 13, 14, 15) 2022 Q3 Prorektor pro vnitni | Nabidka proskoleni
ndboru pracovnikd budou zahrnuty do zdleZitosti Pocet ucastnika
systému adaptacniho procesu téch AVP, IS Portdl vzdelavani
ktefi nové nastupuji do vedoucich funkci a
ucastni se vybérovych fizeni a ndboru
40. Provést revizi a aktualizaci Radu vybérového | GAP (10, 13, 14, 15, 16) 2021 Q4 Prorektor pro vnitfni | Revize a ndvrh aktualizace RVR
fizeni tak, aby do n&j byly zahrnuty: zdleZitosti
a)  moznosti a postupy e-ndboru,
b)  zakladni pozadavky na postupy a zplsob 2022 Q4 Prorektor pro vnitini | Diskuse a schvdleni dokumentu
inzerovani volnych pozic a jejich zdleZitosti
zverejnovani v Ceském i anglickém jazyce,
c)  doporucené prvky ze sady nastroju (e-
t0C3|kit)vali vypisovém: VRna f,‘ébOF AVP, 2023-2025 Prorektor pro  vnitini | ymplementace dokumentu
d)  upresnéni ustanoveni tykajicich se ndboru a zdleZitosti
jmenovani vybérovych komisi,
e) pozadavky na sloZeni vybérovych komisi

s ohledem na genderovou vyvazenost,
vékové struktury a odborné zpusobilosti
jejich ¢lend.

(**vychdzi z OTM-R check-listu, co ndm v akt. znéni
proti Kodexu chybi vydefinované explicitné)
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