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STRATEGIE PRO ROVNE PRILEZITOSTI VSECH ZAMESTNANYCH UNIVERZITY PARDUBICE

Vychazi z evropské a narodni legislativy a aktivit, rozpracovava dokumenty Evropské komise a Ceské republiky na podminky Univerzity Pardubice (Strategie
rovnosti — Gender Equality Strategy 2020-2025, Strategie rovnosti Zen a muZzd na léta 2021-2030 VIady CR). Navazuje na pravidla Evropského vyzkumného
prostoru (ERA) zasazujici se o genderovou rovnost ve vyzkumnych tymech, genderovou vyvéZenost v rozhodovéni a hodnoceni a integraci genderové
dimenze do obsahu vyzkumu a inovaci.

Rozpracovava na drovni Univerzity Pardubice (UPCE) vySe zminéné a dal3i dokumenty k uvedené problematice a cile Strategického zaméru Univerzity
Pardubice 2021+. Navazuje na pfijaty Akéni pldn HRS4R (,The Human Resources Strategy for Researchers”), ktery reflektuje principy Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd Evropské komise, ke kterym se Univerzita Pardubice hldsi coby instituce, jiz byl
udélen mezinarodni certifikat standardizace institucionalnich podminek pro rozvoj lidskych zdrojd tzv. ,HR Award“ (v Fijnu 2021) a ktera hodla systematicky
podporovat rovné pfileZitosti Zen a muzl ve vysokoskolském vzdélavani, vyzkumu, vyvoji, Fizeni a rozvoiji lidskych zdrojt.

HLAVNI CiL PLANU ROVNYCH PRILEZITOSTI UPCE:

Systematicky, dlouhodobé a oteviené posilovat a prosazovat:
e genderovou rovnost v kariéfe, sladéni profesniho a osobniho Zivota vSech zaméstnanych a genderové sensitivni kulturu v organizaci,
e genderovou vyvaZenost v rozhodovacich procesech a orgéanech,
e genderovou rovnost v naboru a kariérnim ristu,
e integraci genderové dimenze do obsahu vlastniho vyzkumu a inovaci a vzdélévaciho procesu,
e preventivni opatfeni zamérené na nediskriminaci a genderové podminéné nasili véetné sexudiniho obt&Zovani.

Roviny zmény:

V kultufe univerzity:

- mise, vize, etické aspekty, hodnoty, normy,

- komunikace a uZivany jazyk v€etné znéni ndborovych inzeratd, senzitivni jazyk, zviditeliovani Gsp&chll Zen/zaméstnankyri apod.,
- ovlivitovani postojd a vnimani rovnych pfileZitosti.

Instituciondlini:

- nastaveni pravidel, podminek, procesq,

- systémové vyhodnocovani genderové rozdélenych dat a informaci,
- pravidla kariérniho postupu a transparentnost fizeni,

- podminky kariérnich prestavek z davodi rodicovstvi,

- podminky sladéni pracovniho a osobniho Zivota.



Interpersonalni:

- délba roli a préce v tymu, pfi publikovani, prezentovani védecko-vyzkumnych vysledkd, pFi vyuce,
- mezilidska komunikace.

Individualni:

- bourani zazitych stereotypt,

- tréninky, kurzy a programy pro vedouci zaméstnance a zaméstnankyné&, popularizace a vzdélavani v genderovych tématech a genderové sensitivnim jazyku
a bourani zazitych stereotypa.

PODMINKY REALIZACE GEP UPCE:

pfijeti formdlniho dokumentu GEP a jeho zvefejnéni v éeském a anglickém jazyce na webovych strankach univerzity,

vy¢€lenéni finanénich zdrojd na plnéni GEP a povéfeni osoby odpovédné za implementaci GEP,

osoba povéfena podporou a kontrolou napliiovani rovnych pfileZitosti na univerzité a jejich soucastech,

koordinace a realizace jednotlivych Gkold GEP na fakultach a na dGrovni univerzity dle pFijatého harmonogramu,

pravidelny sbér a vyhodnocovdni a zvefejriovani genderové segregovanych dat,

vzdélavaci aktivity ke zvySovani povédomi o genderové vyvézenych pfistupech, chovéni a kultufe na univerzité véetné vedeni genderové senzitivni
komunikace.

GEP bude priibéZné vyhodnocovén a aktualizovén podle potieb a vyvoje genderové problematiky obecné a na Univerzité Pardubice.

ZDROJOVE DOKUMENTY PRO NAVRH GEP UPCE:

dokumenty k genderové problematice pfijaté Evropskou unii a Ceskou republikou,

doporuceni vyzkumU odbornych instituci zabyvajicich se rovnymi pfileZitostmi,

kritéria Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program uelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v segmentu vysokych $kol (Metodika
2017+),

genderova analyza na zdkladé poskytnutych segregovanych dat univerzity a jejich fakult za uplynulé 3 roky provedend v 1. ¢tvrtleti 2022 externi
auditorkou a takto vznikla doporuceni,

analyza dat shromaZdovanych univerzitou v oblasti personalistiky a zaméstnanosti, obsaZenych zejména ve vyro&nich zpravach o ¢innosti UPCE,
dotaznikové Setfeni provedené na Univerzité Pardubice v roce 2020 v souvislosti s analyzami provad&nymi pro podani Zddosti o udéleni HR Award,
Strategicky zamér UPCE 2021+ a Ak¢ni plan HRS4R Univerzity Pardubice.



FINANCNI ZDROJE PRO REALIZACI SYSTEMOVYCH OPATRENI
v ramci plnéni Planu rovnych pfileZitosti UPCE 2022-2025:
e Program na podporu strategického fizeni,
e Centralizované rozvojové programy pro vefejné vysoké skoly,
e Opera&ni programy CR 20222027 (OP JAK, priorita 1 vyzkum),
e avlastni zdroje Univerzity Pardubice.



PLAN ROVNYCH PRIiLEZITOSTi UNIVERZITY PARDUBICE
AKTIVITY BUDOU ROZVIJENY V 5 PRIORITNICH OBLASTECH:

Planované aktivity

Indikator/Vystup

Casovy ramec

Zodpovédnost

PRIORITA 1:

Genderova rovnost v kariéfe, sladéni profesniho a osobniho Zivota vSech zaméstnanych a genderové sensitivni kultura v organizaci.
Sdilené hodnoty, politika rovnych pfileZitosti v zaméstndni, férovosti, ohledu na lidské zdroje a kapacity a harmonizace prdce a osobniho Zivota urcuji dosaZeni cilu a dalsi rozvoj univerzity.

spoluprace v ramci MD/RD, péée o ndvratovy proces/garance Uvazku a navdzani na
kariérni rst) a ukoly vedouciho v téchto procesech.

mozZnost sladéni péce o déti s vykonem préace

1. UmoiZnéni flexibilnich forem prace. Monitorovani a vyhodnocovéni genderové pravidelné 1x ro¢né v Fakulty
Flexibilni vyuzivani zkracenych pracovnich tvazkd podle moznosti pracovisté, vykonu | segregovanych dat (za univerzitu a fakulty) ramci VZoC +
préace a potieb zaméstnanych. - Vy$e pracovnich uvazku (plné a éastecné, dle od 2Q/2022 Prorektor pro vnitini zéleZitosti
Podpora stabilizace kariéry uzavienim pracovni smlouvy na dobu neurcitou. rozsahu) +
Aktivni pfistup a participace vedoucich zaméstnancti a OPM. - Podil pracovnich uvazkl na dobu vedouci zaméstnanci
urditou/neurcitou
- PoCet/podil smluv uzavienych na poskytovani
prace z domova/mimo pracovisté
do 2Q/2023
Moznost a podminky sjednéni poskytovani prace z domova/mimo pracovisté (i mimo | Uprava smérnice UPCE o poskytovéni prace
pandemii Covid-19) jako pinohodnotné formy vykonu prace mimo pracovisté. z domova i mimo ,,covidové obdobi“
Pocet uzavienych smluv o poskytovani prace
z domova/mimo pracovisté
2. Péce o zaméstnané. Pocet realizovanych pomoci pro zaméstnané priprava systému do Prorektor pro vzdélavani
Zajisténi poradenstvi — pracovni, kariérni, osobni — Realizace informaénich akci o sluzbach poradny 3Q/2023
a rozsifeni sluzeb a kapacit Akademické poradny a Kariérniho centra UPCE i pro | prozaméstnané
zaméstnané, nejen pro studujici.
Podpora zaméstnanych peéujicich o osoby blizké. Existence metodického ramce | Pocet/podil smluv uzavienych na poskytovani do 4Q/2024 Prorektor pro vnitini zaleZitosti
podporujiciho moZznost sladéni péce o osoby blizké s vykonem prace. prace mimo pracovisté
3. Podpora matefstvi a rodicovstvi. Monitorovani a vyhodnocovani genderové pravidelné 1x ro¢né v Fakulty
Systémova a aktivni podpora vénovana osobam pecujicim o déti (zen a muzd) ze | segregovanych dat (za univerzitu a fakulty) ramci VZoC +
strany organizace (univerzity a fakulty) a vedoucich zaméstnanca. - Pocet osob na matefrské ¢i rodicovské dovolené od 2Q/2022 Prorektor pro vnitini zdleZitosti
(MD/RD), délka vyuzivané MD/RD +
- Vy3e pracovnich tvazkd (pIné a ¢astecné, dle vedouci zaméstnanci
rozsahu)
Posileni managementu materské/rodi¢ovské dovolené (moZnost prace pfi MD/RD, | Existence metodického ramce podporujiciho do 4Q/2024




Poskytovani informaci pecujicim osobdm a proskolovani vedoucich zaméstnancd

v pfistupech k pecujicim osobam. Zvefejnéni/poskytovani informaci do 2Q/2025
Proskoleni vedoucich zaméstnancti
Zajisténi vhodné vybaveného prostoru pro déti ke krdtkodobému vyutiti pegujicimi
zaméstnanci i studenty v pFipadé potieby vyfizovéni zéleZitosti na univerzité. Existence prostoru v kampusu univerzity, 3Q/2024
pfipadné v dalSich univerzitnich arealech
Genderové sensitivni komunikace. Existence metodické 4Q/2022 Prorektor pro vnitfni zaleZitosti
Formulace/implementace/informovanost/popularizace doporuéovanych principli | podpory/pFirucky/doporuceni uzivani genderové +
kultivované komunikace zohlediiujici podil podreprezentovanych skupin pisobicich | citlivého jazyka a komunikace uvnitf i vné
na univerzité. univerzity
Vedeni komunikace s dirazem na rovny pfistup, nediskrimina&ni vyjadfovani,
pfipadné eliminaci diskriminacnich otazek. Jazykové obohatit interni/externi od 2Q/2023 Prorektor pro vnéjsi vztahy
dokumenty a komunikaci o zdvojené tvary, nenaduZivat generické maskulinum.
Zajisténi informovanosti a popularizace genderovych témat, poskytované podpory, | Vytvofeni/existence specialni webové stranky od 4Q/2022 Fakulty
sluZeb a aktivit univerzity. Pocet informacnich akci +
Zvy3ovani povédomi o genderové rovnosti obecné, rovnych pfileZitostech, sluzbacha | Poget realizovanych seminaiti, workshopu Prorektor pro vnitini zdleZitosti
+

podpofe na univerzité, moznosti zapojeni v ramci MD/RD, genderové citlivém jazyce,
chovani a nevédomych pfedsudcich ¢&i stereotypech.

Zahrnuti informaci do pfirucky/skoleni pro nové nastupujici zaméstnance a do
prirucky pro vedouci zaméstnance.

Soucdst proskolovani v ramci adaptaénich procesli pro nové nastupujici a vedouci
zaméstnance.

Informacéni a popularizaéni akce k problematice o poskytované podpofe univerzitou.

Pro3koleni odbornych pracovnik( a pracovist univerzity a fakult zajitujicich podporu
a sluzby v této oblasti véetné komunikace smérem ven i dovnit¥ univerzity.

k problematice
Pocet Ucastnikl takovych akei

Existence pfirucek, jejich aktualizace a zverejnéni
na webu a intranetu univerzity

Pocet realizovanych skoleni
Pocet proskolenych osob/

Pocet takovych akci a zvefejnénych
informaci/akci/v jakych informaénich

kandlech/médiich

Pocet proskolenych osob

vedouci zaméstnanci

Fakulty
+
Prorektor pro vnéjsi vztahy

Systematické monitorovani rovnych pfileZitosti.

Systematicky a dlouhodoby shér genderové segregovanych dat apravidelné
vyhodnocovéni rovnych pfilezitosti na univerzité, véetné jejich zvefejiovdni
a publikovani s genderovou citlivosti.

Osoba povéfena podporou a kontrolou naplfiovani genderové rovnosti a rovnych
prilezitosti na UPCE.

Vytvareni genderovych statistik pro nasledné
rozhodovaci procesy
Zverejnéni provedenych genderovych analyz

Existence povérené osoby

pravidelné 1x ro¢né
v ramci VZoC
od 2Q 2022

4Q/2022

Fakulty
+
Prorektor pro vnitini zaleZitosti




PRIORITA 2:

Genderova vyvazenost v rozhodovacich procesech a organech.
Zastoupeni Zen a muZi na jednotlivych stupnich fizeni a ve vSech rozhodovacich procesech by mélo odpovidat celkové strukture zaméstnanecké populace, a tim v praxi ukazovat, 7e v organizaci nejsou ukotvené
mechanismy genderové nerovnosti brdnici rovnému uplatnéni Zen a muZi a vyuZiti jejich plného potencidlu.

1. Posileni rovného zastoupeni Zen a muZi v orgdnech arozhodovacich procesech | Vedeni diskuse na Grovni vedeni univerzity, 1Q/2023 Fakulty
univerzity. rozsifeného vedeni a vedeni fakult (program +
Zahdjeni diskuse ke zvy3eni rovnosti Zen a muz( vrozhodovacich, odbornych a | jednani, zapisy z jednani) Prorektor pro vnitfni zdleZitosti
poradnich organech, komisich a panelech
2. Systematické monitorovdni a vyhodnocovani zastoupeni fen a muil na | Pravidelné hodnoceni ziskanych dat, stavu a pravidelné 1x ro¢né v Fakulty
rozhodovacich pozicich, vorgdnech univerzity a na rlznych stupnich fizeni, | trend pro ndsledné rozhodovaci procesy ramci VZoC +
v odbornych poradnich organech atp. (zejm. v rdmci zpracovéni vyroénich zprav o od 2Q 2022 Prorektor pro vnitfni zalezitosti
¢innosti a pInéni Strategického zaméru UPCE) +
vedouci zaméstnanci
PRIORITA 3:

Genderova rovnost v naboru a kariérnim rastu.
Genderové korektni vybér zaméstnanci a zaméstnankyri je stéZejnim krokem persondiniho procesu, jehoZ cilem je zajistit kvalitni ndbor, ve kterém nerozhoduji predsudky, ale dikazy o kvalitdch konkrétnich
osob. Zdroveri tento postup umoZfiuje rozsitit skupinu kandiddtek a kandiddtd, coz vede k lepsi moZnostivybéru a k ziskéni vysoce kvalifikovanych osob. Viytvdreni transparentnich a rovnyich podminek pro rozvoj
zaméstnankyri stejné jako zaméstnanci je kiiové pro jejich dalsi rist a vyu?iti jejich plného potencidlu.

1. ZajiSténi rovnych pfileZitosti a systematické a trvalé dodrzovani OTM-R politik a Fakulty
postupt pfi vyb&rovych fizenich a ndboru. +
Reflektovat OTMR-politiku v zékladnich dokumentech pro nabor, zejména v Radu Existence genderové dimenze v normdch UPCE postupné od 1Q/2023 Prorektor pro vnitini zdleZitosti
vybérového fizeni UPCE. +

vedouci zaméstnanci
Pravidla pro zvefejiiovani inzerat obsahujicich genderové sensitivni jazyk a Existence pravidel/3ablon pro inzerdty od 4Q/2022
motivujicich Zeny-uchazecky k zajmu o praci na UPCE.
Dbat na genderovou vyvazenost ustaveni vybérovych komisi. Monitorovani genderové vyvazenosti slozeni od 4Q/2022
vybérovych komisi
PFi posuzovani uchazedek a uchazed pfihlizet k jejich odborné kvalifikaci, pribézné
zkudenostem, znalostem a dovednostem, moralini zp(isobilosti, nikoliv k pohlavi, +
véku, etniku &i jinym diskriminaénim skute¢nostem. pravidelné 1x rocné v
Podil Zen na poétu nové uzavienych pracovnich ramci VZoC
ZvySeni zajmu uchazecfek o zaméstnani na fakultdch UPCE —dle stavu a vyhodnoceni | smluv (+dtto dle tvazki, typu smluv atp.) od 2Q/2023
genderové situace/dle specifik obord.

2. Poskytovdni genderové senzitivntho adaptaéniho procesu, mentoringu a | Existence adapta¢niho bali¢ku a systému pro od 3Q/2022 Fakulty
proSkolovani v klicovych kompetencich nové nastupujicim a mladym | nové nastupujici zaméstnané +
zaméstnankynim a zaméstnanciim a studentkam a studentiim doktorskych studijnich | Realizace mentoringového programu Prorektor pro vnitini zaleZitosti
programi v rdmci jejich potencidiniho pfechodu do zaméstnaneckého poméru a pro | Poéet mentorovanych/mentort (podil Zen a +
jejich dalsi kariérni riist na UPCE. muzl) zapojenych v mentoringovém programu vedouci zaméstnanci

3. Zavedeni adaptacniho procesu pro ty akademické a védecké pracovniky, ktefi nové | Existence adaptaéniho bali¢ku $koleni, vzdélavani | od 3Q/2024 Fakulty

a rozvoje vedoucich a ¢lenl vybérovych komisi +

nastupuji do vedoucich funkci a iéastni se vybérovych fizeni a naboru.
Proskolovani vedoucich a ¢lent vybérovych komisi v personalistickych, pracovné-
pravnich a dalsich kompetencich véetné genderové sensitivniho Fizeni lidskych
zdroju.

Prorektor pro vnitini zaleZitosti




4. Podpora zaméstnanych v kariérnim ristu.
Posilovat finan¢ni ohodnoceni zaméstnanych postupnym zvy$ovanim mzdové
hladiny a zavadénim motivacnich nastrojd ve vztahu k dosahovanym vysledkim.
Eliminovat pfipadné genderové nerovnosti v oblasti odmériovani.

Vytvdfet moznosti zastupitelnosti tak, aby kariérni pfestavka (z dévodu vyhoteni,
péce o osoby blizké v¢. MD/RD apod.) nevedia k znovuzahdjeni kariéry, ale byla
zachovdna vhodnad kontinuita.

Vyhledavani a vyuzivani finanénich a grantovych schémat na podporu zapojeni osob
pecujicich o osoby blizké a védkyn s rodic¢ovskymi povinnostmi do védeckych tymi,

projektd a mobilit, zejména zahraniénich.

Vyuzivani tviréiho volna, tzv. ,sabbatical”, pro kvalifikaéni riist.

Monitorovani a vyhodnocovani mzdového
ohodnoceni Zzen a muz( (dle souéasti a univerzity
jako celku)

Vyhodnocovani publikaéni ¢innosti, téasti ve
védeckych tymech a projektech, podilu na
patentech apod. s vyuZitim genderové
segregovanych dat

Genderové vyhodnocovani kariérniho rlistu
{pocet novych PhD, doc., prof., v ndvaznosti na
MD/RD apod.)

Pocet realizovanych vyjezd(i/mobilit (podil
Zen/muz()

Pocdet cerpanych ,sabbatical”/délka v akad. roce
(podil Zen/muza)

pravidelné 1x ro¢né v
ramci VZoC

od 2Q/2023

a

pravidelné v ramci
hodnoceni zaméstnanctl
vedoucimi

Fakulty
+
Prorektor pro vnitini zalezitosti
+
vedouci zameéstnanci

Fakulty
+
Prorektor pro védu a tvarci
¢innost

PRIORITA 4:

Integrace genderové dimenze do obsahu vyzkumu, inovaci a vzdélavaciho procesu.
Zaclenéni genderového obsahu do védecko-vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsich tviréich ¢innosti, zohledfiujicich potreby a charakteristiky urcité skupiny obyvatel, je vyznamné pro bezpedi, lidskd préva
a prileZitosti, lidské zdravi a dalsi oblasti, které se dzce dotykaji jak kaZdodenniho a individudiniho Zivota, tak relevance vyzkumu pro dalsi technologicky a ekonomicky rozvoj spolecnosti (,Jedna velikost

nestacr”).
1. Zahrnuti genderové dimenze vyzkumu do strategickych a rozvojovych dokument( Implementace do Planu realizace Strategického 3Q/2022 Fakulty
univerzity a fakult v oblasti VaVal — jako prostor pro inovaci a rozvoj prioritnich, zaméru UPCE +
profilovych a unikatnich obord jednotlivych souéasti univerzity. (pro rok 2023 a dale) Prorektor pro védu a tvaréi
¢innost
2. Podpora realizace vyzkumu obsahujiciho genderova témata/data/rozmér. Usporadani seminare pro akademické a védecké 1x ro¢né Fakulty
Zajisténi informovanosti o genderové dimenzi ve vyzkumu a vzdélavani formou pracovniky na téma genderové dimenze ve vyuce +
seminart a Skoleni. a vyzkumu Prorektor pro védu a tvarci
Proskoleni v oblasti genderové senzitivni ¢innost
pedagogiky a didaktickych metod uzivanych v
praxi
Implementace genderovych témat/dat/rozméru do obsahu zavéreénych pravidelné kazdy ak. rok
studentskych praci a védeckych projekta. Pocet studentskych praci/realizovanych pfi vyhlasovédni témat Fakulty
védeckych projektt/publikaci obsahujicich studentskych
genderova témata a rozmér praci/projektd/ soutézi
3. Popularizace vyzkumu s genderovym obsahem Informacéni a propagacni akce na webu, intranetu pribéiné Fakulty
+

Prezentace takovych vyzkumi na internetu, socialnich sitich a v médiich

univerzity, v médiich
Statistické vyhodnocovani média monitoringu

1x rocné

Prorektor pro vnéjsi vztahy




PRIORITA 5:

Preventivni opatieni zaméfené na nediskriminaci a genderové podminéné nasili véetné sexualniho obtéZovani.
Férovy a otevrieny pristup k individualité, respekt k jinakosti a potrebdm jednotlivce je zdkladni univerzitni hodnotou, kterd je zajisténa systémovym nastavenim ndstrojii feseni negativnich jevii a
poskytovdnim ucinné pomoci a ochrany vytvdrenim prostiedi, ve kterém budou tyto véci diskutovdny, otevirdny, Feseny, aby byl usnadnén pristup obéti k pomoci

systémovém feSeni krizovych situaci a negativnich jevl na pracovisti.

Informovanost o genderové motivovaném nasili.

univerzity, socidlnich sitich

Seminare a diskuse k tématu/pocet
uskutecnénych akci/pocet téastniki

po datu vySe

1.  Zahrnuti nediskriminace, opatieni a postupl proti genderové podminénému Existence do 4Q/2023 Prorektor pro vnitini zaleZitosti
nasili do zakladnich dokumenti univerzity. dokumentu/normy/mechanismu/postupt/
Aktualizace existujicich norem univerzity (Eticky kodex, Smérnice o zamezeni Aktualizace dokumentd
sexualniho a genderové nevyrovnaného chovani atd.).
2. Specifikace a konkretizace postupti proti negativnim jevim v této oblasti, napf. Existence instruktdzniho materidlu do 4Q/2024 Prorektor pro vnitini zaleZitosti
formou instruktazniho materidlu pro obéti diskriminace a nasili, a to jak pro
zaméstnané, tak pro studentskou ¢ast akademické obce univerzity.
Rozsiteni sluzeb Akademické poradny o poskytovani kvalifikované poradenské VyuZzivéani sluzeb/informace Akademické
cinnosti a feSeni krizovych situaci i v této oblasti. poradny/pocet poskytnutych pomoci Prorektor pro vzdélavani
3. Interni komunikace eticky problémovych oblasti, informovanost o podpofe a Informacni akce/€lanky na webu, intranetu prubginé Prorektor pro vzdélavani

+
Prorektor pro vnéjsi vztahy
+
Fakulty individudlné dle specifik

Seznam zkratek:
Ak. rok — akademicky rok
GEP — Gender Equality Plan

AP HRS4R — Akéni plan Strategie rozvoje lidskych zdrojii pro védecké pracovniky (The Human Resources Strategy for Researchers)

MD/RD — matefska/roditovska dovolend
UPCE — Univerzita Pardubice
VaVal - Véda, vyzkum a inovace
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