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Navazujici akéni plan HRS4R
pro rok 2026 k Akénimu planu 2023-2025

Pokracovani v realizaci a vyhodnoceni Akéniho planu HRS4R 2023-2025
a pfiprava navazujiciho strategického obdobi 2027-2030

Navazujici akéni plan pro rok 2026 zajistuje dalsi rozvoj HR strategie Univerzity Pardubice. Propojuje dosavadni HRS4R Akéni plan 2023-2025 s pfipravovanym

strategickym cyklem 2027-2030 a vytvari podminky pro vécné vyhodnoceni dosavadnich opatfeni.
Vyhodnoceni se soustfedi na oblasti, které jsou klicové pro dalsi rozvoj personalni politiky, pracovniho prostiedi a podpory akademickych, védeckych a
vyzkumnych pracovnikl. Zahrnuje zejména nabor a OTM-R politiku, systém hodnoceni, kariérni a individualni rozvoj, rovné prileZitosti, otevienou védu,

vzdélavani, informovanost a dalsi souvisejici témata.



Hlavni sméry plInéni a evaluace pro rok 2026

NiZe vymezené sméry stanovuji vécné a organizacni priority prlibézné realizace a evaluace HR strategie v roce 2026. Souhrnné urcuji ramec pro pokracovani
opatreni, systematické vyhodnocovani jejich plnéni, sbér a analyzu relevantnich podklad(, spolupraci s fakultami a dalSimi odpovédnymi subjekty a pripravu
navazujiciho akéniho planu.

Pokracovani v plnéni Akéniho planu 2023-2025 — zajisténi kontinuity realizace relevantnich opatfeni v klicovych oblastech HR strategie.

Systematické vyhodnoceni plnéni — komplexni posouzeni miry naplnéni stanovenych cill, opatfeni a indikator( a formulace dalsiho postupu.

Sbér, analyza podkladii a dat véetné GAP analyzy — systematické shromazdéni, ovéfeni a vyhodnoceni kvalitativnich i kvantitativnich podkladd, statistickych
udajl, vystupl dotaznikového Setieni a relevantnich internich dokumentt. Soucasti bude GAP analyza ve vztahu k novému ramci 20 principl Evropské charty
pro vyzkumné pracovniky, ktera umozni posoudit soulad stavajicich postup(l a identifikovat prioritni oblasti pro HRS4R Akéni plan 2027—-2030. Zpracovana GAP
analyza bude po dokonceni zvefejnéna jako jeden z vystup(l pfipravy navazujiciho strategického obdobi.

Zapojeni fakult a klicovych partnerd — koordinace soucinnosti fakult, odpovédnych utvard, garantl jednotlivych oblasti a dalsich relevantnich partnerd.
Komunikace a informovanost — zajisténi priibézného, srozumitelného a cileného sdileni informaci o realizaci opatreni, prilbéhu evaluace a dosazenych
vystupech smérem k fakultdm, odpovédnym dtvar(im a zaméstnancdm.

Provazani s Planem rovnych pfilezZitosti 20262029 — systematické zohlednéni témat rovnych pfileZitosti, genderové vyvazenosti, wellbeingu a podpory
inkluzivniho pracovniho prostredi.

Pracovni skupina pro vyhodnoceni HRS4R Akcniho planu 2023-2025 — koordinace procesu vyhodnoceni plnéni Akéniho planu 2023-2025, sbéru a posouzeni
podkladd a formulace doporuceni pro navazujici obdobi za Gcasti zastupcl odpovédnych Gtvar(, fakult a dalSich klicovych partnerd.

Provazani se strategickymi a institucionalnimi dokumenty — zabezpeceni vécného souladu vystupl evaluace s relevantnimi strategickymi a institucionalnimi
dokumenty Univerzity Pardubice.

PripravaHRS4S Akcniho planu 2027-2030 — vyuZiti vystupl evaluace realizované v roce 2026 jako podkladu pro stanoveni priorit, opatfeni, indikatord,
odpovédnosti a zplsobu monitorovani v navazujicim obdobi.



Evaluacni plan pro rok 2026 podle oblasti HR strategie

Nasledujici pfehled vymezuje pro jednotlivé oblasti HR strategie vazbu na GAP analyzu a Ak¢ni pldn 2023-2025, ¢asovy horizont, odpovédné utvary, evaluacni
vystupy a indikatory. Podrobné podklady a vysledky budou zpracovany v navazujicich evaluacnich dokumentech.

Oblast vyhodnoceni Vazba na Casovy Zodpovédny Vystupy / indikdtory
GAP /AP horizont utvar
2023-2025

OTEVRENA VEDA

Cil: Vytvofit ucinné nastroje pro naplfiovani principl oteviené védy a zajistit jejich uzivani pfi publikacni strategii na Univerzité Pardubice.

1. Cil: Vyhodnotit implementaci nastrojl oteviené védy a | GAP (bod 8) 3.Q2026 |Prorektor pro védua
jejich zaclenéni do vyzkumné a publikacni praxe UPCE v
souladu s principy HR strategie.

Vyhodnoceni opatfeni: Posouzeni nastaveni a vyuZivani
ndstroju oteviené védy, evidence publikacnich vystupl a
souladu s principy HR strategie.

Evaluacni vystup: vyhodnoceni implementace oteviené védy;

tvarci ¢innost Indikatory: aktualizovana pravidla/metodiky; pocet a podil open access vystupu; evidované
datové sady; podpora spravy vyzkumnych dat; pocet Skoleni, konzultaci a proskolenych
AVP/DSP; vyuZivani ndstrojd oteviené védy.

MZDOVY A MOTIVACNI SYSTEM

Cil: Posilit mzdovy a motivaéni systém smérem k vykonnym i zacinajicim AVP a konkurenceschopnosti prostiedi i pro AVP ze zahranici.

2. Cil: Vyhodnotit nastaveni a fungovani mzdového a GAP (bod 26) 3.Q2026 Prorektor pro vnitfni| Evaluaéni vystup: analyza mzdové struktury a motivacnich ndstrojG;
motivacniho systému ve vztahu k vykonu, zdleZitosti Indikatory: prehled vyuZivanych mechanism( odménovani; pocet obsazenych

internacionalizaci a transparentnosti. Fakulty postdoktorandskych pozic; podil AVP ze zahranici.
Vyhodnoceni opatfeni: Analyza vyvoje mzdovych

mechanismu, motivacnich nastroja a struktury
odmériovani AVP.

VYVAZENOST VYUKOVEHO A VEDECKEHO ZATIZENi

Cil: Zajistit vyvazenost rozsahu pedagogickych, tvircich a vyzkumnych ¢innosti na jednotlivych pracovistich s ohledem na specifika jednotlivych védnich oborl a potreb zdkladniho a aplikovaného vyzkumu.

3. Cil: Vyhodnotit vyvéZenost pedagogického, tvirciho GAP (bod 33) 3.Q 2026 Prorektor pro Evaluaéni vystup: srovnavaci pfehled pedagogického, tviréiho a vyzkumného zatizeni
a vyzkumného zatizeni AVP a zapojeni védecky vzdéldavani a AVP

vykonnych AVP do vyuky. kvalitu Indikatory: fakultni podklady k vyvazeni ¢innosti; vyhodnoceni pedagogického zatizeni;
Vyhodnoceni opatfeni: Posouzeni fakultnich postupt, Fakulty zapojeni R3/R4 do vyuky; personalni vyvoj AVP; vysledky hodnoceni AVP.

internich dokument(, hodnoceni AVP a zapojeni
R3/R4 do vzdélavaciho procesu.




ZASTOUPENI V ORGANECH

Cil: Posilit zastoupeni védeckych pracovnikd v informacnich, poradnich a rozhodovacich orgédnech na rliznych trovnich fizeni tak, aby mohli v souladu s Chartou hajit a podporovat své individualni a kolektivni zajmy na
profesionalni Urovni a ucinné prispivat k rozvoji ¢innosti univerzity a jejich soucasti.

4. Cil: Vyhodnotit zastoupeni VP/AVP v organech a GAP (35) 3.Q 2026 Prorektor pro Evaluaéni vystup: piehled zastoupeni VP/AVP a moZnosti participace

dostupnost mechanismU zpétné vazby a participace. vnitrni zdleZitosti Indikatory: podil VP/AVP v organech; kazdoroc¢ni prehled zastoupeni; fakultni GAP
Vyhodnoceni opatieni: Posouzeni zastoupeni VP/AVP, analyzy; pfijata a implementovana opatreni; komunikaéni aktivity ke zpétné vazbé a
fakultnich GAP analyz a opatteni k posileni zpétné participaci.

vazby a zapojeni zaméstnanc(.

INDIVIDUALNI ROZVO)

Cil: Systematické zavedeni planu individudlniho rozvoje AVP a jeho vyuZiti v ramci hodnoceni AVP, adaptacniho procesu studentt DSP, mladych AVP a nové prichozich AVP a posileni systému pravidelné komunikace
mezi vedoucim a zaméstnancem.

5. Cil: Vyhodnotit systém individualniho rozvoje AVP, GAP (2,7, 10, 11, 3.Q2026 | Prorektor pro vnitini | Evaluaéni vystup: vyhodnoceni systému individualniho a profesniho rozvoje
DSP a postdoktorandu véetné hodnoceni, mentoringu a 24, 25, 28-33, zdleZitosti Indikatory: ramec individudlnich planG; pocet AVP s planem; vyuZivani
vzdélavani. 36-40) HR SW; hodnotici rozhovory; zapojeni mentor( a Gcastnikl

Vyhodnoceni opatieni: Posouzeni individualnich plan rozvojovych aktivit.

rozvoje, jejich vazby na hodnoceni, HR systémy,
vzdélavani a mentoring.

SYSTEM HODNOCEN{
Cil: Posilit systém hodnoceni AVP, kontroly a fizeni a poskytovani zpétné vazby, v souladu s planem individualniho rozvoje, individualnim vykonem cinnosti a dosazenymi vysledky.

6. Cil: Vyhodnotit ramec hodnoceni AVP a vyuZivéni GAP (11, 37, 38) 3.Q2026 Prorektor pro Evaluaéni vystup: analyza fungovani systému hodnoceni AVP a vyuzivani HAP 2
HAP-pi pro ZFfEt“Oli va'zbu, rizeni \{ykonu arozvoj. ) vnitini Za/ez’toft’ Indikatory: metodicky ramec hodnoceni; zapojené fakulty/pracoviété; hodnotici
Vyhodnoceni opatfeni: Posouzeni metodiky hodnoceni Prorektor pro védu rozhovory; mira vyuzivani HAP-2 progkoleni AVP a vedoucich; obousmérna zpétnd
a vyuZzivani HAP 2 pro hodnoceni AVP a navaznosti a tvarci ¢innost

vazba.
hodnoceni na zpétnou vazbu a rozvoj. HAP 2 postupné

nahrazuje plvodni HAP-pi.

INFORMOVANOST A VZDELAVANi

Cil: Zajistit kontinuitu systematického vzdélavani, proskolovani a seznamovani s prislusSnymi dokumenty, vnitfnimi normami a postupy univerzity a ve VaVal, pravidelné aktualizovanych v ndvaznosti na platnou
vyssi legislativu, véetné adaptacniho procesu zacinajicich AVP a ndboru.

7. Cil: Vyhodnotit dostupnost a vyuzivani vzdélavani, GAP(2,3,4,5,7, 3.Q2026 Prorektor pro Evaluacni vystup: pfehled vzdélavacich, adaptacnich a informacnich aktivit
adaptacnich aktivit, intranetu a online néstroja v oblasti 8, 10, 30, 31, 32, vnitini zdleZitosti Indikatory: intranetové aktualizace; e-learningova nabidka; Skoleni a adaptacni aktivity;
HR strategie a pracovniho prostredi. 33, 34, 38) vyuzivani HR SW/Moodle, EDU; aktivity k wellbeingu a udrZitelnosti.

Vyhodnoceni opatfeni: Posouzeni vzdélavaci nabidky,
adaptacnich aktivit, informacnich nastrojt, wellbeingu a
udrzitelnosti.




PREZENTACE VaVal VYSLEDKU

Cil: Zlepsit koordinaci vnéjsi prezentace vysledkd VaVal a jejich popularizace a motivovat AVP k zapojeni do ni.

8. Cil: Vyhodnotit koordinaci a G¢innost popularizace a GAP (9) 3.Q 2026 Prorektor pro vnéjsi | Evaluacni vystup: vyhodnoceni popularizace a vnéjsi prezentace vysledkd VaVal na
vnéjsi prezentace vysledk( VaVal na UPCE. vztahy UPCE.
Vyhodnoceni opatfeni: Posouzeni zapojeni fakult a Indikatory: popularizacni akce; zapojeni AVP a fakult; medidlni, webové a socialni
AVP, komunikacnich nastrojt, motivacnich vystupy; motivacni ndstroje; Skoleni komunikacnich dovednosti.
mechanism a Skoleni komunikaénich dovednosti.

GENDEROVA VYVAZENOST

Cil: Strategie dlouhodobého udrZeni reprezentativni genderové rovnovéhy.
9. Cil: Vyhodnotit sledovani genderového zastoupeni a GAP (27) 3.Q2026 | Prorektor pro vnitfni | Evaluacni vystup: genderova analyza zaméstnanecké struktury

vyuZiti dat pro podporu rovnovahy.

Vyhodnoceni opatfeni: Posouzeni sbéru, zvefejiiovani
a vyuzivani dat o genderovém zastoupeni pro navrh
opatreni.

zdleZitosti
Fakulty

Indikatory: kazdoroc¢ni sbér a zvefejnéni dat; zastoupeni Zen a muzi podle kategorii a
pozic; zastoupeni ve vedoucich pozicich a orgdnech; meziro¢ni vyvoj; provazani s Planem
rovnych pfileZitosti.

NABOR A OTM-R POLITIKA

Cil: Sjednoceni pravidel napfi¢ univerzitou pfi poradanych vybérovych fizenich a naboru zaméstnanct, zejména s ohledem na dodrzovani legislativy, Charty, Kodexu a OTM-R politiky, véetné centralné
spravované evidence a zajistovani navaznych adaptaénich procesu.

10. Cil: Vyhodnotit nastaveni a uplatiiovani OTM-R
politiky, metodické podpory a pravidel naboru AVP.
Vyhodnoceni opatfeni: Posouzeni OTM-R politiky,
metodické podpory, pravidel VR, kvality inzeratd, HR e-
nastroju a proskoleni komisi.

GAP (12, 13, 14,
15)

3.Q 2026

Prorektor pro
vnitrni zdleZitosti

Evaluacni vystup: vyhodnoceni uplatriovani OTM-R politiky a naborovych postupl
Indikatory: schvalena OTM-R politika a metodika; vefejné oznamena VR v CJ/AJ; kontrola
kvality inzeratd; vyuZivani HR e-nastroje; proskoleni komisi a vedoucich; obsazené
postdoktorské pozice a AVP ze zahranici.
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