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Vychozi teze pro fokusni skupinu MSMT k pfipravé vécného zaméru
zakona o vysokych skolach — oblast fizeni vysokych skol

Cile nové pravni upravy v oblast Fizeni a principy jeji pripravy

Cilem vécného zaméru je pfipravit pldorys pro moderni pravni Gpravu oblasti vysokého $kolstvi, ktera
posili strategické fizeni, transparentnost rozhodovacich procest a nastavi odpovédnost za dosazené
vysledky vysokych Skol. Podminkou dosazeni této ambice je respektovani akademickych svobod
a specifik jednotlivych typu vysokych skol. Zakon o vysokych Skolach z roku 1998 a model fizeni v ném
obsazeny neodpovida soucasné situaci a roli vysokych Skol. V sou€asné podobé& neumoziuje vysokym
Skolam reagovat na vlastni potieby ani potfeby spole€nosti. Pfiprava vécného zaméru je tak reakci na
dlouholetou poptavku po zménach ve vysokém Skolstvi ze strany samotné vysokoskolské komunity, ale
i dalSich sektor. Tato poptavka akcelerovala v souvislosti s pfipravou posledni novelizace zakona
o vysokych Skolach v roce 2024, resp. 2025, kdy byla avizovana pfiprava nové pravni tpravy ze strany
MSMT standardnim procesem.

Stanovené priority MSMT jasné definuji cil zvyseni kvality a dostupnosti vysokoskolského vzdélani, a to
mj. prostfednictvim zmény ve zpUsobu fizeni vysokych skol.

Vyse uvedené Ize popsat v téchto obecnych cilech revize modelu Fizeni:

- Akceschopné vedeni — Silngjsi strategické Fizeni a jednoznaéné uréeni kompetenci, odpovédnosti
a vzajemnych vztaht jednotlivych organ( ve prospéch Fizeni Skol jako celku. Smyslem je revidovat
sou€asny model kolektivni neodpovédnosti a profesionalizovat systém fizeni.

- Otevienost spole€nosti — Vysoké Skoly maji byt nezavislé, ale do jejich strategie musi mluvit
i ,odbératelé® a experti zvnédi sféry — byznys, absolventi, obc&ansky sektor
a zahrani¢ni akademici. Novy model zajisti rovnovahu mezi zadoucim vlivem vnéjSich aktérl
a pojistkami proti ohrozeni autonomie.

- Razné mise, flexibilni feSeni — Rizeni vysokych $kol je tfeba uzplsobit tak, aby odpovidalo jejich
profilu, misi a velikosti. Model zvySuje autonomii vysokych $kol ve volbé vnitini organizace a tim
otevira prostor pro jejich vétsi diverzifikaci. Podstatnym rysem je ambice, aby vysoka Skola tahla za
jeden provaz smérem k jedné vizi a nepfedstavovala pouhou ,konfederaci fakult®.

Uvedené cile jsou pfi pfipravé modelu oblasti fizeni pro vécny zamér zakona podpofeny témito
horizontalnimi principy

- Reforma fizeni je podminka sine qua non, ale sama o sobé nestaci. Reforma fizeni je kli¢
k modernizaci Ceského vysokého Skolstvi, uspédna bude ale jen tehdy, kdyz bude provédzana na
fedeni dalSich strukturalnich oblasti &innosti vysokych $kol. Rada z nich bude pfedmétem diskuze
v samostatnych fokusnich skupinach. Zejména se jedna o oblasti:

o Financovani vysokych $kol. Konkrétné zavedeni viceletych vykonovych kontraktd mezi
jednotlivymi Skolami a ministerstvem, které budou kliCovym nastrojem pro definovani
vzajemnych oCekavani s respektem k jejich autonomii a specifické misi a roli v systému.

o Akademické kariéry. Otevieni problematiky a podminek implementace funkénich mist
docentd a profesoru. Sou€asny systém s obecné zavaznym jmenovacim fizenim fakticky
omezuje autonomii instituci pfi nastavovani vlastni persondlni politiky.
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o Zajistovani kvality. Revize modelu institucionalni akreditace a rozpracovani
institucionalniho auditu pro vSechny vysoké Skoly ma pfinést posileni autonomie vysokych
8kol a snizit jejich administrativni zatéz. Kli€ovou roli budou hrat silné
a akceschopné vnitfni organy, které jsou schopné realné zaijistovat kvalitu napfi¢ vysokou
Skolou.

o Flexibilita a dostupnost studia. Smyslem je reagovat na vyzvy, kterym soucasny model
vzdélavani celi, a které vytvari potfebnost adaptace nejen z hlediska prichodu studiem
a variabilnimi studijniho drahami, ale i reakce na vné&jsi zmé&ny ekonomiky a spoleénosti.

- Ddraz bude dan na zakladni hodnoty Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani,

mimo jiné zamezeni pfimého politického vlivu na vysoké skoly. Model vychazi ze Z&kladnich hodnot
(Fundamental Values) Evropského prostoru vysoko$kolského vzdélavani (EHEA), tak jak byly
ukotveny a rozpracovany v komuniké evropskych ministri z Pafize (2018), Rima (2020)
a Tirany (2024). Model tak reflektuje a naplfiuje principy akademické svobody, akademické integrity,
institucionalni autonomie, zapojeni studujicich a pracovnikd do fizeni vysokych $kol, zodpovédnost
spole¢nosti vici vysokym Skolam a zodpovédnost vysokych $kol vici spole¢nosti. Model zaroven
predstavuje transparentni mechanismus v obsazovani kliCovych pozic jak v ramci univerzity, tak
i vici nové navrzené univerzitni radé a zamezuje tak politickému zneuziti.

- Prfechod na novy systém. MSMT si uvédomuije rozsah a dopad navrhovych zmén (nejen) v oblasti
fizeni a jeho citlivost na chod vysokych Skol. V pfipadé nového pojeti statutu vysokych $kol,
jmenovani univerzitnich rad ¢&i vnitfnich zménach organt a procest v ramci vysokych $kol MSMT
predpoklada postupny kontrolovany nabéh, kdy stary a novy systém budou po néjakou dobu
koexistovat. MSMT proto pfipravi komplexni a realisticky harmonogram pfechodnych ustanoveni
a nabéhovych mechanismu a poskytne maximalni moznou soucinnost.

- Silny dliraz na evidence-base pristup a zahraniéni praxi. V navrzeném modelu vychazime nejen
z letité praxe Ustfedniho organu statni spravy, stanovisek stakeholdert ¢i dlouhodobého dialogu se
vSemi skupinami akademické a védecké obce. V modelu fizeni pracujeme s rozsahlou analyzou
zahrani¢nich systém( a jejich konkrétnich praxi, v€etné analyzy zahrani¢nich auditll ¢eskych
vysokych Skol (napf. Institucionalni evaluacni program Evropské univerzitni aliance na fadé Ceskych
vysokych $kol). Tato datova analyza byla MSMT z&asti poptana u Institutu pro rozvoj vysokého
Skolstvi, z. u., pfiemz zadani bylo prubézné doplfiovano. Analyticky podklad je v ramci
transparentnosti uveden v samostatné pfiloze. Tento podklad poskytuje v Eeském prostfedi unikatni
a Sirokou evidenci pro navrhované parametry &i vychodiska ze strany MSMT. MSMT si je zaroven
védomo, Ze zahraniéni modely nelze pfejimat zcela &i bez uprav, proto se vZdy snazi akcentovat
mechanismy aplikovatelné do Eeského prostfedi, aniZ by rezignovalo na cile, které ma revize fizeni
vysokych Skol pfinést.

Soucasny stav a navrhy uprav systému fizeni

Novy zakon o vysokych Skolach je rAmcem podmiriujicim dlouho odklddané nezbytné zmény v Eeském
vysokém Skolstvi. Realny impakt nastava ve chvili, kdy se smysluplnym zpGsobem podafi promeénit
organizacni kulturu a stim souvisejici nastaveni strategického dialogu, metodické podpory nejen
v ramci vysoké 8koly, ale i mezi vysokymi $kolami a MSMT. MSMT vnima svoji nezastupitelnou roli
a odpovédnost nejen v nastaveni samotného pravniho ramce, ale i na spoluvytvareni dopadu ve vztahu
s vysokymi Skolami.

Na hlavni problémy sou€asného systému fizeni vysokych 3kol upozorfiuji experti, pfedstavitelé
akademické obce i dalSich sektorll opakované. Dokladem jsou i vystupy z hodnoceni zahrani¢nich
expertu pfi mezinarodnich auditech ¢i samotny fakt, Ze Cesky vysokoSkolsky systém z hlediska Fizeni
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stoji v podstaté zcela mimo hlavni a moderni evropské proudy. NiZze uvedeny heslovity, a tedy nutné
zobectiujici, souhrn predstavuje zakladni slabiny sougasného systému. Cimz neni Fe¢eno, Ze nelze najit
pfiklady dobré praxe nebo vyjimky. Neni tak ani fe€eno, Ze se v3echny slabiny aplikuji souhrnné na
vSechny vysoké Skoly. Jedna se o vycet nedostatku, které se realné v systému vysokého $kolstvi
vyskytuji a u kterého Ize dovodit, Ze jsou zplisobeny nedostatky v pravni Upraveé, ktera tudiz neposkytuje
efektivni nastroje pro jejich feSeni i dostateEné& nemotivuje k jejich zmirnéni.

K problémim ¢eského systému fizeni, které jsou nejcastéji sklonované napfic¢ aktéry, patfi:

- Prilisng fragmentace univerzit. ysoké Skoly funguji spiSe jako volné konfederace fakult nez jako
jednotné instituce, coz brani strategickému fizeni a vede k plytvani zdroji. Dusledkem je mimo jiné
nepiehlednost a netransparentnost procesu pro vnitini i vnéjsi aktéry.

- Kolektivni nezodpovédnost. Slozité rozhodovaci procesy a rozptylené pravomoci vedou
k situaci, kdy neiumérné mnozstvi aktérl mize zmény zablokovat, ale nikdo nema realnou silu je
prosadit. Nikdo tak ve vysledku nenese redlnou zodpovédnost za kvalitu, resp. formalni
odpovédnost neni vyvazena realnymi kompetencemi.

- Role studujicich v senatech nevede ke vzdélavani zaméfenému na studenty. ACkoliv maji studujici
v samospravé velky vliv, vrealité se soustfeduje zejména na jiné oblasti nez na principy
modernizace vyuky ¢&i FeSeni problémU pfimo vazanych na studujici a studium. Zmény se tak dafi
zavadét jen velmi pomalu.

- Nedostatecna diverzifikace instituci. Kvuli historicky nedostate¢né diverzifikovanému legislativnimu
nastaveni systému Ffizeni a financovani, resp. hodnoceni, se vétSina kol snazi
o identicky model ,vyzkumné univerzity“, misto aby rozvijely své specifické profily a mise.

- Zahledénost do sebe. Rozhodovani ovladané zcela vnitfnimi aktéry vede k akcentovani interniho
boje o zdroje pred reflexi realnych potfeb spoleénosti i pfed prioritizaci rozvoje kvality a impaktu
¢innosti. Tim se v posledku omezuje legitimita klic¢ovych hodnot jako je autonomie vUéi vnéjsim
aktérim.

- Nedostate¢na profesionalita vedeni. Vedeni vysokych Skol trpi akademickym ,inbreedingem*
a nedostatkem manazerskych zkuSenosti (ve vztahu k pozadavkim pro fidici funkce
a kontextu vysoké Skoly v 21. stoleti), protoZze funkce rektord (prorektort) a dékanu (prodékant)
jsou €asto vnimany jen jako do€asné kariérni odboc&ky pro lidi zevnitf instituce.

Zejména téma fragmentace se Casto objevuje ve zmifiovanych auditech EUA. Zahrani¢ni experti
nadmérnou fragmentaci povazuji za problém z nékolika davod, které koreluji s vy$e uvedenymi tezemi:

Slabé strategické fizeni. Univerzity nelze strategicky Fidit, protoze fakulty se strategiemi fidit nemusi
a Casto to ani nedélaji.

- ,Silo mentality“. Uzavienost fakult do sebe brani spolupraci a interdisciplinarnimu vyzkumu. Fakulty
v ramci univerzity misto toho spolu soupefi o0 omezené zdroje.

- Nejasna odpovédnost za kvalitu. ,RozmlZzena odpovédnost® a nejasné rozdéleni kompetenci mezi
mnoho rdznych vedoucich pozic vede k pasivnimu a neprofesionalnimu leadershipu.

- Duplicity a neefektivita. Stejné sluzby a ¢&innosti jsou vramci jedné instituce realizovany
nekoordinované na rlznych mistech, coz vede k plytvani zdroji a snizuje jejich kvalitu. To se tyka
jak administrativnich ¢innosti, tak i napfiklad duplicitnich a roztfisténych studijnich programu.

- Sdileni dat. Moderni Fizeni je zaloZzené na datech. To ale nemuze fungovat, pokud si fadu informaci
fakulty sbiraji samy, v rliznych formatech a systémech, a jen neochotné je predavaji dal.
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Navrhy modelu fizeni — konstrukce systému a role jednotlivych organu

MSMT si je dobfe védomo navaznosti v celém modelu, tedy Ze Gprava kompetenci jednoho organu se
musi projevit u organu jiného, aby nedoSlo k vychyleni €i nedostate€né reprezentaci zajmu urcitych
skupin (tam, kde je relevantni). Této matice a kaskady dopadu si je MSMT v&domo stejné jako potfeby
umoznit zakonem vétsi flexibilitu vnitfniho nastaveni, aby vysoké Skoly nebyly nuceny implementovat
pouze jeden model. NavrZzeny model se tak skrze univerzitni rady, nové navrhovany statut VS a zejména
revidovanou pfedstavou o rozsahu a detailu popisu nékterych organll a procest v samotném zakoné
snazi tyto aspekty efektivné adaptovat. Cilem neni plny vycet parametri ¢i kompetenci jednotlivych
organu. Nékteré uvedené kompetence napf. pfi schvalovani urcitych dokumentd se budou vyvijet, resp.
navazovat na dalSi oblasti zmén vysokoskolského zakona (kvalita, akademické kariéry...). Klicova je
samotna logika modelu, kterd méa respektovat nové pozadavky na fizeni a vzajemné vztahy. Proto az
funké&ni obdobi. Tyto maji v debaté své misto a MSMT je pfipraveno je navazné diskutovat i v kontextu
zahrani¢ni praxe.

V fizeni vysokych Skol napfi¢ vysokoSkolskymi systémy se setkavaji (utkavaji), dva zdroje legitimity:
vnitini (akademicka samosprava zalozena na odbornosti a akademické komunité véetné studujicich)
a vnéjsi (zajmy spolec¢nosti a ekonomickych aktérd, typicky reprezentované externi spravni radou). Oba
pfistupy se li§i v ddrazu, jednou na autonomii akademické obce, podruhé na odpovédnost vuci
spole¢nosti, ktera vysoké Skoly financuje a o¢ekava jejich uzite¢nost. Tyto dva zdroje legitimity se ¢asto
promitaji do pojeti spravni &i univerzitni rady. Tyto rozdily uréuji miru vlivu senatl a spravnich rad
i zplsob Fizeni univerzit a vybér rektorl. Detailni popis geneze evropskych politik a analyzu fady
zahrani¢nich modell Ize najit v pfiloZzeném materialu. Pro navrzeny model fizeni je konstrukce
univerzitni rady zcela kliova, proto je nize kladen diiraz na jeji popis. MSMT se v pfipadé& univerzitni
rady pfiklani k tzv. hybridnimu modelu, protoze napfiklad Cisté externi modely trpi informacni asymetrii
a slabym realnym vlivem na strategii, zatimco oddélené interni a externi organy €asto vedou ke
konfliktdm a ,dvoji“ opozici vuci vedeni. Spojeni obou skupin do jednoho organu zlepSuje jejich
informovanost i schopnost dosahnout proveditelnych kompromis(i. Nasledné je v textu rozpracovan
koncept dal§ich organd. S ohledem na potiebu Fesit kvalitu &innosti uvadi MSMT specifiky Rady
programu, které je mozné povazovat za soucast systému fizeni, a které maji slouzit jako jedna
z hlavnich platforem pro participativni zapojeni studujicich a externich odborniku.

Univerzitni rada

Univerzitni rada nebo rada vysoké Skoly (dale také ,rada“) ma byt organem vysoké skoly s kli€ovymi
strategickymi, konstitutivnimi a rozpo&tovymi pravomocemi, ktery nastavuje sméfovani vysoké Skoly
a kontroluje jeho naplfiovani a fidi proces vybéru rektora. Rada propojuje vysokou Skolu se spole€nosti,
ale nezasahuje do operativniho fizeni ani odborného obsahu vyuky a vyzkumu. Je sloZena z internich
a externich ¢lend, pficemz interni ¢lenové by méli tvofit 30-50 % ¢lend rady. Zpusob obsazeni pozic
externich ¢len( rady predstavuje kliCovou otazku celého modelu, protoZe je nezbytné na jedné strané
reflektovat legitimni zajmy a potfeby spole¢nosti, a na druhé strané zabranit mocenskému zneuziti rad.

Uéelem rady je

- v kritické diskusi a strategickém rozhodovani vyvazovat pohled akademiku a dalSich zaméstnanct
vysoké skoly, studujicich, zaméstnavatell i SirSi odborné komunity a zohledfiovat tak jak vnitfni
dynamiku a potfeby Skoly, tak potfeby spole€nosti a mezinarodni trendy,

- nastavovat zakladni sméfovani vysoké Skoly tak, aby se rozvijela k vySSi kvalité a lepSimu
naplfiovani své mise.
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Za tim u€elem univerzitni rada zejména:

- Pfijima statut vysoké Skoly, jakozto kli€ovy vnitfni pfedpis ustanovujici zakladni vnitini procesy
a organy neukotvené pfimo v zakoné. Ve statutu nebo ndvaznych vnitfnich prfedpisech schvaluje
mj. pravidla pro odméfovani a kariérni fad, vCetné pravidel pro obsazovani mist docentl
a profesor(, pravidla vnitiniho systému zajiStovani kvality a také upresnujici pravidla pro slozeni
akademického senatu a védeckeé rady. Rada také schvaluje obdobné vnitini pfedpisy fakult a dalSich
soucasti.

- Ridi vybér rektora vysoké skoly a muze rektora odvolat; na navrh rektora schvaluje odvolani dékana
(viz nize).

- Schvaluje strategii vysoké Skoly a dohlizi na jeji pInéni.

- Rozhoduje o zfizeni, sloueni nebo zruSeni soucasti vysoké Skoly.

- Schvaluje rozpocet vysoké Skoly, nakladani s majetkem nad stanovenou hodnotu, zfizovani
pravnickych osob a navazné operace, a dohlizi na hospodareni vysoké Skoly.

- Dvéma tfetinami svych ¢leni mGze odmitnout navrZzeného kandidata na dékana pred jeho
jmenovanim s uvedenim zavaznych davodd, nebo predlozit rektorovi zdlvodnény navrh na
odvolani dékana.

SlozZeni univerzitni rady

Navrh modelu sloZeni pracuje s kombinaci internich a externich ¢len( rady, pfi¢emz z hlediska bézného
evropského modelu by externi ¢lenové méli tvofit 50 az 70 % ¢lend rady. Zakonem popsany zplsob
jejich obsazovani pak obsahuje kliCové pojistky zajiStujici eliminaci nepfiméfenych politickych &i
zajmovych vlivli (napfiklad oproti sou¢asnému stavu, kdy ¢lenové spravni rady vysokych $kol jsou
jmenovani rozhodnutim pouze jednoho aktéra).

Internimi ¢leny rady jsou mysleni zastupci studujicich a akademickych i neakademickych pracovnikd
vysoké Skoly v souladu s nominaénim modelem uvedenym niZe. Externimi ¢leny rady maji typicky byt
uznavani odbornici, véetné akademikl a védcl z jinych vyzkumnych pracovist, odbornikd na vysoké
Skolstvi a na vzdélavani, a také napfiklad byvali rektofi jinych vysokych Skol. Dale mlze jit o zastupce
vyznamnych zaméstnavatell, obCanské spole¢nosti, odborniky na trh prace nebo inovace (nebo jiné
specializované agendy kliCovych aktivit vysoké Skoly), zkuSené manazery velkych organizaci a v mensi
mife také o zastupce relevantnich vefejnych organ(, v€etné samosprav. Slozeni externich ¢len by
mélo odrazet charakter, misi a oborovy profil vysoké Skoly. Cleny rad nesmi byt aktivni politici, jako jsou
Clenové vlady, poslanci, senatofi, ¢lenové pfedsednictev politickych stran apod. Oproti zahraniénim
modeldm MSMT navrhuje v eském prostfedi zakonem stanovit neslugitelnost té&chto funkci a dalsi
pojistky zejména v nominaénim procesu.

Z hlediska velikosti navrhujeme radu o deviti €lenech. Pfedsedu si rada typicky voli sama z fad externich
¢lenl. Z hlediska nominaniho procesu navrhujeme nasledujici model obsazeni (vzdy tretiny rady):

- Ti Ccleny vybirda akademicky senat zfad clend akademické obce a vyzkumnych nebo
neakademickych pracovniku.

- Tfi externi ¢leny vybere komise jmenovana ministrem. Komise pfi vybéru ¢lenl rady zohledni misi,
charakter a oborovou strukturu vysoké Skoly. Slozeni komise, ktera tyto ¢leny vybere, mize byt dale
upraveno zakonem tak, aby byla zajiSténa jeji odbornost a nezavislost. Externi ¢lenové rady jsou
tak vybirani z fad:

o byvalych rektor(i, prorektort, kvestorti nebo d&kanl ostatnich vysokych $kol v CR,
nebo osob, které zastavaly srovnatelné funkce v zahranici,
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o v8eobecné& uznavanych akademik a vyzkumniki z CR nebo ze zahrani&i, pticemz
kvalifikaéni pozadavky na né mohou byt dale omezeny (napf. na drzitele mezinarodnich
grant(, osoby vedené na seznamech nejcitovanéjsich védcu ad.).

- Tri ¢leny vybira ve vybérovém fizeni sama rada. Tito ¢lenové budou vybirani ze zastupcu:

o vyznamnych zaméstnavatell absolventl vysoké Skoly,

o organizaci, které jsou odbérateli vysledkl tvaréich innosti vysoké Skoly nebo se
kterymi Skola spolupracuje na realizaci projekta tvarci ¢innosti,
relevantnich vefejnych organizaci na narodni nebo krajské urovni,
absolventskych spolkd vysoké skoly, pokud existuiji,
organizaci obanské spole¢nosti plsobicich v oblastech relevantnich pro ¢innost skoly,
expertl v oblastech, které vyhodnoti jako kli¢ové pro strategicky rozvoj Skoly.

o O O O

Na zakladé nominaci, resp. vybérového fFizeni formalné potvrzuje ministr Skolstvi, mladeze
a télovychovy.

Rektor a vedeni vysoké skoly

Rektor ma byt hlavnim vykonnym organem vysoké skoly, ktery odpovida za jeji strategické, akademicke
i provozni Fizeni v ramci mandatu daného radou. Ma Siroké pravomoci v oblasti fizeni, financi,
personalni politiky, kvality i jmenovani vedoucich pracovnikd. Zarovefi nese odpovédnost za naplfiovani
nastavené strategie a zastupuje Skolu navenek.

Rektor ma byt vybiran v (mezinarodné) otevieném vybérovém fizeni a jmenovan radou, pfiCemz
akademicky senat ma mit v ddvodnych pfipadech mozZnost nepfijatelného kandidata odmitnout
zakonem definovanou vétsinou. Pozice rektora, ale v maximalni mozné mife i prorektor( (a stejné jako
dékanu), ma byt prace na plny uvazek.

Uéelem vykonu funkce rektora je:

- navrhovat, projednavat a komunikovat strategii vysoké Skoly, provadét strategii schvalenou radou
a garantovat hospodarny chod a rozvoj celé vysoké skoly, koordinovat ¢innost soucasti vysoké
Skoly, informovat a proaktivnhé zapojovat do Fidicich procesu Sirokou akademickou obec a dalSi
partnery,

- vyhodnocovat dosahovani cil(l, kvalitu a dopad ¢innosti vysoké Skoly a jejich sou¢asti na zakladé
dat, zkuSenosti a podnétl, a pfichazet s navrhy opatfeni a projektd, které zajisti dalSi rozvoj vysoké
Skoly k vySsi kvalité a lepSimu naplfiovani vlastni mise,

- zastupovat univerzitu navenek a jednat jako jeji statutarni organ.
Mezi pravomoci rektora ma patfit:

- pripravovat a predkladat pfisluSnym organim k projednani nebo schvaleni kliCové dokumenty
(statut vysoké skoly, dalSi vnitini pfedpisy, rozpocet a jeho stfednédoby vyhled, vyro¢ni zpravy
a zpravy o hospodareni, strategii vysoké Skoly, navrh na zfizeni, slou¢eni nebo zrudeni soulasti
vysoké Skoly...),

- Fidit provoz rektoratu, hospodareni vysoké Skoly a nakladani s jejim majetkem (se souhlasem rady
tam, kde to vyzaduje zakon), personalni politiku vysoké Skoly, procesy zajistovani kvality,

- Tidit proces vybéru dékanu, stejné jako vedoucich pracovnikd pfipadnych dalSich souéasti vysoké
Skoly, vCetné jmenovani vybérové komise a jmenovani navrzenych kandidatd do funkce,
a prfedkladat radé navrh na odvolani dékana,
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- na zakladé strategie vysoké Skoly a mandatu rady stanovovat v diskusi s dékany vykonové
a rozvojové cile pro jednotlivé fakulty a dalSi soucasti a jejich plnéni zohledriovat pfi hodnoceni
dékand,

- vykonavat dalSi pravomoci jemu svéfené statutem vysoké Skoly, popfipadé jinymi vnitfnimi pfedpisy.
Zpusob vybéru rektora

- Rektor ma byt vybiran v otevieném vybérovém fizeni (vybér rektora radou ve vybérovém fizeni je
v sou€asnosti standardem v fadé evropskych zemi). Vybér by pfitom nemél byt omezovan na interni
kandidaty a pfinejmensim u vyzkumné zaméfenych univerzit by vybérové fizeni mélo byt aktivné
inzerovano i mezinarodné. Cilem neni politicka volba kandidatd na zakladé toho, jak dobfe
uspokojuji diléi zajmy raznych aktérd v akademické politice, ale profesionalni vybér na zakladé
prokazanych zkusenosti a schopnosti a také vize, kterou pfinasi.

- Rektora jmenuje rada, pficemz podrobnosti procesu stanovi vnitini pfedpisy vysoké Skoly. Model
predpoklada, ze rada bude také ustanovovat vybérovou komisi.

- MSMT je pfipraveno debatovat i mozné ukotveni prava odmitnout vybraného rektora akademickym
senatem, v pfipadé, Zze by vitézny kandidat pfedstavoval ohrozeni pro misi vysoké Skoly nebo
nenaplfioval poZzadavky na moralni a akademickou integritu (viz nize).

Akademicky senat

Akademicky senat je vrcholnym organem vnitini samospravy, ktery zajiStuje participaci akademické
obce, kontrolu vedeni a ochranu akademickych hodnot. Ma vyznamné pravomoci v oblasti kontroly
obsazovani funkci, schvalovani nékterych vnitfnich predpisd a projednavani kli¢ovych rozhodnuti,
a muze rovnéz predkladat podnéty vedeni $koly.

Senat ma zahrnovat zastupce akademickych pracovnikd, studujicich a téz neakademickych pracovnik.
Model dava Skolam oproti dnesnimu stavu vétsi flexibilitu v nastaveni slozeni senatu (v€etné zapojeni
rznych skupin &i volebnich model(l) pfi zachovani zakladnich principu férového zastoupeni.

Uéelem akademického senatu je:

- byt styénym bodem mezi studujicimi a pracovniky vysoké Skoly na jedné strané a jejimi exekutivnimi
organy na strané druhé, tj. byt kli€ovou platformou pro participaci akademické obce na rozhodovani,
a to zejména v akademickych otazkach, zajistovat pfistup akademické obce k informacim, dohlizet
na dodrzovani akademickych hodnot, etickych standard( a prav studujicich a pracovnika,

- byt férem pro diskusi ¢lent akademické obce mezi sebou a pro kultivaci pfemysleni o sméfovani
vysokeé Skoly, kvalité ¢innosti a spoleCenském dopadu, a pfinaSet podnéty pro jejich dalsi rozvoj,

- predstavovat kontrolni mechanismus proti zneuziti moci ze strany rektora nebo rady.

Za timto u€elem ma akademicky senat mit pravo:

- vstupovat do rozhodnuti o obsazeni vedoucich pozic, a sice vstupovat do vybéru ¢lenu rady vyse
uvedenym zpusobem, disponovat moznosti kvalifikovanou vétSinou odmitnout navrzeného
kandidata na rektora nebo dékana pfed jeho jmenovanim nebo pfedlozZit navrh na odvolani rektora
nebo dékana (vzdy s uvedenim zavaznych ddvodu) a vyjadfovat se k navrzenym ¢lenlim védecké
rady,

- narozhodnuti pfi schvalovani vnitfnich pfedpis(, které upravuji jednaci fad akademického senatu,
pravidla pro pribéh a ukonovani studia (v€etné podminek pfijimani ke studiu), pravidla pro
poskytovani stipendii nebo pravidla pro feSeni disciplinarnich prohfeska studujicich,
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- na participaci, tedy pravo na projednani rozhodnuti pfed jejich schvalenim, pokud jde napfiklad
o statut vysoké Skoly, strategii, rozpoCet (v€etné investic ¢i prodeje majetku nad urcitou uroven),
zfizeni, slou€eni nebo zruSeni soucasti vysoké Skoly nebo specificky vymezené vnitfni predpisy
(upravujici napfiklad odménovani, karierni fady vcetné pravidel obsazovani mist docentd
a profesor(, pravidla zajistovani kvality apod.),

- nainiciativu, tedy pravo predkladat podnéty rektorovi, radé, dékanim a dal$im funkcionarim.

Akademicky senat ma byt sloZeny ze zastupct akademickych a vyzkumnych pracovnikd VS,
studujicich, a pokud to stanovi statut vysoké Skoly, tak i dalSich (neakademickych) pracovnikd $koly.
SlozZeni senatu a zpusob volby jeho ¢lenl (véetné pfipadnych kurii) upravi statut nebo v ném ukotveny
vnitfni pfedpis.

Védecka rada

Model za ucelem zjednodus$eni procesu z hlediska legislativniho ukotveni sluc¢uje existujici organy
védecka rada, umélecka rada a rada pro vnitfni hodnoceni do organu védecké rady. Ta ma byt
vrcholnym odbornym organem, ktery poskytuje nezavisla stanoviska, dohlizi na kvalitu a pfispiva ke
strategickému  rozvoji  Skoly, pfiemz jeji role je prevazné poradni. Vyznamnéjsi
rozhodovaci/schvalovaci pravomoci mizou byt této radé ponechany navazné na diskutované oblasti
akademickych kariér a zajiStovani kvality.

Ucéelem védecké rady je prinaSet odborna stanoviska a nezavisly pohled na kliova rozvojova témata
vysoké Skoly a dohlizet na kvalitu ¢innosti vysoké $koly, a to jak ve vzdélavaci, tak v tvaréi oblasti, a také
ve treti roli.

Védecka rada

- projednava statut vysoké Skoly, vnitini pfedpisy, které upravuji pravidla pro odménovani a kariérni
Fad, véetné pravidel pro obsazovani mist docent(i a profesort, strategii VS nebo zfizeni, slougeni
nebo zruseni soudasti VS.

- vytvafi zpravu o kvalité vysoké skoly a formuluje doporuceni pro jeji dalSi rozvo;.

Z hlediska sloZeni védecké rady je tfeba vychazet ze stavajici pozice jak védecké rady, tak rady pro
vnitfni hodnoceni. Model pfedpoklada, Ze pfedsedou bude nadale rektor a ostatni ¢leny rektor jmenuje
po projednani s akademickym senatem. Védecka rada bude tvofena nejméné jednou tietinou externimi
¢leny mimo akademickou obec vysoké Skoly a nejméné jednim Clenem bude zastupce studujicich.
Délku funkéniho obdobi ¢lent védeckeé rady upravi Skola svymi vnitinimi pfedpisy. Pokud bude védecké
radé pfiznano pravo schvalovat néktera rozhodnuti, pak hlasovaci pravo studentskych zastupcl maze
byt omezeno napfiklad v personalnich otazkach. V otédzkach zajiStovani kvality by mél mit studentsky
hlas naopak silng;si roli.

Fakulty a dékani

Fakulty maji byt v zakoné upraveny obecnéji oproti stavajicimu zékonu, pfi¢emz rozsah jejich operalni
autonomie je vnitfnim rozhodnutim vysoké Skoly (zejména skrze statut). Vysokym Skolam ma byt
ponechana volnost pfenaset vykon konkrétnich pravomoci na fakultu, resp. dékana nebo pfipadné dalSi
fakultni organy, ale bez toho, aby tim byli rada a rektor zbaveni odpovédnosti.

Dékan

Dékan je vybiran v otevieném vybérovém fizeni rektorem. Samospravnou pojistkou je pravo
akademického senatu vysoké Skoly a rady odmitnout navrzeného kandidata na dékana dvéma tfetinami
svych ¢lenu prfed jeho jmenovanim s uvedenim zavaznych ddvodu, pfipadné iniciovat jeho odvolani.
Rektor miize dékana odvolat z vlastniho fadné oduvodnéného podnétu se souhlasem rady. Kone¢nou
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odpovédnost za potvrzeni nebo odvolani vybraného kandidata vzdy nese rektor. Funkéni obdobi dékana
a dal$i nalezitosti upfesni vnitfni pfedpisy vysoké Skoly. Vybér prodékan(, pfipadné ustaveni kolegia
dékana, je plné v kompetenci dékana.

Rektor tedy mlize delegovat vykon konkrétnich pravomoci v oblastech jako je organizace vzdélavaci
a vyzkumné ginnosti, personalni fizeni nebo hospodareni se svéfenym rozpoctem na dékany, ale také
ma pravomoc tuto delegaci suspendovat. Rada ma i nadale zodpovédnost monitorovat, zejména
prostfednictvim rektora, ¢innost fakult a jejich vysledky a rozvoj v souladu s misi a strategii vysoké skoly,
a pokud zjisti zavazné nedostatky, ma zodpovédnost zjednat napravu, v pfipadé potfeby i iniciovat
odvolani dékana. Zplsob, jakym tento monitoring probiha, mize byt v zakoné blize specifikovan.
Odpovédnost za naplfiovani univerzitni strategie v kontextu dané fakulty (napf. odpovédnost za
strategicky zamér vzdélavaci a tvuréi ¢innosti fakulty), rozpocet, hospodareni a personalni zalezitosti
nelze v ramci fakulty delegovat na jiné organy nez dékana. Dékan je pfimo zodpovédny rektorovi.

Dalsi organy fakulty

DalSi pfipadné fakultni organy maji mit konzultacni a kontrolni roli. Kolektivni organy fakulty — jako je
akademicky senat nebo kolegium dékana — nemusi byt zdkonem povinné vyzadovany, a tudiz nemusi
mit ani pfedepsané konkrétni sloZzeni, zpusob obsazovani nebo kompetence. Vysoké $koly nicméné
mohou o ustanoveni takovych organu rozhodnout ve svém statutu.

Védecka rada fakulty by méla byt v zakoné ukotvena zejména v pfipadé, pokud ji budou pfiznany
vyznamné pravomoci paralelné diskutovanymi reformami v personalni oblasti nebo v oblasti zajistovani
kvality — napfiklad pfi obsazovani pozic docentll a profesorl nebo schvalovani studijnich programu.
V opacéném pfipadé by jeji zfizeni mohlo byt ponechano téz na statutu vysoké Skoly.

Role fakultnich senatll ma byt primarné konzultaéni a participacni, kdy slouzi jako féorum k projednani
planovanych opatfeni, vydavani stanovisek k nim a k informovani akademické obce. Mohou plnit také
kontrolni funkci, napfiklad v otazkach hospodareni nebo akademické integrity. Akademickym senatiim
mohou byt také svéfeny schvalovaci pravomoci, a to zejména v akademickych otazkach, napfiklad
v roviné schvalovani studijnich pland, pozadavkl( na zavérecné zkousky nebo pfijimani uchazecu ke
studiu.

Rady studijnich programti

Rady studijnich programt maiji pfedstavovat klicovy kolegialni organ tam, kde se realné formuje kvalita
vzdélavani na vysoké skole. Ugelem rad studijnich programi je strategicky sméfovat podobu a obsah
vzdélavani v jednotlivych programech a garantovat jejich kvalitu. Rady studijnich program( provadeéji
pribéznou revizi a dohled, vyjadfuji se k personalnim otazkam, projednavaji koncepci programu,
projednavaji navrhy zmeén ve studijnich planech a koordinuji spolupraci s vnéjSimi partnery pfi realizaci
a rozvoji studijniho programu

Z hlediska sloZeni by pfedsedou rady studijniho programu mél byt jeho garant. Klic¢ovym prvkem je
existence interni a externi komory rady studijniho programu, kde v ramci interni komory dochazi
samostatné k reflexi provoznich a dilCich otazek &i zmén ve studijnich planech, nicméné k reflexi kvality
studijniho programu a pfijimani opatteni pro jeho dal$i rozvoj jednaji komory spoleéné. Cleny interni
komory jsou nejméné z poloviny akademicti pracovnici a nejméné ze Ctvrtiny zastupci studujicich
(zvoleni ptimou volbou). Cleny externi komory mohou byt zastupci praxe, absolventi, odbornici na
vzdélavani, akademicti a védecti pracovnici z jinych vysokych Skol nebo vyzkumnych organizaci a dalSi
relevantni experti. Pocet ¢lend, zplUsob jejich vybéru a délku funkéniho obdobi upravi Skola svymi
vnitinimi pfedpisy. Rada by méla byt zfizena spole¢né pro vice pfibuznych studijnich programd.
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Dalsi organy

Dalsi organy zde neuvedené muze vysoka Skola zavést sama ve svém statutu. Napfiklad muze jit
o vySe uvedenou radu pro vnitfni hodnoceni, popf. priimyslovou radu, mezinarodni poradni panel,
etickou komisi, disciplinarni komisi, akademické senaty fakult a dalSi. Slozeni a postaveni takto
zfizenych organl upravi statut vysoké skoly. Obdobné muze vysoka skola rozhodnutim rady na navrh
rektora vytvofit jiné organizacni soucasti nez fakulty (napf. vysokoSkolské Ustavy) a ustanovit jejich
organy, a stejné tak je i zmeénit, sloucit nebo zrusit. Navrh je konzistentni s pfevladajici evropskou praxi.
Soucasny Cesky zakon je specificky tim, Ze explicitné ukotvuje nezvykle vysoké mnozZstvi organu
a predepisuje zpusob jejich obsazovani. Prakticky vSude v zahranici jsou tyto zalezZitosti predmétem
autonomie vysokych Skol.
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