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STRATEGIE PRO ROVNE PRILEZITOSTI VSECH ZAMESTNANYCH UNIVERZITY PARDUBICE

Vychazi z evropské a narodni legislativy a aktivit, rozpracovava dokumenty Evropské komise a Ceské republiky na podminky Univerzity Pardubice (Strategie
rovnosti — Gender Equality Strategy 2020-2025, Strategie rovnosti Zen a muz{l na |éta 2021-2030 VIddy CR). Navazuje na pravidla Evropského vyzkumného
prostoru (ERA) zasazujici se o genderovou rovnost ve vyzkumnych tymech, genderovou vyvazenost v rozhodovani a hodnoceni a integraci genderové
dimenze do obsahu vyzkumu a inovaci.

Rozpracovava na urovni Univerzity Pardubice (UPCE) vySe zminéné a dalSi dokumenty k uvedené problematice a cile Strategického zdméru Univerzity
Pardubice 2021+. Navazuje na pfijaty Akcni plan HRS4R (,,The Human Resources Strategy for Researchers”), ktery reflektuje principy Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd Evropské komise, ke kterym se Univerzita Pardubice hlasi coby instituce, jiz byl
udélen mezinarodni certifikat standardizace institucionalnich podminek pro rozvoj lidskych zdroji tzv. ,,HR Award“ (v fijnu 2021) a kterd hodla systematicky
podporovat rovné prilezitosti Zen a muzl ve vysokoskolském vzdélavani, vyzkumu, vyvoji, fizeni a rozvoji lidskych zdroja.

HLAVNI CiL PLANU ROVNYCH PRILEZITOSTi UPCE:

Systematicky, dlouhodobé a oteviené posilovat a prosazovat:
e genderovou rovnost v kariére, sladéni profesniho a osobniho Zivota vSech zaméstnanych a genderové senzitivni kulturu v organizaci,
e genderovou vyvazenost v rozhodovacich procesech a organech,
e genderovou rovnost v ndboru a kariérnim ristu,
e integraci genderové dimenze do obsahu vlastniho vyzkumu a inovaci a vzdélavaciho procesu,
e preventivni opatfeni zamérené na nediskriminaci a genderové podminéné nasili véetné sexualniho obtéZzovani.

Roviny zmény:

V kultufe univerzity:

- mise, vize, etické aspekty, hodnoty, normy,

- komunikace a uzivany jazyk v€etné znéni naborovych inzerat(, senzitivni jazyk, zviditelfiovani Uspéchli Zen/zaméstnankyri apod.,
- ovliviiovani postojl a vnimani rovnych prileZitosti.

Institucionalni:

- nastaveni pravidel, podminek, procesd,

- systémové vyhodnocovani genderové rozdélenych dat a informaci,
- pravidla kariérniho postupu a transparentnost fizeni,

- podminky kariérnich prestavek z divod( rodicovstvi,

- podminky sladéni pracovniho a osobniho Zivota.



Interpersondlini:
- délba roli a prace v tymu, pfi publikovani, prezentovani védecko-vyzkumnych vysledkd, pfi vyuce,
- mezilidskd komunikace.

Individualini:

- bourani zaZitych stereotypd,

- tréninky, kurzy a programy pro vedouci zaméstnance a zaméstnankyné, popularizace a vzdélavani v genderovych tématech a genderové senzitivnhim jazyku
a bourani zazitych stereotypd.

PODMINKY REALIZACE GEP UPCE:

pfijeti formalniho dokumentu GEP a jeho zverejnéni v ceském a anglickém jazyce na webovych strankach univerzity,

vyclenéni financ¢nich zdrojl na plnéni GEP a povéreni osoby odpovédné za implementaci GEP,

osoba povérena podporou a kontrolou napliovani rovnych pfilezitosti na univerzité a jejich soucastech,

koordinace a realizace jednotlivych Ukoll GEP na fakultach a na Urovni univerzity dle pfijatého harmonogramu,

pravidelny sbér a vyhodnocovani a zvefejiiovani genderové segregovanych dat,

vzdélavaci aktivity ke zvySovani povédomi o genderové vyvazenych pfistupech, chovani a kultufe na univerzité véetné vedeni genderové senzitivni
komunikace.

GEP bude priibézné vyhodnocovan a aktualizovan podle potieb a vyvoje genderové problematiky obecné a na Univerzité Pardubice.

ZDROJOVE DOKUMENTY PRO NAVRH GEP UPCE:

dokumenty k genderové problematice pfijaté Evropskou unii a Ceskou republikou,

doporuceni vyzkum odbornych instituci zabyvajicich se rovnymi pfilezitostmi,

kritéria Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program( ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v segmentu vysokych skol (Metodika
2017+),

genderova analyza na zakladé poskytnutych segregovanych dat univerzity a jejich fakult za uplynulé 3 roky provedena ve 4. Ctvrtleti 2025 externi
auditorkou a takto vznikla doporuceni,

analyza dat shromazdovanych univerzitou v oblasti personalistiky a zaméstnanosti, obsazenych zejména ve vyrocnich zprdvach o ¢innosti UPCE,
dotaznikové setreni provedené na Univerzité Pardubice v roce 2023 v souvislosti s analyzami provadénymi v souvislosti s ocenénim HR Award,
Strategicky zamér UPCE 2021+ a Ak¢ni plan HRS4R Univerzity Pardubice.



FINANCNI ZDROJE PRO REALIZACI SYSTEMOVYCH OPATRENI
v ramci plnéni Planu rovnych pfilezitosti UPCE 2026-2029:
e Program na podporu strategického fizeni,
e Centralizované rozvojové programy pro verejné vysoké skoly,
e Operacni programy: OP JAK
e avlastni zdroje Univerzity Pardubice.



PLAN ROVNYCH PRILEZITOSTi UNIVERZITY PARDUBICE
AKTIVITY BUDOU ROZVIJENY V 5 PRIORITNICH OBLASTECH:

Oblast opatreni

Planované aktivity

Indikator/Vystup

Casovy
ramec

Zodpovédnost

PRIORITA 1:

Genderova rovnost v kariére, sladéni profesniho a osobniho Zivota vSech zaméstnanych a genderové senzitivni kultura v organizaci.
Sdilené hodnoty, politika rovnych prileZitosti v zaméstndni, férovosti, ohledu na lidské zdroje a kapacity a harmonizace prdce a osobniho Zivota urcuji dosaZeni cili a dalsi rozvoj univerzity.

Posileni systematického reportingu a

. Monitorovani a vyhodnocovani genderové

Vytvoreni jednotného reportingového ramce

do 4Q/2026

Prorektorka pro vnitfni

formy prace.

. Aktivni prace se stereotypy spojenymi

formy prace
Pocet osob vyuzivajicich flexibilni formy prace

pravidelné od

prace s daty: Systematicky a dlouhodoby segregovanych dat. zaleZitosti
sbér genderové segregovanych dat a . Vytvafeni genderovych statistik pro | Zvefejnéni dat v kazdorocni zpravé o genderové rovnosti na pravidelné od +
pravidelné vyhodnocovani rovnych nasledné rozhodovaci procesy. UPCE 4Q/2026 Fakulty
prileZitosti na univerzité, véetné jejich . Realizace longitudinalniho sledovani
zvetejiiovani. Zahrnuti do persondlniho klicovych ukazateld genderové rovnosti.
fizeni a planovani (nastupnictvi, kariérni
rast, kliCové pozice apod.)
Rozvoj flexibilnich forem prace: . Zavedeni  univerzitniho rdmce pro | Uprava Pracovniho Fadu do 4Q/2026 Kvestor
Vyuzivani zkracenych pracovnich tvazk klouzavou pracovni dobu zavaznéhp pro +
podle moznosti pracovisté, vykonu prace vSechny soucasti. Prorektorka pro vnitfni
a potfeb zaméstnanych. . Formalizace pravidel pro flexibilni formy | Existence metodického pokynu k vyuzivani flexibilnich forem do 4Q/2026 zalezitosti
Moznost a podminky sjednani prace v souladu s legislativou a potfebami | prace
poskytovani prace na dalku jako univerzity.
plnohodnotné formy vykonu prace. . Realizace vzdélavani vedoucich v oblasti | Zahrnuti tématu do obsahu skoleni pro vedouci do 4Q/2027

fizeni flexibility a podpory work-life | Pocet proskolenych osob

balance.

. Systematizace evidence Zadosti o flexibilni | Existence metodického pokynu k evidenci Zadosti o flexibilni do 4Q/2027

pracovniho Zivota

sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

vedouci zaméstnance/zaméstnankyné (napf. v Knowee nebo
portalu EDU)

s flexibilnimi formami prace a podpora | Pocet proskolenych osob nebo informacnich kampani k tématu 4Q/2027
vyuzivani flexibilnich forem prace.
Podpora sladovani osobniho a . Zlep$eni informovanosti o moZnostech | Vytvofeniinformacniho/skoliciho materidlu pro zaméstnané a do 2Q/2027 Prorektorka pro vnitfni

zaleZitosti




Genderové  senzitivni komunikace:

1. Vytvofeni doporuceni pro genderové

Existence metodické podpory/pfirucky/doporuéeni uzivani

do 4Q/2027

Prorektorka pro vnitfni

Formulace doporucovanych principt senzitivni komunikaci na UPCE. genderové citlivého jazyka a komunikace uvnitf i vné univerzity. zaleZitosti
senzitivni komunikace. 2. Posilovani  povédomi o  principech | Pocet Skoleni/informacni akci pribézné od +
Vedeni komunikace s diirazem na rovny genderové senzitivniho jazyka. 4Q/2028 Prorektorka pro vnéjsi
pfistup, nediskriminaéni  vyjadfovani, 3. Uprava nazvoslovi pracovnich pozic a funkci | Provedena revize a aktualizace oznaéeni pracovnich pozic ve do 4Q/2028 vztahy
pfipadné  eliminaci  diskriminacnich ve vnitfnich systémech univerzity s cilem | vybranych vnitfnich systémech (ANO/NE) +
otazek. Jazykové obohatit interni/externi umoznit pouzivani genderové Kvestor
dokumenty a komunikaci o zdvojené odpovidajicich oznaceni osob
tvary, nenaduzivat generické vykonavajicich dané pozice.
maskulinum. 4. Systematické zaclenovani principld | Mira uplatnéni genderové senzitivni komunikace v pribézné od

genderové senzitivni komunikace do | internich dokumentech a komunikaénich vystupech (kvalitativni | 1Q/2028

internich dokumentq, metodik a | hodnoceni).

komunikace univerzity.
Edukace a  strategickd  podpora 1. Posileni edukacnich a popularizacnich | Pocet realizovanych aktivit rocné pravidelné od Vedeni univerzity

genderové rovnosti: ZvySovani povédomi
o genderové rovnosti obecné, rovnych
prileZitostech, sluzbdch a podpofe na
univerzité, moZnosti zapojeni vramci
MD/RD, genderové citlivém jazyce,
chovéni a nevédomych predsudcich di
stereotypech.

aktivit podporujicich povédomi o
genderové rovnosti mezi zaméstnanci i
studujicimi.

2. Zajisténi aktivni verbalni a faktické podpory
genderové rovnosti ze strany nejvyssiho
vedeni.

3. Posileni pozitivni prezentace genderové
rovnosti jako soucasti rozvoje a kvality
instituce.

Zapojeni nejvyssiho vedeni (ANO/NE; forma podpory)

Pocet komunikaénich vystup(l zaméfenych na popularizaci
genderové rovnosti

4Q/2027

do 4Q/2026

pravidelné od
4Q/2027

+
Prorektorka pro vnitini
zdleZitosti
+
Prorektorka pro vnéjsi
vztahy

PRIORITA 2:

Genderova vyvazenost v rozhodovacich procesech a organech.
Zastoupeni Zen a muZi na jednotlivych stupnich fizeni a ve vsech rozhodovacich procesech by mélo odpovidat celkové strukture zaméstnanecké populace, a tim v praxi ukazovat, Ze v organizaci nejsou ukotvené
mechanismy genderové nerovnosti brdanici rovnému uplatnéni Zen a muZi a vyuZiti jejich plného potencidlu.

Posilovani a udrzovani vyvazeného
zastoupeni v rozhodovacich organech:
Zaméreni na systematicky sbér,
zpracovani a pravidelné vyhodnocovani
dat o genderovém slozeni rozhodovacich
a fidicich organu univerzity. Vytvoreni
datového zakladu pro transparentni
rozhodovani a pFipadna navazujici
opatteni v oblasti genderové rovnosti.

1. Aktivni podpora diverzifikace
rozhodovacich organti z hlediska genderu,
véku a dalSich relevantnich hledisek.

2. Pokracovani pravidelného monitoringu
genderového a dalsiho zastoupeni v
rozhodovacich pozicich.

3. RozSifeni zpracovani dat tak, aby bylo
moiné identifikovat dlouhodobé trendy a
potencialni bariéry v kariérnim postupu.

4. Zvefejiiovani vysledkl monitoringu v ramci
univerzitniho reportingu.

Pravidelné hodnoceni miry diverzity v rozhodovacich organech
(v rdmci Zpravy o genderové rovnosti na UPCE)

Pravidelné hodnoceni ziskanych dat, stavu a trendd v rdmci
Zpravy o genderové rovnosti na UPCE

Vypracované analyzy trend (ANO/NE)

Transparentné zvefejnéné vystupy monitoringu (ANO/NE).

pravidelné od
4Q/2026

pravidelné od
4Q/2026

pravidelné od
4Q/2027

pravidelné od
4Q/2026

Fakulty
+
Prorektorka pro vnitfni
zaleZitosti




PRIORITA 3:

Genderova rovnost v naboru a kariérnim rustu.
Genderové korektni vybér zaméstnancu a zaméstnankyri je stéZejnim krokem persondlniho procesu, jehoZ cilem je zajistit kvalitni ndbor, ve kterém nerozhoduji predsudky, ale dikazy o kvalitdch konkrétnich osob.
Zdroveri tento postup umoZiiuje rozsifit skupinu kandiddtek a kandiddtu, coZ vede k lepsi mozZnosti vybéru a k ziskdni vysoce kvalifikovanych osob. Vytvdreni transparentnich a rovnych podminek pro rozvoj
zaméstnankyri stejné jako zaméstnancd je klicové pro jejich dalsi rist a vyuZiti jejich plného potencidlu.

Genderové rovny a transparentni . Usilovdni o genderovou vyvdienost | Existence metodického pokynu k vyvazenosti vybérovych komisi | do 4Q/2028 Fakulty
nabor: Zajisténi a posileni jednotnych a vybérovych komisi. (ANO/NE) +
predem definovanych pravidel Monitorovani genderové vyvazenosti slozeni vybérovych komisi Prorektorka pro vnitfni
vybérovych Fizeni, ktera zajistuji rovné . Proskolovani vedoucich a €lenti vybérovych | Existence $koleni, vzdélavéni a rozvoje vedoucich a ¢lent do 4Q/2027 zélezZitosti
prilezitosti Zen a muz( a minimalizuji komisi v personalistickych, pracovné- | vybérovych komisi (ANO/NE)
riziko genderovych predsudki v celém pravnich a dalSich kompetencich vcetné | Pocet proskolenych osob
procesu naboru. genderové senzitivniho Fizeni lidskych

zdroju.
Rovné a transparentni odménovani a . Vytvofeni a zavedeni systematického | Existence mechanismu pro monitorovani gender pay gap na do 2Q/2029 Fakulty
ocenovani: Vytvoreni jednotného mechanismu pro monitorovani gender pay | univerzité (ANO/NE) +
instituciondlniho systému pro pravidelné gap. Prorektorka pro vnitfni
sledovani, analyzu a vyhodnocovani . Monitorovani a vyhodnocovani mzdového | Podil soucasti univerzity, u nichZ je mzdové ohodnoceni pravidelné od zaleZitosti
rozdild v odménovani Zzen a muzd na ohodnoceni Zen a muil (dle souéasti a | pravidelné analyzovano z genderového hlediska 4Q/2029 +
urovni celé univerzity i jejich souéasti univerzity jako celku). Kvestor

. Posilovani systému symbolického, slovniho

i finanéniho ocefiovani (napf. pracovni
milniky).

Pocet ocenénych zaméstnanctl v daném obdobi

pravidelné od
4Q/2029

Podpora genderové senzitivniho
kariérniho ristu, leadershipu a navratd
z rodicovstvi: Zajisténi rovnych
prileZitosti k profesnimu rozvoji zen a
muzl ve vsech fazich kariéry. Zahrnuje
opatteni podporujici sladéni pracovniho
a rodinného Zivota a usnadnujici navrat
po rodi¢ovské dovolené bez negativniho
dopadu na kariérni postup.

. Monitorovani

. ZvySeni

. Podpora kariérniho ristu a védeckého

leadershipu prostiednictvim
mentoringovych a networkingovych aktivit.
uspésnosti  navratovych
grantq.

. Zajisténi udrzitelnosti podpurnych opatfeni

i po skonéeni projektd.
povédomi o
zahranicnich mobilit s rodinou.

moznostech

Pocet realizovanych mentoringovych a networkingovych setkani
Pocet ucastnic odbornych mentoringovych a vzdélavacich
setkani

Pocet navratovych grant( a jejich Uspésnost

Udrzeni podparnych opatieni po skonéeni projektu (ANO/NE)

Pocet informacnich akei

pravidelné od
4Q/2026

pravidelné od
4Q/2026

4Q/2029

pravidelné od
4Q/2027

Prorektorka pro vnitini
zaleZitosti
+
Prorektor pro védu a
tvardi ¢innost
+
Prorektorka pro vnéjsi
vztahy




PRIORITA 4:

Integrace genderové dimenze do obsahu vyzkumu, inovaci a vzdélavaciho procesu.
Zaclenéni genderového obsahu do védecko-vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalSich tvircich cinnosti, zohledriujicich potreby a charakteristiky urcité skupiny obyvatel, je vyznamné pro bezpeci, lidskd prdava
a prileZitosti, lidské zdravi a dalsi oblasti, které se uzce dotykaji jak kaZdodenniho a individudiniho Zivota, tak relevance vyzkumu pro dalsi technologicky a ekonomicky rozvoj spolecnosti (,Jedna velikost nestaci“).

Integrace genderové dimenze do
obsahu vyzkumu: Zajisténi
informovanosti o genderové dimenzi ve
vyzkumu a vzdélavani formou akci a

. Edukace a popularizace v oblasti moZnosti

aplikace genderového hlediska v raznych
védnich oblastech.

. Zaclenéni tématu genderové dimenze

Pocet vzdélavacich a popularizacnich akci

Pocet proskolenych osob

pravidelné od
4Q/2029

pravidelné od

Fakulty
+
Prorektor pro védu
a tvardi ¢innost

skoleni. vyzkumu do vzdélavani  vedoucich 4Q/2029 +
zaméstnancl a zaméstnankyn. Prorektorka pro vnitini
. Podpora implementace genderovych témat | Existence ocenéni za prace s genderovou tématikou (ANO/NE) do 4Q/2029 zalezitosti
do obsahu kvalifika¢nich praci a védeckych | Pocet drzitell ocenéni
projektli, formou ocenéni udélovaného
vedenim univerzity.
Genderova dimenze v kurikulu a . Podpora vyuéujicich pfi tvorbé genderové | Existence metodického doporueni pro zallefiovani genderudo | do 4Q/2029 Prorektor pro vzdélavani

pedagogickém procesu: Podpora
systematického zaclefiovani
genderovych aspektli do obsahu
studijnich program a vyuky.

senzitivnich sylabl, vyukovych materialti a
metod.

vyuky (ANO/NE)

Posilovani viditelnosti Zen ve védecké a
akademické cinnosti: Podpora
prezentace odborné prace, Uspéchtl a
prinosu védkyr s cilem pfrispivat k
rovnéjsimu zastoupeni Zen v odborném
diskurzu a verejné i institucionalni
reprezentaci.

. Realizace akci na podporu vyzkumnic.

Pocet propagacnich akci

pribézné od
4Q/2026

Prorektorka pro vnitini
zaleZitosti
+
Prorektorka pro vnéjsi
vztahy




PRIORITA 5:

Preventivni opatfeni zamérené na nediskriminaci a genderové podminéné nasili véetné sexualniho obtézovani.
Férovy a otevreny pristup k individualité, respekt k jinakosti a potrebdm jednotlivce je zdkladni univerzitni hodnotou, kterd je zajiSténa systémovym nastavenim ndstroju reseni negativnich jevi a poskytovanim
ucinné pomoci a ochrany vytvdarenim prostredi, ve kterém budou tyto véci diskutovdny, otevirdny, reseny, aby byl usnadnén pristup obéti k pomoci

Prevence diskriminace a posileni
socialné bezpecného prostredi:
Vytvareni bezpecného a respektujiciho
akademického prostredi prostfednictvim
systematického vzdélavani, prevence,
dostupnych nastroju podpory a jasné
nastavenych mechanism feseni
nevhodného chovani.

1. Realizace vzdélavacich, preventivnich a
informacnich aktivit k prevenci
diskriminace a genderové podminéného
nasili.

2. Rozsifeni moZnosti bezpecného nahlaseni
pfipadd nevhodného chovani

3. Systematické vzdélavani studentskych
ambasadorii a ambasadorek v oblasti
socidlniho bezpeci

4. Pokracovani a rozvoj konceptu SAFE UPCE
zaméifeného prevenci diskriminace a
posilovani socidlniho bezpeci

Pocet realizovanych 3Skolicich, preventivnich a informacnich akci

Existence funkéniho néstroje pro nahlaseni nevhodného

chovani napf. FACE UP (ANO/NE)

Pocet proskolenych studentskych ambasador(i a ambasadorek
Pocet fakult zapojenych do systému studentskych ambasadoru
Existence metodické podpory pro stud. ambasadory (ANO/NE)
Existence povéfené osoby/ koordinatorky/koordinatora

konceptu SAFE UPCE (ANO/NE)

Pocet realizovanych aktivit v rdmci konceptu SAFE UPCE

pravidelné od
4Q/2026
do 4Q/2028

pravidelné od
4Q/2028

pravidelné od
4Q/2026

Fakulty
+
Prorektorka pro vnitfni
zéleZitosti
+
Prorektor pro vzdélavani
+
Prorektorka pro vnéjsi
vztahy

Seznam zkratek:
Ak. rok — akademicky rok
GEP — Gender Equality Plan

AP HRS4R — AkEni plan Strategie rozvoje lidskych zdrojl pro védecké pracovniky (The Human Resources Strategy for Researchers)

MD/RD — mate¥skd/rodi¢ovska dovolena
UPCE — Univerzita Pardubice
VaVal — Véda, vyzkum a inovace




