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1. Dotaznikoveé setreni

Zpétna vazba zaméstnancl a doktorandU pro oblasti HR strategie rozvoje UPCE, tj. oblasti reSené ve
vybranych strategickych dokumentech UPCE:

» Plan rovnych prilezitosti (GEP) — HR strategie rovnych pfilezitosti v letech 2022-2025
= Akcniplan.

Ovéreni nastavenych procest prvniho Akéniho planu v obdobi 2020 - 2023.

Identifikace oblasti, na které se zamérit v dalSich letech.

Revize Akcniho planu na obdobi 2023 — 2025 na zakladé dotaznikového Setreni.

Dotaznikové Setreni bude probihat v pravidelnych 3letych cyklech, navazano na ocenéni HR Award.
Odpovédélo 668 respondentl (687 v roce 2020).

Celkem 2576 komentar( (ndrust o 25 % oproti roku 2020).

Dominantni skupinou respondentu je kohorta 40-49 let (36 %).

85 % respondentu meélo v dobé dotaznikového Setreni 100% uvazek.

Celkové tvorily zeny 50 % odpovédi, muzi 41 %, 8 % neuvedlo pohlavi a 1 % uvedlo jiné pohlavi.



https://www.upce.cz/plan-rovnych-prilezitosti-gep
https://www.upce.cz/akcni-plan

0 Oblasti dotaznikového sSetreni 0 Pocet proklikd na vysledky dotaznikového Setfeni

= Pracovni podminky

- Rizeni a vztahy s vedoucimi
» Atmosféra na pracovisti

= Osobni a kariérni rust

w ~/ - Strategie univerzity

- Nabor akademickych pracovnikd




2. Hlavni zjisténi a navrhy opatreni vyplyvajici z dotaznikového setreni

2.1 Hlavni zjisteni

0 Atmosféra na pracovisti je vnimana celkové jako pozitivni, stejné jako ocenéni prace zaméstnancd
- jejich nadrizenymi.

1O Svobodné tvar¢i prostfedi prevldda v ramci celé univerzity.

0 Pravidla a principy hodnoceni:

= Akademicti pracovnici prijimaji pozitivné zejména hodnoceni védeckého vykonu, ale chybi
transparentni hodnoceni dalSich pracovnich Cinnosti, zejména pedagogické Cinnosti.

= Zohlednéni rozvoje sluzebné mladsich kolegl v systému hodnoceni zameéstnancd.
| = Méné pozitivni vnimani znalosti pravidel, transparentnosti hodnoceni a kariérniho ristu u
védeckych a administrativnich pracovnik( véetné jejich rozvoje.
0 V ramci univerzity neni zcela vnimano pozitivné:
= Rovnocennost mezi jednotlivymi pracovnimi pozicemi.

= Transparentnost finanéniho ohodnoceni mezi zaméstnanci.
= Kvalitni pracovni prostredi je narusovano Spatnymi mezilidskymi vztahy.




O Pozitivni vnimani a ztotoznéni se strategii univerzity prevlada u akademickych pracovnikl, ovsem u
védeckych pracovnikl a doktorandU je treba zvysit povédomi o strategickych planech univerzity.

O Pfiznivé hodnoceni transparentnosti vybérovych fizeni u akademickych pracovnikd, potreba zlepseni
informovanosti a transparentnosti pro védecké a administrativni pracovniky.

O Potreba rozvoje etického prostredi na univerzité.

0 Diskriminace mezi zaméstnanci neni rozsSifenym jevem s vyjimkou zahranicnich doktorandl a
- zaméstnancl, ktefi pocituji jazykovou diskriminaci.
—~_ 0O Potreba vyssiho bilingvniho prostredi na univerzite.
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Sy 0 VysSi podpora jazykového vzdélavani zaméstnancu.
O Nastaveni transparentnéjsiho a efektivnéjsiho zpisobu komunikace.
0 Prevainé akademicti pracovnici ve vékové skupiné 30-49 let poukazovali na nadmérné zatizeni
,, zaméstnancu s ohledem na jejich mzdové ohodnoceni, byrokracii, vykaznictvi, vySsi naroky na
vedecky vykon atd.
|
'O Potreba zmény nastaveni pracovniho prostredi (napf. prace z domova).

0 Pozitivni vnimani technickych podminek a pracovniho prostfedi na univerzité, avsak prevlada
nespokojenost s finanénim ohodnocenim zaméstnanct a zaméstnaneckymi benefity.

0 Implementace modernich vyukovych metod a zatraktivnéni nabidky studijnich program na
univerzité.



2.2 Navrhy opatreni vyplyvajici z dotaznikového setreni

O Pravidla a principy hodnoceni zaméstnancu:

= Nastaveny individualné v ramci jednotlivych fakult.
Obsazeny v Akénim planu v sekci ,Vyvazenost vyukového a védeckého zatizeni” a ,, Individualni rozvoj“.

V priprave je navrh hodnoceni pro administrativni zamestnance fakult, rektoratnich a celouniverzitnich

|
|
utvard.

g O Vzdélavani zaméstnanc(:
1 - = Management vzdélavani zaméstnancl centrdlné fizen Oddélenim lidskych zdroja.
/N o Povinna a profesni Skoleni (napr. BOZP, PO, GDPR).

o Specifické profesni oblasti (napr. pedagogicko-didaktické dovednosti).

o Neprofesni oblasti (napf. manazZerské dovednosti, zvlddani stresu, etika v akademickém prostredi).

= Nastaveni systému vzdélavani zaméstnanci, pravidelné se opakujici Skoleni.
= Jednotny systém prihlaSovani a evidence v IS VEMA.

O V ramci zvySovani povédomi o vybranych aktivitach a strategickych cilech univerzity bude uskutecCnénaiv
\ /] letoSnim roce informacni akce (napfr. SAFE UPCE).

O Vybérova fizeni:
» Centralizace naboru zaméstnancl v ramci univerzity.
V ramci Akcniho planu bude pripraven metodicky postup naboru a vybérového fizeni pro védecké a

administrativni pozice.




0 Rozvoj etického prostredi na univerzité:

= SAFE UPCE - koncepce reseni socialniho bezpeci na univerzité vCetné revize Etického kodexu a zmény v
podobé a fungovani Etické komise; zfizeni pozice Ombudsosoby.

= Potreba vétsi osvéty o nastrojich reseni stiznosti.
= Vytvoreni program( a Skoleni zamérenych na etiku na pracovisti pro zaméstnance.
= Skoleni pro doktorandy, které se zabyva etickymi otazkami chovani v akademickém prostiedi univerzity.
— = (Opakované realizace kurzl, workshopU a Skoleni o etice ve vyzkumu (jiz probihaji v rdmci Univerzitni
doktorské skoly a Mentoringového programu).
/ ~ 0 Diskriminace zahrani¢nich zaméstnancti a doktorandd a bilingvni prostredi na univerzité:
| = Realizace vzdéldvacich akci a workshop cilenych na interkulturni dovednosti v praxi.
=  Problematika diskriminace je reSena v Planu rovnych pfilezitosti a Akénim Planu.
=  UPCE Healthcare Club — pro zahrani¢ni zaméstnance a studenty.
=  Podpora jazykového vzdélavani zaméstnancu.

S e

" O Efektivn&jEi zpasob komunikace v rdmci univerzity:
= Zavedeni modernich komunikacnich nastroju.
= Nastaveni novych zplisob( komunikace:
o Vedeni univerzity se zaméstnanci (napf. Kava s rektorem)

o Rektoratnich utvaru a fakult (napf. Rada pro digitalizaci)

o Provsechny zaméstnance (napr. Newsletter Univerzit@nihovny./ N



0 Implementace modernich vyukovych metod:
= Nabidka kurzt pedagogickych a didaktickych kompetenci.
=  Kurzy seznamuijicich a propagujicich nové metody vyuky a umoziujicich akademickym pracovnikiim osvojit si
praci s novymi SW a dalSimi nastroji.
* |Instruktazni videa k ovladani nové videokonferencni techniky porizené z projektu NPO-Dante (Instruktazni
videa | Univerzita Pardubice (upce.cz))

= Vznik novych metodik (Moderni vyuka na vysoké Skole; Distan¢ni vzdélavani & e-learning; Blended learning, —
, ) inspirace do vyuky; Tipy pro autory materidl( ke studiu; Blended learning v jazykovém vzdélavani).

—— “ = Digitalni, multimedialni a e-learningové vyukové materialy.

o — @ Zatraktivnéni nabidky studijnich program( na univerzité:
/ = Akreditace bakalarského studijniho programu ,Webové technologie”.
| = Zadost o akreditaci magisterského studijniho programu ,,Financial Data Analytics and Sustainable Finance®.

a Finan¢ni ohodnoceni zaméstnancu:
= Navyseni tarifnich tfid v r. 2021 a 2023.

o Benefity:
= Karta Benefit Plus.

0 Nastaveni vhodného pracovniho prostredi na univerzité:

=  Prace na dalku dle novelizace zakoniku prace.

= Sladovani profesniho a rodinného Zivota reseno v Planu rovnych pfilezitosti - SAFE UPCE.
=  Poradenské pracovisté APUPA pro zaméstnance.
=  Poradani akci pro zaméstnance univerzity.


https://zamestnanci.upce.cz/instruktazni-videa
https://zamestnanci.upce.cz/instruktazni-videa

~ oodkazy

©_ = Plan rovnych pfilefitosti

3. Dulezité odkazy

" = VEDA A VYZKUM -> HR Strategie pro védu a vyzkum (HRS4R)

= Akcni plan

= Postupy — nabor a vybérova fizeni

Politika otevireného a transparentniho prijimani zaméstnancl na UPCE (OTM-R politika)

= Zprava o vysledcich dotaznikového setreni

S~ / — N ) /



https://www.upce.cz/hr-strategie-pro-vedu-vyzkum
https://www.upce.cz/akcni-plan
https://www.upce.cz/plan-rovnych-prilezitosti-gep
https://www.upce.cz/deska/upa-prijme.html
https://www.upce.cz/upce/otm-r-politika-na-upce
https://www.upce.cz/sites/default/files/global/2023-10/8017/2023%20Vyzkumna_zprava-HRAward_86900.pdf
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Dekujeme za pozornost a Vas cas
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