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Clédnek 1 ] ‘
Uvodni ustanoveni | -

O 1 Ndasleduijici text Metodické priruc¢ky k mentoringovému programu pro studenty
doktorskych studijnich program, postdoktorské pracovniky a zacinajici akademické
a vyzkumné pracovniky na Univerzité Pardubice (ddle jen ,metodickd prirucka”) na-
bizi zdjemcOm z fad zacinajicich akademickych a vyzkumnych pracovnik( uzite¢né
informace k mentoringovému programu a rady, jak se do programu pfihldasit, v ja-
kém ramci a strukturach program funguje, a jak jej vyuzit ve prospéch ujasnéni si a
zlepseni vlastni profesni kariéry a akademického pUsobeni na Univerzité Pardubice
(ddle jen ,UPCE) i mimo ni. Zaroven je metodickd pfiruc¢ka uréena také akademickym
a vyzkumnym pracovnikdm, ktefi pfijmou roli a funkci mentora.

02 Zobecnujici maskulinum, tedy ndzev osoby v muzském rodé, je v této meto-
dické pfiruéce pouzivano jako neutrdalni z hlediska soudobého kontextu, emoéniho
vnimani, biologického i socialniho pohlavi.



Clanek 2

Co je mentoring

01 Je to zpUsob vedeni zaméstnancd a metoda uceni
a profesniho rozvoje zacinajicich domacich i zahrani¢nich
akademickych a vyzkumnych pracovnikid, véetné postdok-
torskych pracovniki a studentd doktorskych studijnich pro-
gramu (ddle jen ,zacinajici akademicti a vyzkumni pracov-
nici’), a to prostfednictvim podpory a pomoci poskytované
zkusenymi kolegy.

02 Mentoring je ur€itd forma c&asové ohrani¢eného
partnerstvi, béhem kterého je veden dialog se vzajemnou
reflexi, respektem a u¢enim se obou stran. Je zalozeny na
dobrovolnosti obou stran. NejCastéjsi formy mentoringu
jsou skupinové aktivity, individudlni mentoring a vrstevnic-
ky mentoring.

03 UPCE rozviji mentoring (ddle jen ,mentoringovy pro-
gram’ nebo také jen ,program’) védoma si nejen vlastnich
moznosti podpory a rozvoje v oblasti vychovy a vzdélavani
zacinajicich akademickych a vyzkumnych pracovniky, ale i
odpovédnosti za vytvareni podminek pro zlepsovani kvality
profesniho a osobniho zivota jednotlivce.




Clanek 3

Cile programu

Primdarnim cilem mentoringového programu na UPCE je preddvdni zkusenos-
ti a znalosti mentorU zacinajicim akademickym a vyzkumnym pracovnikOm.
Aby mohlo byt tohoto cile dosazeno, klade si program za Ukol:

a) vytvdaret distojné prostfedi a vhodné podminky pro
zlepsSovani pUsobeni mentord mentorovanych v radmci
UPCE a jejich soucasti

b) v rdmci platnych pravidel mentoringového progra-
mu respektovat specifika zaméreni, podob a potreb
mentoringovych programd jednotlivych fakult

— f:) v ramci lm,en'rorlngvoveho programu respektovat )
individudlni cile a potfeby mentorovanych

d) svym zamérenim a profesnimi dopady umoznovat
dalsi rozvoj internacionalizace UPCE \

e) rozvijet standardni i inovativni oblasti mentoringové-

ho programu, napf. propojovdani profesnich, studijnich

i osobnich zajmU mentord i mentorovanych, posilovani )
7~ profesniho sebevédomi studentl i zaméstnancU UPCE

Uspésnymi kariérnimi posuny a vyzkumnymi pokroky;,

f) otevrit nabidku Uc¢asti v semindrich a kurzech men-
toringového programu vsem zdjemcim.




Clanek 4
Cilové skupiny programu

Cilovymi skupinami programu jsou:
a) mentofi z fad zaméstnancd UPCE,
b) mentofi pUsobici mimo UPCE, které si mentorovani sami vybrali,

¢) mentorovani z fad ¢eskych studentl, zacinajicich akademickych a vyzkumnych
pracovnikd a profesnich stazistg,

d) mentorovani z fad zahrani¢nich studentd a zacinajicich akademickych a vyzkum-
nych pracovnikd a profesnich stazisto.



Cldnek 5
Formy programu

Mentoringové aktivity na UPCE lze rozdélit do tri forem.

5.1 Individudlni mentoring

01 Primdarnim cilem individudlniho mentoringu (nékdy téZz oznacovdn jako
one-to-one mentoring) je preddni znalosti ¢i zkuSenosti z jakékoliv oblasti, které
mohou mentorovanému pomoci pfi smérovdani a rozvoji jeho profesni kariéry. Potre-
ba individudlniho mentoringu by méla vzdy vzniknout na zakladé potieby mentoro-
vaného.

02 Mezi hlavni cile individudiniho mentoringu mizZeme zafadit tyto oblasti:

pomoc mentorovanému v identifikaci jeho kariérnich cil0 a nastave-
ni postupu, jak jich co nejlépe a nejrychleji dosdhnout,

uvedeni zadinajiciho pracovnika do prostiedi a kariérniho systému
univerzity,

rady pro zvladdani administrativnich, odbornych ¢i mezilidskych pro-
blémdy, s nimiz se mentorovany moize setkat, zviasté pak
v ranych fazich své kariéry,

zprostfedkovdani dulezitych profesnich kontakt, atf uz s védeckymi
kolegy ,vrstevniky’, nebo se zkuSenéjSimi kolegy,

rady pro harmonizaci profesniho a osobniho zivotaq,

preddavani zkusenosti z védecké a pedagogické praxe,

L KX

03 Cilem programu je vytvoreni takového vztahu spoluprdace, v némz md men-
torovany jedineénou Sanci odpozorovat a prevzit zkuSenosti, kontakty, ziskat jasné
predstavy o tom, jak zvladat fadu profesnich a Zivotnich situaci, jak nasmérovat svij
dalsi rozvoj a ucéeni. Mentor je haopak obohacen o ndmeéty a postrehy kolegy, ktery
pfichdzi z jiného prostredi a neni zatizen nékterymi stereotypy.



5.2 Vrstevnicky mentoring

O 1 Vrstevnicky mentoring (nékdy téz oznacovdn jako peer mentoring) je zalozen
na preddvani zkusenosti mezi vrstevniky. Jednd se o méné formalni formu mento-
ringu, ktera je zalozena 3 z 9 na podpore mentorovanych mezi sebou, zpravidla/
pfipadné po dohodé s mentorem, skolitelem ¢&i vedoucim

zaméstnancem.

02 Mélo by se stdale jednat o preddavani zkusenosti mezi zkusenéjsi a méné zku-
Senou osobou, napf. pomoc studentU doktorskych studijnich program0 (ddle jen ,stu-
dent DSP") z vysSich ro¢nik0 nové nastupujicim studentOm DSP na pocatku jejich
studia, uvedeni nové nastupujicich pracovnikd do pracovniho kolektivu (vyzkumné
skupiny, katedry atd.) zkusenéjsimi spolupracovniky atd.

03 V rdmci této mentoringové formy se postupuje obdobné jako pfi individual-
nim mentoringu. Mohou probihat aktivity jako napf. doporuéeni odborné literatury
¢i zahranic¢nich kurzo, praktické rady a informace tykaijici se organizace studia a po-
zadavkd kladenych na studenty DSP, konzultace pracovni strategie atd. Toto spojeni
muUze vést i k tvorbé rdznych pracovnich skupin a online komunit.

5.3 Skupinové aktivity

01 Skupinové aktivity mentoringového programu predstavuji zejména odborné
semindare a predndsky. Tyto aktivity jsou zaméreny na rozvoj predevsim tzv. mékkych
dovednosti (soft skills) za¢inajicich akademickych a vyzkumnych pracovnik, umoz-
nujicich jejich osobni a profesni rozvoij.

02 Mentorovani se Uc€astni odbornych semindfd a predndasek dobrovolné dle
vlastniho uvdazeni nebo na doporuceni vedouciho zaméstnance, kolegy ¢i mentora.
Uéast na skupinovych aktivitach zaroven nabizi mentorovanému setkdani s ostatnimi
kolegy, coz jim umozni sdilet své zkuSenosti ¢i diskutovat pfipadné otdzky s ostatni-
mi mentorovanymi.
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Tuto nabidku Ize rozsifovat a upravovat podle potieb a pozadavkd Géastnikd
mentoringového programu.

04 Terminy kondni a jména lektord semindar0 a kurzo jsou zvefejfiovany a aktu-
alizovany na webovych stradnkdch www.upce.cz/mentoring v sekci Vzdélavaci akce
pro aktualni akademicky rok.

® Cldnek 6

Mentorovany

6.1 Kdo je mentorovany a jeho role ®

01 Za mentorovaného oznacujeme osobu, kterd je

z vlastni vile mentorovana. Mentorovany je osobou s men- ‘
Simi zkuSenostmi v oboru/oblasti, ve které si preje byt men-

torovany. Mentorovany se chce rozvijet a odborné nechat

vést mentorem (forma individudlniho a vrstevnického men-

toringu). Nemusi to nutné znamenat, Ze mentorovany je

mladsi nez mentor, v nékterych pfipadech mize byt mentor

mladsi specialista v oboru/oblasti, ve které se chce mento-

rovany vzdéldavat.

02 Zasadni roli mentorovaného je aktivita po dobu ftr-
vani mentoringového programu, kterou vyviji, aby rozvinul
a naplnil své potreby a cile v rdmci rozvoje profesniho, ale
i osobnihoz zivota. Mentorovany na zdkladé jasné stanove-
nych oblasti, které chce v rdmci programu rozvijet, vyhleda-
va vhodné prilezitosti pro svUj rozvoi.



6.2 Jak si vybrat mentora O

O 1 Zdajemci o vyuziti individudlniho mentoringu si mohou vybrat vhodného men-
tora ze seznamu mentordy, ktery je zvefejnén na webovych strdnkdch www.upce.cz/
mentoring v sekci Mentofi, nebo sami oslovi odbornika, ktery dosud v seznamu neni,
ale o kterém jsou presvédcéeni, ze by pro né mohl byt vhodnym mentorem. Dojde-li
na zakladé ustniho nebo pisemného jedndani ke vzajemnému souhlasu s vytvorenim
mentoringové dvojice, postupuje zdjemce podle ¢lanku 9 této metodické pfFirucky.

02 Vztah mentorovaného a mentora je nezdvisly (mentorovany neni student ani
podfizeny mentoraq, jejich vztah je rovnocenny). Pro zvySeni nezdvislosti vztahu je
mozné si zvolit mentora z jiného pracovisté UPCE nebo jiné instituce. Tato nezdvislost
umoznuje budovdni otevienéjsiho vzajemného vztahu v mentoringovych tématech.

03 Prostfednictvim mentoringového programu a vybraného mentora ziskd men-
torovany informace, znalosti a dovednosti, jak dale postupovat ve své profesni dra-
ze, jak fesit pfipadné prekdazky pfi dosahovani pldnovanych cild, poznd Iépe viastni
schopnosti, jak vyuzit sv0j védecky a vyzkumny potencidl. Poznd mozné podpory,
kontakty a inspirace z vnéjsiho prostiredi pro nové pohledy na orientaci ve zvoleném
vyzkumném tématu nebo v jinych akademickych ¢innostech.

04 Mentorovany muze mit vice mentord
a v pri0béhu mentoringového programu muze
mentora ¢i mentory zménit.




6.3 Prinos mentoringového programu pro

mentorovaného

Béhem mentoringového programu muize mentorovany ziskat napr.:

individualizované informace, rady a podnéty vyznamnych a zkusenych
e védcU a predstavitell oboru,

praktické informace a zkusenosti o ¢asové organizaci studia, vyzkum-
e né prdace a osobniho zivota

uzite€nou zpétnou vazbu a vnéjsi konstruktivné kriticky pohled na
vlastni vyzkumné téma

informace o moznosti zapojeni do grantovych programU a mezindrod-
nich projektd v oboru

komentovany pfistup do profesnich siti a komunity védcU

socidlni i profesni podporu pro rozvoj vlastni védecké kariéry, véetné
zdokonaleni své profesni komunikace

informace o moznostech ziskani pracovni pozice vdomadacich i zahra-
ni¢nich institucich

L dalsi dulezité osobni informace a zkusenosti mentora

inspiraci pro dalsi smérovani svého odborného a kariérniho rozvoje ve
“— zvoleném oboru

Vyznamnym inspira¢nim podnétem muoze byt také
vyména a sdileni mentoringovych zkusenosti mezi
jednotlivymi mentorovanymi, a to i v rbznorodych

oborech.



~

Clanek 7
. Mentor

7.1 Kdo je mentor a jeho role

O 1 Mentorem se na zdakladé vlastniho dobrovolného rozhodnuti stava obvykle
zkuseny akademicky ¢i vyzkumny pracovnik, ktery nezistné predava své profesni
zku$enosti mentorovanému a stard se o ného podle cil0 a potfeb mentorovaného
v rdmci dohodnutych pravidel vzajemné komunikace, vice viz ¢lanek 8 a pfiloha
€. 2 této metodické pfiruc€ky.

02 Mentor na zdakladé svych zkuSenosti a jejich sdilenim s mentorovanym
podporuje rozvoj kariéry mentorovaného. Svou osobou a jedndnim je mentor vzo-
rem jak v profesnim, tak osobnim rozvoji mentorovaného a stava se dobrym pri-
kladem a inspiraci k vykonu profese, chovani a jedndani ve spole¢nosti i mimo
profesni komunitu. Mentor nemusi byt vzdy vékem starsi nez mentorovany, v né-
kterych pfipadech miUze byt mentor mladsi nez mentorovany.

03 Mentor moize byt vybrdni z prostfedi mimo UPCE.

04 Mentor mUze mit vice mentorovanych.

05 V pripravné fazi pro vykon mentora lze doporudit sebevzdélani v nasledu-
jicich tématech:

+  principy vzdéldvani dospélych,

+ vedeni rozhovoru v rdmci supervize a koucinku,

+  principy posuzovdani a hodnoceni v rdmci poskytovani zpétné vazby,

+  principy planovani profesniho rozvoje a tvorba mentoringového planu

06 Vyznamnou roli mentora je povzbuzovdani smyslu odpovédnosti za viastni
profesni i osobni rozvoj mentorovanych. Podoba této role miUze byt velmi rdznoro-
dd, miUze vyplyvat z konkrétni situace, ¢innosti a osobnostnich vliastnosti mentora.
Ve vykonu funkce mentora se prolinaji role poradce, podporovatele, tutora a od-
bornika.



7.2 Rozdil mezi mentorem a skolitelem

01 Zakladnim rozdilem mezi funkci a roli mentora a skolitele vi¢éi mentorované-
mu spociva v rozdilném cili vzadjemného vztahu.

02 Cile role a prace skolitele jsou pfedem stanovené oborovou radou a hlavnim
cile odborného skolitele je dovést svého studenta k obhajobé disertacni prace.

03 Cile v radmci mentoringového vztahu urcéuji mentorovani podle svych indivi-
dudlnich potieb,
které nemusi bezprostfedné souviset pouze s jejich profesni ¢innosti.

04 V pfipadé mentoringu studentd DSP nejsou ¢innosti mentora nijak omezeny
ani dotéeny povinnosti a prava skolitele. Mentor nemUze Cinnost Skolitele nahrazo-
vat. Mentor ani skolitel si vzajemné nezasahuji do vymezenych kompetenci, nicméné
jejich spoluprdce smérujici k rozvoji mentorovaného neni vylouéena.

7.3 Prihlaseni se do mentoringového programu

Mentor se mUze pfihldsit do mentoringového programu spolu s mentorovanym nebo
sam. Staci zkontaktovat koordinatora mentoringového programu.




7.4 Oblasti moznych podpor mentorovanych

Oblasti, ve kterych miUzZe mentor podporovat mentorovaného lze spatifovat napf. v:

B poskytovani zpétnych vazeb a konstruktivni kritiky,

B poskytovdani rad a doporuceni v profesnich, pfipadné i osobnich problémech,

B nezistném preddvani svych ndazorU, znalosti a zkusenosti,

B hospitaci a sledovani pfipravy na profesni vykony v minimalné standardni kvali-
té, pokud o to mentorovany pozadg,

B pomoci snadnéjSimu sezndmeni se s profesni komunitou,

B budovani vztahu s mentorovanym podle vzdajemné dohody a platnych pravidel.

7.5 Témata mentoringovych rozhovord

Témata rozhovorU na setkani mentoringovych dvojic mohou byt napf.:
B iak vypada bézny pracovni den (kvalita a efektivita hospodareni s casem),
B jak rozvijet svoji kariéru, kvalifikaci a dalsi vzdélavani na UPCE (pfipadné kon-

krétni fakulté, pracovisti nebo jiné organizaci),

jaké jsou moznosti financovdani védy v CR, jak a kde se uchdzet o finanéni pod-
poru,

jak ziskat zahraniéni staz,

osobni zkusenosti s komunikaci se zahrani¢nimi institucemi a kolegy,

jaké jsou kariérni moznosti ve védeckém prostfedi CR,

kdy zacit uvazovat o habilitaci, jak tento proces nastartovat a na co se pripravit,

v oevs

dalsi moznosti odborného vzdéldavani - co mentofi povazuji za nejduilezitéjsi pro

rozvoj védecké kariéry,

jaké jsou rozdily v moznostech profesni kariéry védci na vysoké skole a na jiném,

&isté védeckém pracovisti (napi. Akademie véd CR),

jak zharmonizovat profesni a osobni zivot,

B podpora a moznosti konzultace didaktické pfipravy na vyuku.



7.6 PFinos spoluprdce mentora s mentorovanym

Vyhody pro mentora lze spatiovat v uvédomeéni si dalSich moznosti jeho do-
savadniho odborného pUsobeni, napr. v pfreddavdni viastnich znalosti a zkusenosti
zacinajicim akademickym a vyzkumnym pracovnikim. MUze mu pomoci v prohlou-

beni viastnich komunikaénich a organiza¢nich dovednosti. Program muize také po-
moci mentorovi rozsirit jeho vlastni pohled na souc€asnost a perspektivy viastniho
védniho zaméreni, sebereflexi svych pfedstav a pracovnich postup0 a rozvijet nové
mezigenerac¢ni komunikaéni postupy. Mentor md také moznost prostfednictvim pro-
gramu nahlédnout do jiného oboru, pracovisté, fakulty, instituce. Povést vyhledavané-
ho mentora mize posilit jeho pozitivni vnimdani akademickou komunitou a kolegy a
podpofit védeckou reputaci.

Cladnek 8
Koordindtor mentoringového programu

01 Koordindtor mentoringového programu je zaméstnanec Oddéleni HR Award.

02 Mentoringovy program na UPCE spadd do kompetence prorektora pro védu
a tvir¢ i ¢innost.

03 Koordindtor mentoringového programu organizuje roc¢niky mentoringové-
ho programu (Uvodni a zavére¢ny workshop, vzdélavaci akce /skupinové aktivity/)
a zajistuje vedkerou propagaci jak v éeském, tak v anglickém jazyce. Resi dotazy
a komunikuje s mentorovanymi i mentory v pribéhu realizace jednotlivych ro¢nikd
programu a na vyzaddni poskytuje dalsi sou¢innost Uc¢astnikdm mentoringového
programu. Zajistuje vyhodnocovdni ro¢nikd mentoringového programu a sleduje in-
dikatory mentoringového programu na UPCE, které jsou uvedeny v Akénim planu
UPCE.




Clanek 9

Organizace a pravidla mentoringového
programu na UPCE

9.1 Casovd ndro¢nost

01 Casovy harmonogram mentoringového programu je pravidelné pfipravovan
na jeden rok a jeho ¢asovd osa obvykle kopiruje akademicky rok na UPCE. V nékte-
rych pripadech Ize ro¢nik zkratit, napfiklad u mentorovanych a mentorU ze zahranici
pfijizdéjicich na kratsi dobu.

02 V pfipadé, ze mentorovany nestihl naplnit své cile mentoringového programu
v daném roc¢niku, m0ze pokracovat v nasledujicim ro¢niku.




9.2 Organizace roéniku mentoringového
programu na UPCE

01 Pfed zaéatkem mentoringového cyklu koordindator mentoringového progra-
mu zvefejnuje v aktualitdch na internetovych strankdch www.upce.cz/mentoring
a www.upce.cz/en/mentoring a na intranetu UPCE informace o tom, Ze je pfipraven
novy ro¢nik programu s datem Uvodniho workshopu. Paralelné probéhne osloveni
prislusnych potencidlnich skupin zdjemcU o program prostfednictvim emailové ko-
respondence.

02 Do prislusného ro¢niku mentoringového programu se mohou zdjemci prihla-
sit vyplnénim elektronické pfihlasky, ktera je zvefejnéna na internetovych strdnkach
www.upce.cz/mentoring a www.upce.cz/en/mentoring. Po formalni kontrole formula-

03 Uvodni spoleény workshop je povazovdan za oficidlni zaéatek mentoringo-
vého ro¢niku. Pfihldseni mentorovani si na uvodnim workshopu upfresni formulaci
svého cile, pfip. svych cild, a mentoringovy pldan.

04 Mentorovani si také zvoli, jakou formu, pfip. jaké formy, mentoringového pro-
gramu budou chtit absolvovat, zda individudlni, vrstevnicky, nebo skupinovy mento-
ring, nebo jejich kombinaci.

05 V pribéhu celého ro¢niku se mohou mentorovani i mentofi obracet na koor-
dindatora v pripadé jakychkoliv dotazi k mentoringovému programu.

06 V zavérecné fazi ro¢niku mentoringového programu se postupné mentoro-
vani a mentofi setkaji s koordinatorem, se kterym zhodnoti prdbéh roc¢niku formou
neformalniho rozhovoru.

07 Formdlnim zdvérem roc¢niku programu je zavérecny workshop, kde provede
koordindator spolu s mentorovanymi a mentory celkové zhodnoceni na zakladé vy-
hodnoceni informaci z neformdlnich rozhovoru.

08 V pripadé, ze se mentorovani budou mit zajem pfihlasit do dalsSiho ro¢niku
mentoringového programu, mohou tak ucinit pred jeho zacdtkem (napf. v pfipadé
ze budou mit mentorovani zdjem pokracovat v individudalnim mentoringu, nebo ze
mentorovany nestihl naplnit svij mentoringovy pldn v daném roc¢niku programu,
nebo absolvovat kurzy a semindre, nebo pokud nespolupracoval s mentorem a vyu-
zival jen skupinové aktivity, vrstevnicky mentoring).



9.3 Organizace roéniku individudlniho

mentoringu na UPCE

01 Na zakladé vyhlaseni prislusného roéniku mentoringového programu se po-
tencialni mentorovani prihlasi prostiednictvim elektronické prihlasky, ktera je k dis-
pozici na internetovych strdnkdch www.upce.cz/mentoring a www.upce.cz/en/men-
toring.

02 Individudlni mentoring za¢ind vybérem mentora ze strany mentorovaného
a ndaslednym vytvorenim mentoringové dvojice na zakladé vzajemné dohody mezi
mentorovanym a mentorem. Tento proces se obvykle déje pred uvodnim worksho-
pem.

03 Pokud pfihlaseny mentorovany nemd do Uvodniho workshopu vybraného
mentora, vybere si svého mentora na Uvodnim workshopu a za pomoci/asistence
koordindtora mentoringového programu.

04 Vzdjemnd dohoda mezi mentorovanym a mentorem moizZe byt Ustni nebo
pisemnad (doporucend forma). Vzor pisemné dohody lze nalézt v pfiloze ¢. 1 této me-
todické prirucky. Vzor lIze upravovat dle potreby.

05 V pribéhu celého roéniku Mezi mentorovanym a mentorem vznikda dobrovol-
ny a rovnocenny kolegidlni vztah, ktery se opird o vzajemnou divéru a respekt s jas-
né definovanymi pravidly spoluprdace a etickymi pravidly. Znéni pravidel spoluprace
a etickych pravidel mentoringového programu pro mentorované a mentory jsou
soucdsti vzoru dohody uvedené v priloze €. 1 a samostatné jsou uvedeny v pfiloze
¢. 2 této metodické prirucky. se mohou mentorovani i mentofi obracet na koordina-
tora v prfipadé jakychkoliv dotaz{ k mentoringovému programu.

06 V rdmci roéniku individualniho mentoringu probihaji setkdni mezi mentorem
a mentorovanym dle potieby a moznosti obou stran (optimdlni je 4-6 setkani).




07 Pokud se v pribéhu mentoringového programu mentorovany nebo mentor
rozhodne, ze se jiz nechce naddle ucastnit individudalniho mentoringu, nebo pokud
si mentorovany vybral jiného mentora, ozndmi obratem tuto skute¢nost mentorovi
a koordindatorovi mentoringového programu.

08 V zdavéreéné fazi ro¢niku individudalniho mentoringu se mentoringové dvojice
setkaiji s koordinatorem, se kterym zhodnoti pribéh individudlniho mentoringu for-
mou neformalniho rozhovoru.

09 Formdlnim zavérem ro¢niku individudalniho mentoringu je zavéreény workshop,
kde se vsichni Ucastnici setkaji a koordinator provede celkové vyhodnoceni. Mento-
rovani a mentofi maji moznost navzajem sdilet informace a spole¢né prodiskutovat,
co jim individudlni mentoring pfinesl|, jak se dafilo naplnit planované cile a aktivity,
rovnéz mohou poskytnout i viastni zkusenosti a doporuceni pro mozna zlepseni men-
toringového programu.

Clanek 10
o Kontakty a cesta k dal3im
informacim

10.1 Koordinatori

01 Koordindtor mentoringového programu - UOvodni a zdvérec¢né
workshopy, individualni mentoring, pohovory s mentorovanymi a mentory,
vyhodnoceni ro¢nikd mentoringového programu, monitoring ukazatel0

Ing. Jana Kfiemenakova
email: jana.kremenakova@upce.cz, tel 466 036 133, 720 823 836




10.2 Webové stranky mentoringového programu UPCE

(1) €3 verze: https://www.upce.cz/mentoring

Mapa stranek: Uvodni strana (Domf{) -> Védecka sekce -> Mentoring

(2) AJ verze: https://www.upce.cz/en/mentoring

Mapa stranek: Home -> Research -> Human Resources Strategy for Researchers

10.3 Intranet UPCE

(1) €3 verze: https://zamestnanci.upce.cz/zamestnanci/mentoring

Mapa stranek: Intranet -> Provozni informace -> Pokyny a navody -> Oddéleni lid-
skych zdroju -> Mentoring

(2) AJ verze: https://zamestnanci.upce.cz/en/zamestnanci/guides-and-manuals
Mapa stranek: Employee Intranet -> Operational Information -> Guides and Manu-
als ->HR Agenda -> Mentoring
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